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IL PRIMA….

Codice Civile 1942: associazioni e fondazioni

Disciplina «lasca»

Ruolo marginale (non economico) 

Successivamente: leggi speciali 

Conseguenza: un po’ di confusione



LA RTS: LEGGE DELEGA 106/2016, 
D. LGS. NN. 112 E 117

ETS: categoria giuridica unitaria

Tuttavia, è preservata la «biodiversità» giuridico-
organizzativa delle singole forme giuridiche

(cfr. Corte costituzionale, sentenza 15 marzo 2022, n. 
72: non tutti gli ETS sono uguali)



LA RTS: LEGGE DELEGA 106/2016, D. LGS. 
NN. 112 E 117: MOLTO POTERE, 

TANTE RESPONSABILITÀ

Disciplina puntuale e cogente

Adempimenti: funzione «pubblica»

Controlli: interni ed esterni: funzione «compliance»



PERCHE’ I PROFILI GIURIDICI SONO 
IMPORTANTI?

Per due motivi:

1. Definiscono il profilo, l’identità, l’organizzazione 
della struttura cui i cittadini decidono di aderire 
ovvero di istituire

2. Qualificano l’organizzazione per 
l’amministrazione condivisa



NATURA GIURIDICA

Gli ETS possono essere:

Associazioni

Fondazioni 



ASSOCIAZIONI

Contratto a struttura aperta

Adesione

Quota associativa

Organi

Responsabilità

Riconoscimento personalità giuridica



ASSOCIAZIONI: AMMISSIONE SOCI, 
GOVERNANCE INTERNA E CONTROLLI

Ammissione: domanda dell’interessato all’organo amministrativo 

Assemblea: competenze inderogabili 

Organo di amministrazione: eletto dall’assemblea

Conflitto di interessi

Responsabilità

Diritti degli associati: accesso civico

Organo di controllo obbligatorio al ricorrere di talune condizioni dimensionali

Organo di controllo: modello 231

Revisione legale dei conti: obbligatoria al ricorrere di talune condizioni



FONDAZIONI

Patrimonio destinato ad uno scopo di pubblica utilità

Perpetuità dello scopo

Ruolo del fondatore

Governance

Ruolo della P.A.

Riconoscimento personalità giuridica



FONDAZIONI DI PARTECIPAZIONE

Più fondatori

Soggetti pubblici, for profit e non profit

Patrimonio incrementabile

Governance

Partecipazione P.A.: profili di attenzione



QUALIFICAZIONE GIURIDICA

Imprese sociali: 

Possono assumere questa qualifica:

Associazioni e fondazioni

Società lucrative

(cooperative sociali sono I.S. ex lege)



PROFILI «INTERNI»: CONSEGUENZE

Modalità di partecipazione

Governance

Ruolo del volontariato 

Vocazione imprenditoriale

Risorse per il finanziamento

Responsabilità degli organi direttivi



QUALIFICAZIONE AI SENSI DEGLI 
ARTT. 55, 56, 57 e 71 CTS

Tutti gli ETS possono partecipare alla co-programmazione, 
co-progettazione e accreditamento

Solo le OdV e le APS possono stipulare convenzioni ex art. 56

Solo le OdV possono stipulare le convenzioni di cui all’art. 57

Le imprese sociali non possono beneficiare delle previsioni 
di cui all’art. 71(commi 1 e 2) 


