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ILMERITONELLA SCUOLA PUBBLICA

NADIA URBINATI

ascuolapubblicanonsem-

bra capace didare il meglio

disésenonvieneassogget-

tata alla logica economica
della competizione per il guadagno.
Questa sembra la filosofia che ispira
il “pacchetto merito” proposto in
questi giorni dal ministro Profumoe
cheha provocato motte reazionicri-
tiche. L'obiettivo di questa filosofia
dellaformazionecome “corsaaosta-
coli”, secondo!'espressioneusatada
Alberto Asor Rosa scrivendo su que-
sto giornale, dovrebbe essere quello
di fare della scuola un’impresa che
premia il merito. La promozione, le
gratificazioni morali, non sono ab-
bastanza attraenti. Occorre un pre-
mio tangibile, e che sia individuale,
chenonricompensisemplicemente
lapartecipazioneall'impresaeduca-
tiva. Esponendo questo paradigma
quantitativo di traduzione del meri-
to, Asor Rosa motivava le sue forti
perplessita e invitava ad aprire una
riflessione sulla scuola pubblica, sul
significato di merito e sul sensostes-
so della competizione nel processo
formativo. L'invito dovrebbe essere
accolto. Anche peravviare un esame
critico di quel che & ormai diventato
un paradigma dei governi italiani:
metteremanoal riordino dellascuo-
la, con esiti spesso confusi, che ta-
glianorisorse peggiorandolaqualita
del servizio, che provano a introdur-
re valutazioni di merito con regole
che nel fare graduatorie di scuole,
atenei e pubblicazioni, burocratiz-
zano il giudizio sul merito invece di
renderlo trasparente.

Anche questo governo, nono-
stante sisia presentato come un ese-
cutivo di emergenza, sente di dover
lasciare la propria impronta. Lo fa
applicando allascuola pubblical’ot-
ticadelmeritomisuratoequantifica-
to, seguendo il criterio economico di
maonetizzare il valore. Se lo scambio
via mercato funziona come attribu-
zione equadivalore, perché non do-
vrebbe succedere lo stesso con le
ideeeititolidistudio?Nonéforseuna
via al giusto riconoscimento quello

cheinsiste sull'incentivare i migliori
dandoloro unsegno tangibile deilo-
ro sforzi?

Tra le proposte contenute nel
“pacchetto merito” vorrei soffer-
marmi in particolare su due tipi di
incentivi: quello rivolto agli studen-
ti (e per loro tramite agli istituti sco-
lastici) e quello rivolto alle imprese.
Nelprimo caso, si propongonosgra-
vifiscalie un premioindenaroal mi-
gliore alunno dell'intero istituto. La
proposta sembra ragionevole e sin-
ceramentevotataalbenedellascuo-
la. Tuttavia occorre essere almeno
un poco scettici perché questa pro-
posta introduce un fattore che &
molto preoccupante anche ai fini di
rendere lascuola piti capace disele-
zionareilmerito. Infattiilcompitodi
una buona scuola pubblica dovreb-
be essere prima di tutto quello di
portare intere classi di studenti alla
fine dell'anno scolastico con suc-
cesso e il minor numero possibile di
abbandoni.Sembraperdchequesto
obiettivo non valga gran che e non
sia molto apprezzato se si propone
di introdurre un diverso segno tan-
gibile del successo degli istituti sco-
latici: quantificando ciog il risultato
dellavoro collettivo diun anno (e di
vari anni) conil premio a uno, al mi-
gliore. Arrivare al traguardo come in
una gara sportiva significa concen-
trare tutte le energie a far salire sul
podio il primo, trascurando se ne-
cessario tutti gli altri olamaggioran-
za degli studenti che, ovviamente,
devono restare indietro (non tutti
possononédevonosaliresul podio).
Ma una scuola che & votata al “pri-
mo” eunascuolacherischiadiesse-
revotataallamediocrita, nonal me-
rito, perché spronata non a formare
moltistudentimaablasonarsiconil
nome di un vincitore.

Circa il secondo tipo di incentivi,
quello che propone sgravifiscali alle
aziendecheassumonoipilibravi, es-
so lascia a dir poco perplessi perché
contiene una contraddizione che
non pud nonsaltareagliocchiquan-
do si ragioni di incentivi e conve-

nienza.Infatti, perché premiarechie
naturalmente incentivato — per ra-
gionidiconvenienza—adassumere
imigliori tracoloro cherientrano nei
profili richiesti? Non & un sufficiente
incentivo quellodell'interesse—ov-
vero che un'azienda cerchi it meglio
per sé, poiché qui sta la condizione
essenziale per essere pili competiti-
va sul mercato? Che senso ha pre-
miare cio cheé gianell'interesse del-
lattore afare?

La scuola, quella pubblica in pri-
mo luogo perché scuola dalla quale
devono uscire non solo buoni pro-
fessionisti, ma anche cittadini com-
petenti e con senso civico, dovrebbe
avere come prima vocazione quella
dineutralizzareil pit1 possibile fatto-
ri esterni al valore individuale, cioe
portare ragazzi di ogni classe sociale
econdiversipuntidipartenza cultu-
rali ad amare la conoscenza, a sco-
prire la propria vocazione, ad ap-
prendere aformulare giudizi per po-
ter scegliere con cognizione di causa
e responsabilita. La gara scolastica
dovrebbe essere quella che porta i
miglioria cooperare per elevare tutti
i compagni. Una competizione al
meglio perché pitil'ambiente éricco
di stimoli per tutti pill numerosi sa-
ranno i talenti che emergono. La ga-
ra non & quindi ad esclusione, so-
prattutto quando la scuola & scuola
pubblicadiformazione, cheprepara
all universita e alla vita. Premiare il
primodell'istituto pudsignificarein-
vitare dirigenti e insegnanti a disto-
gliere lo sguardo dal meglio per tutti
gliallieviin generale per concentrar-
lo su chi dovra tagliare il traguardo.
Unascuola che lasciaa terra chinon
arriva primo, che decreta “vincitori”
e “sconfitti” & quanto di piti distante
dalla filosofia delia scuola pubblica
diunasocieta democratica. Per cita-
re Asor Rosa, lalenaa“titar su” classi
intere di alunni & lo sforzo collettivo
che pilt dovrebbe essere premiato
nella scuola pubblica, il cui obiettivo
& quello di arricchire la societa diun
numero alto di potenziali “migliori”.
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