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1. En los tiltimos diez afios las economias y sociedades de los paises capitalis-
tas europeos han sido embestidas por los efectos combinados de dos factores de
crisis y de inestabilidad: un proceso inflacionario relativamente intenso y un fuer-
te crecimiento del desempleo que perdura en el tiempo. Las consideraciones que
deseo poner a discusién se refieren a algunos de estos efectos; més precisamente a
algunos de los fenémenos y procesos sociales y politicos que parecen requerir espe-
cial atencién por parte de quien intente trabajar en favor de una salida de la crisis
que no coincida simplemente con el comienzo de una nueva fase, més dura, del
despotismo capitalista. Es claro que la misma formulacién del problema presupo-
ne, en quien habla, una serie de convencimientos y de posiciones tedricas que no es
posible explicar y discutir adecuadamente en el &mbito de esta ponencia. Ademis,
no siendo economista es casi seguro que algunas implicaciones incluso importan-
tes, estarén fuera de mi arco visual. Espero entonces que el trabajo que haremos
Jjuntos en este seminario me ayude a esclarecer ias ideas.

En términos generales el marco conceptual al cual me refiero me parece am-
pliamente coincidente con aquél usado -si bien con algunas diferencias de acentos-
en las dos relaciones anteriores de Ugo Pipitone y de Arthur MacEwan: se trata
de un marco basado en la idea de que los procesos y los fenémenos que estamos
discutiendo son el resultado de la articulacién de las economias capitalistas en
tres grandes sectores (monopolista, competitivo y piiblico) y de las interacciones
que se desarrollan entre ellos. Bajo esta visién las diferentes connotaciones especf-
ficas que la crisis en acto asume -en términos econdmicos, sociales e institucionale-
s-en los distintos pafses aquf representados, aparecen como consecuencias del dife-
rente peso relativo que cada uno de estos sectores ejercita actual e historicamente
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en cada una de las economfias nacionales, y del hecho en que ellas la influencia
més o menos marcada del sector monopolista aparezca como fenémeno histérica-
mente endégeno o prevalentemente exégeno (1).

En este marco parece que deben ser individuados los distintos aspectos del pro-

blema que Pipitone ha llamado “originalidad histérica” de la crisis en acto. Tal
problema parece consistir en el impacto cuantitativo y cualitativamente diverso
de la cuestién energética en las diferentes economias, y en la posibilidad que Ias
clases dominantes tienen de formular Y poner en acto medidas de polftica econé-
mica capaces de hacer frente adecufdamente a la exigencia inmediata de control
social y polftico. Medidas que, al menos, no sean contradictorias con la exigencia
de elaborar nuevas estrategias que tengan en cuenta la inevitabilidad de los Proce-
sos de profunda reestructuracién que serdn impuestos por el mismo problema es-
tratégico, tanto en lo referente a la divisién internacional del trabajo como a los
procesos de trabajo y a las relaciones de Pproduccién y distribucién en los distintos
sectores.
A mi manera de ver es importante -aunque pueda parecer obvio-tener presente
que estos procesos abarcan no solamente el comienzo, bajo muchos aspectos, de
una nueva fase de las relaciones entre Jas clases (de lo cual se deriva la creciente
necesidad de profundizar en el anslisis del papel y de las transformaciones del Es-
tado), sino, sobre todo, los cambios significativos en la estructura Y en la estratifi-
cacién interna de cada clase, o sea en Ja geograffa conjunta del tejido social.

La hipétesis implicita en las consideraciones (inevitablemente esqueméticas)
desarrolladas en las péginas que siguen, es que de la lectura de los acontecimien-
tos europeos, e italianos en particular, de los iiltimos treinta afios, es posible sacar
algunas indicaciones relevantes sobre la direccién de tales procesos de transforma-
cién social y sobre los fenémenos politicos conexos (entendidos como bisqueda y
Dparcial experimentacién de nuevas formas de agregacion por un lado y de nuevos
instrumentos y procedimientos de control social por otro).

Antes de entrar en el anélisis quisiera completar esta premisa con algunas con-
sideraciones ulteriores de carécter general, sobre varios nudos teéricos y de com-
portamiento polftico que en la fase actual se reproponen draméticamente a los
movimientos obreros de los pafses capitalistas.

2. En primer lugar me parece titil recordar que la experiencia de los iiltimos 60
afios ha conducido al movimiento obrero a enfrentarse, de manera siempre més
directa, con un problema decisivo bajo muchos aspectos: aquel que un escritor ita-
liano sintetizaba hace algiin tiempo con la frase: “el socialismo no es inevitable”,
Las posibles lecturas de esta afirmacién son muchas Y no todas facilmente conci-
liables. Para los fines de ese discurso se pueden desarrollar tres derivaciones:

El rechazo del determinismo economicista que ha influenciado profundamente
-en forma y con resultados diferentes-la teoria, las estrategias y los modelos orga-
nizativos, tanto de la Segunda como de la Tercera Internacional, y que se ha
transmitido (en formas a menudo caricaturescas y empobrecidas) a muchos epigo-
nos (2).

La revalorizacién del trabajo de masas entendido como proceso continuo y ra-
cionalmente estructurado de encuestas, en que se desarrolla concretamente -a tra-
vés de la constante tensién dialéctica entre préctica y teorfa-el trabajo cientffico
de verificacién de dos hipétesis de fondo: la posiblidad de una revolucién proleta-
ria que elimine las relaciones capitalistas de produccién, y la posiblidad de que es-
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ta revolucién abra el camino para la edificacién de una sociedad sin clases (3).

La revalorizacién de una concepcién de la revolucién como proceso que co-
mienza mucho antes y se concluye mucho después de la conquista del poder politi-
co y que -sobre todo-se compone de una serie de fases cuyos resultados parciales
no pueden jamés ser asumidos, a priori, como garantizados o consolidados. Por lo
tanto, el rechazo de cualquier concepcién de la revolucién como acto palingenético
terminal de una cadena necesaria de acontecimientos, cada uno de los cuales resu-
me y supera todos los anteriores; y el rechazo de la concepcién de la militancia
revolucionaria como resultado de una decisién ética subjetiva de subordinacién de
toda satisfaccion inmediata a las exigencias de un “ideal” (ndcleo de las variss te-
orizaciones represivo-sublimatorias del “revolucionario profesional”) (4).

3. Una iiltima consideracién sobre ese punto que quisiera se discutiera colecti-
vamente en estos dfas. Me parece que debemos intentar hacer las cuentas con la
actitud acentuadamente ideolégica (en el sentido peyorativo en que Marx usa esta
palabra), con la cual ha sido enfrentado, por la mayoria del movimiento obrero y
por los intelectuales ligados a ellos, el problema de las crisis econémicas en el capi-
talismo.

E| carécter ideolégico de las “teorias” de las crisis (0 més precisamente de los
estudios acerca de cada fase critica) me parece atestiguado antes que nada por un
hecho. En la mayor parte de los anélisis en cuestién, el objetivo no parece ser es-
clarecer las lineas operativas eficaces para la orientacién de una linea anticapita-
lista colectiva (cosa que parecerfa necesaria, si el estudio de los mecanismos que
interactuan a nivel social fuera conducido sobre la base de la hipétesis de que ta-
les mecanismos pueden tener como resultado, tanto un debilitamiento como una
regeneracion del despotismo capitalista). Por el contrario, en general el objetivo
parece consistir en la exhibicién -en formas més o menos refinadas técnicamente-
de “ulteriores elementos de prueba” que sostengan la tesis del debilitameinto pro-
gresivo del capitalismo, premisa indispensable para proclamar su “derrumbe ine-
vitable” y la “inevitable venida del socialismo”.

Entre las numerosas observaciones que se podrfan hacer acerca de los peligros
implicitos y de los dafios de una actitud como ésta, una, me parece que surge con
especial evidencia: en ese enfoque del problema de las crisis econémicas parece en-
contrarse las raices del grave retraso de la elaboracién marxista (al menos para lo
que se refiere a Europa) acerca de las transformaciones del Estado y del papel que
este juega en las sociedades capitalistas avanzadas, transformaciones que tienen
su origen histérico en el perfodo posterior a la gran crisis, y que han llevado im-
portantes cambios en la composicién y en los equilibrios internos de los mismos
bloques sociales dominantes.

Y esto no me parece un retraso pequefio: constituye una de las més evidentes y
peligrosas debilidades teéricas de la asf dicha “doctrina euro-comunista” (incluso
cuando reafirma la “prioridad de la polftica”). Dificilmente podria parecer casual
el hecho de que, justamente frente a las graves dificultades generadas por la crisis
en curso, las posiciones sostenidas por los partidos “euro-comunistas” se sinteti-
zan en una linea que presenta como prioritario el problema de la inflacién (proble-
ma que, plantean, requerirfa una politica de “solidaridad nacional” con la partici-
pacion de todos los partidos de izquierda en los gobiernos nacionales), subordinan-
do a su solucién -o por lo menos al inicio de una tendencia a la atenuacién de las
actuales corrientes inflacionistas-cualquier posibilidad realista de plantear los
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graves problemas cuantitativos y cualitativos de la ocupacién y de promover .
grandes reformas de las cuales se habla hace mucho (5).

En las paginas siguientes intentaré dar algunos ejemplos de c6mo estos Iimii
se presentan incluso como resultado de la escasa capacidad de analizar adecuada
mente, en términos de clase, Ia sociedad en cuestién.

ALGUNAS OBSERVACIONES SOBRE EL DESEMPLEO EN
EUROPA EN LA SEGUNDA POST-GUERRA

ara encontrar niveles de desempleo explicito parecidos a los actua-
P les en Europa, es necesario regresar mas de treinta afios a la fase de
reconstruccion del fin de la segunda guerra mundial y a la caida del
fascismo aleman e italiano y de sus satélites menores.Ese periodo se ca-
racteriz6 por fuertes tensiones politicas y sociales que en la mayor parte
de los paises no podian encontrar una composicién -por dialéctica que fue-
ra-en aparatos institucionales que necesitaban ser “reconstruidos” tanto
como necesitaban ser reconstruidas las mismas economias.En esa situa-
ci6n el problema del desempleo asumia las dimensiones de una $uestion
vital para todos los actores sociales. La capacidad de formular Yy poner en
accion respuestas adecuadas no parecia Ginicamente como problema de
utilizaci6n eficiente de los intrumentos de politica econémica. Las dimen-
siones mismas del conflicto del cual se salia, la profundidad y la intensi-
dad con la que habfan sido involucradas todas las capas y los grupos so-
ciales, y el resurgimiento de profundas contradicciones entre las clases, se
planteaban como factores de maduracién de una conciencia politica de
masas que convertia en irrealista toda idea de pura y simple restauracién
de los equilibrios politicos e institucionales pre-facistas (6). Las espectati-
vas de cambio, el fuerte incremento de la sindicalizacién y los efectos des-
tructores de la guerra, confluian para hacer de los afios de post-guerra un
periodo de inestabilidad social acentuado, respecto al cual dos problemas
bésicos del desempleo explicito y de las dificultades de abastecimiento de
bienes de consumo primario amenazaban convertirse en una bomba de
tiempo.

Ese riesgo no se presentaba con la misma intensidad en los distintos
paises europeos. Aunque los problemas de fondo fueran los mismos, dos
elementos modificaban su importancia relativa: en primer lugar, la diver-
sidad entre las estructuras econbmicas, institucionales y culturales de las
diferentes formaciones historico-sociales nacionales; en segundo lugar, la
distinta medida de los dafios materiales sufridos en el curso de la guerra.
Respecto a ese segundo elemento es necesario observar que en todos los
paises en cuesti6n los grupos sociales dominantes intentaron utilizar esa
situacion como argumento para neutralizar las contradicciones de clase
resurgentes y realzar el slogan del orden y de la solidaridad nacional. Pero
esa politica fué eficaz solamente donde los dafios de la guerra habian sido
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tan grandes como para convencer incluso al proletariado (7).

Conviene recordar a propésito, otro elemento que posteriormente se re-
velaria importante. Los paises mas golpeados por la guerra, en términos
materiales, lo habian sido también en términos de vidas humanas; eran
paises que habian sufrido una drastica caida de su propia fuerza de traba-
jo. En estos paises el esfuerzo de reconstruccién de la economia nacional
podria presentarse, de una manera maés realista, como el camino para una
reabsorcién bastante rapida de toda la fuerza de trabajo desempleada. El
problema de fondo para las clases dominantes que guiaban la reconstruc-
cion y la reactivacion de estas economias era méas bién aquél de una insu-
ficiente disponibilidad de sobrepoblacién relativa (acerca de la utilidad de
esta categoria marxiana volveremos posteriormente). No asombra pues
comprobar que justamente estos mismos paises europeos (y en especial
aquellos para los cuales la guerra habia significado la pérdida de las colo-
nias, Alemania en primer lugar) se hayan convertido rapidamente en im-
portadores de mano de obra, obligindose a encontrar en otros pafses -en
la misma Europa prevalentemente-las cuotas diferenciales de fuerza de
trabajo que necesitaban. Por otro lado, esta solucién presentaba para los
grupos dominantes la doble ventaja de aumentar la flexibilidad y manio-
brabilidad de la misma fuerza de trabajo y de introducir multiples obst4-
culos a la recomposicion politica y sindical del proletariado “nacional” en
términos de clase.

Al lado de estos paises habia otros en los cuales los altos niveles de de-
sempleo explicito de la post-guerra, representaban nada mas que la punta
de un iceberg, cuya base sumergida estaba constituida justamente por las
cuotas extremadamente grandes de sobrepoblacién relativa, latente o es-
tancada, “congeladas” sobre todo en la agricultura y en los sectores mar-
ginales artesanales o en el sector terciario ptblico y privado.

Pero el peso de esta componente en la composicién del proletariado de
estos paises, su fragmentacién en una multiplicidad de formas sociales,
cuyas condiciones de trabajo y de ingreso eran determinadas por formas
contractuales aparentemente arcaicas (por lo que se refiere tanto a los
contratos de trabajo como a los de concesién de tierras para el cultivo); y
la difusién de subempleo endémico, eran otros tantos elementos que si por
un lado (sobre todo por el hecho de estar en gran parte concentrados en
términos territoriales) aparecian especialmente vistosos y eran por eso
objeto de discusién y de enfrentamiento politico, por otro lado contri-
buian a disfrazar el hecho de que se trataba de sobrepoblacién relativa en
la aceptacién marxista del término. En efecto, més que productos de la
naturaleza capitalista del proceso de acumulacién en las economias desa-
rrolladas y mecanismo esencial para su propia reproduccién, aquella con-
dici6n del proletariado y de amplias fracciones de la pequefia burguesia
tendia generalmente a ser interpretada como un indicador del atraso de
conjunto de los sistemas en cuestién.
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En otras palabras -en términos histéricos y tebricos-la que hubiera po-
dido ser una ocasi6n Gnica para aplicar de manera nueva la categoria de
la sobrepoblacién relativa al estudio de las areas subdesarrolladas (o mar-
ginales) internas a las 4areas metropolitanas (8), fué entonces tratada sus-
tancialmente por las izquierdas mismas, y no obstante las diferencias de
lenguaje, como confirmacién de la hipotesis malthusiana de la relacion
entre inversiones y empleo.

Desarrollemos un ejemplo sacado del caso italiano a fin de aclarar ese
punto (pero ejemplos analogos podrian sacarse de la historia de otros pai-
ses europeos como Espaiia, Francia, Grecia o Yugoslavia).

En los veinte afios anteriores al fin de la segunda guerra mundial la in-
dustria se habia convertido en el sector principal de la economfa italiana
en términos de incidencia sobre el producto nacional bruto. Paralelamen-
te la incidencia de la produccién agricola habfa pasado del 38% al 25% so-
bre el mismo producto nacional bruto. No obstante, al término de este pe-
riodo los trabajadores agricolas segufan representando poco menos de la
mitad del total de la poblacién activa del pais. En otros términos, las for-
mas en que la industrializacién del pais habfa dado con intensidad parti-
cular después de la grande crisis, no habian comportado un aumento im-
portante en la demanda de fuerza-trabajo industrial. estas formas habian
provocado profundas modificaciones en el tejido social y econémico del
campo: en el mismo perfodo del porcentaje de asalariados, en el total de
los trabajadores agricolas, habia pasado del 44% al 28%, mientras se daba
un gran aumento, en varias formas, de las figuras campesinas no propieta-
rias y afectadas por una condicion de subempleo crénico.

En otras palabras (y no es una constatacién de poco relieve si se piensa
en los lugares comunes del evolucionismo en que se inserta la cultura en
que vivimos) una agricultura que buena parte de la primera década del
siglo habfa alcanzado notables niveles de desarrollo capitalista, veinte
afos después presenta las caracteristicas estructurales de una agricultura
“atrasada”, prevalentemente campesina y con la grave presencia de cam-
pesinos pobres (9).

Es solamente un ejemplo particular. Sin embargo datos como estos
apoyan la hip6tesis que una buena parte del desempleo real existe en Eu-
ropa (y concentrado prevalentemente en algunos paises o areas) no fuera
evidenciado, en la post-guerra, por los datos acerca del desempleo explici-
to. Y sobre todo que una buena parte de aquel no fuera un fenémeno co-
yuntural (aunque sea de dimensiones insélitas y socialmente peligrosas)
sino mas bien una caracteristica estructural de estas sociedades, caracte-
ristica directamente ligada a la naturaleza capitalista de las relaciones de
produccién, y esencial para comprender los modelos de desarrollo en los
cuales se inspiraban entonces las opciones dirigidas a garantizar la conti-
nuacién del proceso de reproducciéon ampliada.

Retomando el discurso inicial, esto hacia peligroso para los grupos do-
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minantes los conflictos que nacian de las dimensiones alcanzadas por el
desempleo explicito: el riesgo que tales conflictos funcionaran como cata-
lizadores de un proceso de soldadura consciente entre las reivindicaciones
de los ocupados, las luchas de los desocupados explicitos y las tendencias
endémicas a la rebelién de las capas proletarias que constituian la sobre-
poblacién relativa latente y estancada.

A este proposito -y no es por pedanteria-es oportuno recordar las pala-
bras de Marx que cierran el tercer parrafo del capitulo XIII del Capital:
“El Capital actia simultaneamente por dos lados. Por un lado su acumu-
lacién aumenta la demanda de trabajo, por otro aumenta la oferta de
obreros mediante su puesta en libertad, y simultaneamente la presi6n de
los desempleados obliga a los obreros ocupados a volver liquida una ma-
yor cantidad de trabajo, rindiendo asi la oferta de trabajo, en una cierta
medida, independiente de la oferta de obreros. El movimiento de la ley de
la demanda y de la oferta de trabajo sobre la base lleva a cumplimiento el
despotismo del capital. Apenas -continia Marx-los obreros penetran el
misterio y se dan cuenta de como puede suceder que cuanto mas trabajan
tanto mas riqueza producen para otros, cuanto mas aumenta la producti-
vidad de su propio trabajo tanto méis precaria se hace su propia funcién
como medio de valorizacién del capital, apenas descubren que el grado de
intensidad de la concurrencia entre ellos mismos depende totalmente de
la presion de la sobrepoblacion relativa, apenas entonces, buscan por me-
dio de sindicatos, etc., organizar una cooperacion sistematica entre los
obreros ocupados y los desocupados para romper o debilitar las ruinosas
concecuencias que aquella ley natural de la produccién capitalista ejerce
sobre su propia clase, entonces el capital y su delator -el economista-gri-
tan por la violacién de la ‘eterna’ y por asi decir ‘sagrada’ ley de la deman-
da y de la oferta. Toda solidaridad entre obreros ocupados y obreros deso-
cupados entorpece de hecho la accion ‘pura’ de aquella ley”.

Un elemento de esta cita es especialmente importante para los fines de
nuestro discurso: la precision de Marx acerca del hecho de que la simple
existencia de proletarios desempleados no constituye un problema para
los capitalistas (al contrario es uno de los instrumentos mejores de que
disponen para controlar la composicion del capital), ni -al limite-juzgan
sustancialmente peligrosas las posibles consecuencias de las luchas, inclu-
so asperas, de los ocupados en cuanto tales o de los desempleados en cuan-
to tales. Sin embargo, el verdadero limite de peligrosidad, mas alla del
cual se pone en discusién la posibilidad misma de relaciones sociales y
econdmicas capitalistas, es aquel que separa tales luchas de la bisqueda
de una cooperacion sistemética entre ocupados y desocupados.

Estamos aqui frente a un aspecto central del discurso sobre la relacién
praxis-teoria, o sea, sobre la conexién dialéctica entre conocimiento mejor
de la realidad y capacidad de alterar los mecanismos fundamentales, co-
nexién que constituye uno de los hilos ininterrumpidos que recorren toda

————
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la obra de marx. Ser4 necesario tener cuenta de ello cuando se pase al exa-
men de las dificultades en las cuales de debate el movimiento obrero euro-
peo frente a la crisis. En todo caso es ttil recordar que algunas de las ca-
rencias mas graves que se plantean hoy con renovada evidencia no son
nuevas.

En todos los paises europeos -no obstante la intensidad de los conflic-
tos sociales y no obstante que en algunos de ellos el papel dirigente fuera
ejercido por fuerzas sindicales y politicas marxistas con una gran base de
masa, como en Francia y en Italia-los afios de la post-guerra pusieron de
relieve graves atrasos y la incapacidad de plantear procesos organizativos
sisteméticos en la direccién apuntada anteriormente.

Incluso en las ffases de las luchas mas agudas, el frente mantiene en
general caracteristicas de fragmentariedad entre grupos y categorias,
fragmentariedad en relacién a la cual el poder unificador de los slogans
generales -cuando existian-se mostrd bastante ilusorio. El discurso sobre
el desempleo se limité sobre todo a las capas de desempleados explicitos,
mientras el mas amplio y complejo problema de la sobrepoblacién relati-
va tendia a ser fragmentado en una serie de capitulos sectoriales cuyas in-
terconexiones nunca se convertian en objeto, ni de una reflexién explicita
y articulada, ni de iniciativas politicas de conjunto de amplia cobertura
(la cuestion campesina, los problemas de las 4reas deprimidas, los sectores
industriales atrasados etc.).

No parece excesivo sostener que esa gran debilidad interna del movi-
miento obrero organizado haya constituido uno de los elementos que hi-
cieron posible, en los 50, la reconstruccion de las economias europeas co-
mo restauracion del despotismo capitalista en la esfera de la produccién y
como reactivacién de la hegemonia moderada en la esfera politica y so-
cial.

LOS ANOS DE LOS “MILAGROS ECONOMICOS” Y SU FIN

El desarrollo de la tasa media de desempleo explicito entre 1950 Yy media-
dos de los 60, pone en evidencia los éxitos obtenidos por las orientaciones
prevalecientes en la politica econémica de los distintos paises de Europa
occidental. De una tasa media igual al 4.5% en 1950 se pasa al 1.5% en
1960 y ese Gltimo valor se mantiene practicamente constante -con algunas
leves oscilaciones-en los cinco afios posteriores (11).Pero, aunque estos va-
lores reflejen procesos reales de expansion industrial en distinps paises
-con alguna diferencia de intensidad y con algiin desface temporal-, su lec-
tura debe hacerse considerando algunos hechos que conviene citar esque-
maticamente.

a) Para una parte de estos paises las cifras expresan el resultado de una



politica econémica que ha invertido y reestructurado -de manera relativa-
mente equilibrada-la totalidad del tejido productivo y de servicios, ade-
cuando a esta evolucién el marco administrativo e institucional ( de ese
grupo hacen parte por ejemplo Alemania Federal, Holanda y Austria).
También Francia parece hacer parte de este grupo de paises, sobre todo
después de la amplia reforma institucional y de la liquidacién de los con-
flictos coloniales operada por De Gaulle. En otros paises -Italia por ejem-
plo-las cifras representan un conjunto de realizaciones obtenidas dirigien-
do la parte mas significativa de los recursos disponibles hacia la financia-
cion de los sectores industriales considerados de vanguardia (12) y desti-
nando simultidneamente una cuota muy relevante de recursos, en la forma
de gasto piblico, al mantenimiento del status en otros sectores (agricultu-
ra v buena parte del terciario). A estos Gltimos sectores se atribuian dos
papeles fundamentales en la evolucién de mediano -largo plazo de los sis-
temas interesados: en primer lugar, congelar el exceso de fuerza de traba-
jo para frenar asi un exceso de oferta en el mercado de trabajo y, en se-
gundo lugar, proporcionar una parte decisiva del consenso popular a las
fuerzas politicas moderadas que guiaban aquel desarrollo y controlaban la
erogacion del gasto puablico. Ejemplos de este segundo aspecto de la poli-
tica econdmica en Italia son las leyes de fines de los 40 y comienzo de los
50 dirigidas a favorecer el acceso de los campesinos a la pequeiia propie-
dad, que culminan en la reforma agraria de 1950-56 . Leyes que, bajo ese
perfil, aparecen sustancialmente como una respuesta institucional y poli-
ticamente distinta al problema de fondo enfrentado por el fascismo en
términos de “campesinizacion” (13).

Parece bastante natural que, a una situacion estructural rica en dese-
quilibrios y articulada de esta manera, correspondiera, en ese segundo
grupo de paises (y mas explicitamente en aquellos en que no servian for-
mas de gobierno explicitamente fascistas como Espafia y Portugal), una
estructura institucional, administrativa y politica mucho menos homogé-
nea que los primeros, con vistosos desequilibrios internos en términos de
eficiencia, de capacidad de control, de “modernizacién”, pero también con
el mayor grado de elasticidad, necesaria para ejercer de manera eficiente.
las funciones de control en sociedades en las que estaban presentes ele-
mentos tan marcados de heterogeneidad.

b) En esa perspectiva la caida de la tasa de desempleo hasta 1976 afec-
t6 sobre todo el desempleo explicito. Pero mientras en los paises del pri-
mer tipo se produjo una situacién de pleno empleo del proletariado nacio-
nal, descargando sobre los trabajadores extranjeros los efectos de las fluc-
tuaciones coyunturales que se dieron en el periodo (14), en los otros paises
significo la confirmacién del papel de ejército de reserva europea para una
porcién muy notable de la misma poblacién empleada, generando y per-
petuando en el propio tejido productivo una serie de dualismos, con re-
percusiones evidentes en la propia estructura social, territorial y también
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administrativa e institucional.

c) Se ha ido creando asf una situacion general (bajo muchos aspectos
reflejada y confirmada en las consecuencias de los acuerdos que creé la .
Comunidad Econémica Europea) que por un lado se presenta desequili-
brada y heterogénea en términos de comparacién entre las diferentes for-
maciones socioeconémicas nacionales, pero que por otra parte, se presenta
en cambio en estado avanzado de integracién desde el punto de vista del
mercado del trabajo, englobado desde siempre -bajo ese aspecto-, paises
que todavia no son miembros de la Comunidad como Espafia, Grecia, Yu-
goslavia, Portugal, Turquia. Entre 1966 y 1973 las oscilaciones de la tasa
de desempleo explicito se han ido acentuando (15). Al finalizar ese perio-
do la tasa supera el 2%, abriendo as{ una fase de crecimiento que ha sobre-
pasado el 5% en 1978 y que sigue en curso hasta la fecha.

Para entender la complejidad de los problemas, basta pensar que un
documento de la CEE, de 1977, estimaba en 7 millones los trabajos que
habrian tenido que crearse en 3 afios, considerando también el previsible
incremento de la oferta de la fuerza de trabajo, si se queria reconducir la
tasa del desempleo en 1980, a niveles razonables segiin el standar europeo
(3%). Tres afios después es necesario tomar conciencia de que la tasa ac-
tual es igual al 6%.

Paralelamente ha surgido en la Gltima década una tendencia constante

a la disminucién de la tasa de crecimiento anual del salario real per capita
{que ha pasado del 4% al 2,8%), y al aumento de la tasa anual de inflacion
que ha pasado del 3,8 a1 9,1%.
Referente a la estrucutra del empleo, es interesante observar que frente a
la reduccién de la tasa de crecimiento del empleo no agricola(del 1.6% al
0.7% anual), se esta dando en todos los pafses (comprendidos aquellos -co-
mo Italia-que en los Gltimos treinta afios habian mestrado ininterrumpi-
damente altos ritmos de éxodo de la agricultura) un aumento de la pobla-
cién agricola. Ese aumento -considerando los datos disponibles-parece es-
tar determinado fundamentalmente por un crecimiento en el niimero de
los trabajadores agricolas auténomos o dependientes, considerados como
“ocasionales” o “temporales” o sea como trabajo precario sin garantias le-
gislativas.

De tal manera, lo que parecia una tendencia contrastante del sector
agricola respecto a los otros sectores, se muestra en cambio como un as-
pecto especial del movimiento general que acompaiia el aumento del de-
sempleo explicito: vienen a la luz componentes de la oferta de la fuerza de
trabajo anteriormente de dificil cuantificacién (mujeres, jovenes, ancia-
nos ya jubilados), y se extiende de hecho -hasta asumir las dimensiones de
un verdadero factor de reestructuracion de sectores productivos enteros-
el area multiforme y fragmentada de trabajo “negro” (trabajo a domici-
lio, contratos a tiempo determinado, doble trabajo, emigracion estacional,

etc.) (16).
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En otros términos, el momento actual parece caracterizarse como una
fase de transicién en la evolucion de la estructura del empleo, fase en la
cual se van combinando -hasta formar un tejido muy complejo-elementos
aparentemente muy heterogéneos y hasta contradictorios: el desempleo
explicito, el doble empleo, la constante marginacién de los j6venes, la re-
estructuracién “regresiva” de sectores productivos enteros por medio de
la adopcién de modelos de division y de organizacién de trabajo que de-
sembocan, por un lado, en formas a veces extremas de decentralizacion,
pero a menudo y contempordneamente, en la introduccion de tecnologias
avanzadas.

Siguiendo la utilizacién de esta categoria, se puede concluir que uno de
los efectos mas vistosos de la crisis actual (aquel que mejor la define a los
ojos del proletariado como crisis capitalista) consiste justamente en la
ampliacién de las filas de la sobrepoblacion relativa como forma de ocu-
pacién real si bien ignorada (o sea considerada oficialmente como pobla-
cién no activa), subestimada, o incluso considerada como desempleo ex-
plicito (17).

Con fuerza renovada los efectos sociales vuelven a poner en el tapete (y
en condiciones ampliamente modificadas) al menos uno de los problemas
de fondo con los cuales los sindicatos y los partidos de izquierda no ha-
bian sabido enfrentarse eficazmente -ni en términos practicos, ni menos a
nivel tedrico-, en los afios de la post-guerra. Por medio de algunos ejem-
plos consideremos el tipo de respuesta y el tipo de contradicciones que
surgen hoy frente a ese problema.

LOS SINDICATOS Y LOS PARTIDOS DE IZQUIERDA EN
LA FASE ACTUAL

Los comportamientos y las lineas seguidas por el movimiento obrero de
los paises europeos en la situacion actual aparecen considerablemente
condicionados por dos factores principales: por las politicas y las actitu-
des de los respectivos gobiernos frente a los problemas de la crisis y por
las reacciones que han ido surgiendo progresivamente entre los trabajado-
res frente, tanto a las politicas gubernamentales como, més en general,
frente a las dificultades ligadas con la misma crisis (aumento constante de
los precios de los bienes salarios, aumento que es més rapido que los incre-
mentos salariales; tendencia al aumento de la represion en el lugar del
trabajo y en la sociedad, aumento de la presion del ejército de reserva en
el mercado de trabajo, etc.).

En cuanto a los gobiernos, en la mayor parte de los paises -y mas alla
de la especificidad de las medidas adoptadas-la actitud prevaleciente en
los Gltimos afios en materia econémica parece haber sido de relativa cau-
tela (18). Por un lado, el temor de estimular ulteriores procesos inflacio-

57



narios y de acentuar los desequilibrios en la balanza de pagos parecen ha-
ber puesto fuertes limites a la posibilidad de adoptar medidas capaces de
incrementar adecuadamente la ocupacién, por otro, el temor de las reper-
cusiones politicas de un aumento atin mas fuerte del desempleo, obstacu-
liza el planteamiento de procedimientos suficientemente drasticos de de-
flacién. La difundida sensacién de impotencia y de incertidumbre que es-
tos comportamientos inducen a nivel social y que en los paises mas débiles
se traducen en percepciones de verdadero vacio de poder (véase el caso ex-
tremo de Italia, del cual sin embargo, no estdn muy lejos otras situaciones
como la espaiiola, la inglesa, e incluso la francesa), tiende a ser enfrentada
coyunturalmente por los establishments por medio de una acentuacién
constante de las medidas represivas tanto a nivel legislativo como judicia-
rio y policiaco, medidas favorecidas por fenémenos politicos aberrantes
como las formas de terrorismo surgidas con la profundizacién de la crisis,
pero que muestran la tendencia a golpear también los sectores mas am-
plios del movimiento obrero.

Pero aparte ese aspecto de la situacion, sobre el cual volveremos, no
parece haber dudas acerca de que uno de los objetivos que los gobiernos
de estos paises no pueden ignorar, y al cual parece ligada la relativa mo-
deraci6n en politica econémica (no demasiada inflacién -no demasiada de-
flacién), sea el de corresponzabilizar en la gestién de esta politica a las
fuerzas que se presume controlan la mayoria de la clase obrera y de las
capas sociales a ella ligadas.

En primer lugar, eso significa obtener que los sindicatos, incluso aque-
llos ligados a los partidos de izquierda, asuman un papel sistematico de
interlocutores de los gobiernos. Esto obviamente implica una serie de con-
tradicciones potenciales a nivel juridico y politico: tanto al interior, don-
de sectores importantes de los mismos bloques dominantes oponen fuertes
resistencias a ese disefio, por el temor de que conduzca a la concretizacién
de dos riesgos: un fuerte crecimiento de control del estado en la economia
y un excesivo aumento paralelo del poder sindical; como en el plano inter-
nacional considerando la ubicacién de estos paises en el “bloque occiden-
tal”.

Por otro lado, el problema se plantea en términos no distintos incluso
en los paises “fuertes” de Europa Occidental. Por ejemplo, las potenciali-
dades “homogenizadoras” de ese hecho que no parecen extrafias a la in-
tensificacion de la basqueda de contactos entre el Partido Comunista Ita-
liano y el Partido Social-Demécrata Aleméan en los Giltimos afios (19).

Para evaluar qué resultados puede tener esa orientacién en los distin-
tos paises, es necesario considerar como se configuran en los mismos la
presencia y la accién de los sindicatos (20).

En algunos paises los sindicatos estin comprometidosinstitucional-
mente en la politica gubernamental, ligados a los partidos de gobierno y
fuertemente centralizados. En otros, discuten regularmente con el gobier-
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no los temas de politica econémica, legitimandose en los contactos con los
partidos de oposicién que representan una posible solucién alternativa a
nivel gubernamental. En otros, representan tradicionalmente la Gnica
oposicién estructurada a nivel social.

Ese abanico de situaciones tiene raices lejanas, aunque no es initil re-
cordar que a menudo estas raices, se han entrecruzado historicamente de
manera estrecha. En cualquier caso es seguro que la situacion actual se ha
consolidado después de la segunda guerra mundial, y también es seguro
que en los veinte afios entre 1950 y 1970, con algunas diferencias para lo
que se refiere a la periodizacion de los acontecimientos, todos estos sindi-
catos logran ejercer una influencia no secundaria en la distribucion del in-
greso.

Las diferencias relevantes para los fines de nuestro analisis no se refie-
ren tanto a la influencia de los sindicatos en la politica econdémica de los
gobiernos, como a las relaciones entre sindicatos y estructura del proleta-
riado de cada pais, en la medida en que se trata de un elemento condicio-
nador de las relaciones que se han establecido entre las distintas areas
econémicas europeas. En otros términos, subrayando, lo que ya se dijo,
también en este caso es necesario considerar el distinto significado y las
distintas consecuencias que han tenido las tendencias comunes de los sin-
dicatos a limitar su propia influencia a los sectores “fuertes” del proleta-
riado, y la lucha contra el desempleo, a la tutela de los desempleados ex-
plicitos.

Aunque haya significado una discrepancia entre linea sindical y reali-
dad del proletariado, en los pafses que utilizan abundante mano de obra
extranjera, esa politica ha significado limitar la definicion de “pleno em-
pleo” a la fraccidon nacionaldel proletariado, aceptando asi que se transfie-
ra sobre los trabajadores extranjeros los costos de la exigencia capitalista
de “flexibilidad de la fuerza de trabajo”. Por otra parte, para los paises
que exportan mano de obra ha significado exclufr una amplia parte de la
sobrepoblacién relativa de los elementos que pueden contribuir activa-
mente a la elaboracion de las estrategias sindicales (21).

En los dos casos, por un largo periodo, esta impostacién general ha pro-
ducido una tendencia al aumento de los salarios. Ello se ha traducido, en
el primer tipo de paises, en una acentuacién de las diferencias entre frac-
cién “nacional” y fracci6n extranjera de proletariado (sobre este punto se
podria hacer referencia a muchas de las observaciones de Engels sobre la
clase obrera inglesa). Mientras, en los paises del segundo tipo, se ha tra-
ducido en una mayor capacidad del proletariado “fuerte” de afirmar una
especie de autonomia privilegiada frente a las fracciones “débiles” de la
clase.

En los Gltimos afios las cosas se han modificado drasticamente. Des-
pués de 1874-75 los salarios en Europa se han estabilizado y el desempleo,
como se ha dicho, rebasé los niveles de la post-guerra. Hasta hoy no pare-
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ce que eso haya afectado la influencia de los sindicatos y su fuerza organi-
zativa, pero el hecho mismo de que buena parte de sus grupos dirigentes
parece estar condicionada por la alternativa planteada por los establish-
ments (“altos niveles de salario monetario se pueden obtener solamente
con niveles mas elevados de desempleo”), ya ha desencadenado amplias
reacciones en muchos paises, tanto en la base de los afiliados como entre
los activistas y los funcionarios de base. Y estas reacciones -aunque am-
pliamente condicionadas todavia por la idea de poder influir desde aden-
tro sobre la orientaci6n de los sindicatos-dificilmente podran ser exorciza-
das con llamados ideolégicos, con represion a través de la via disciplina-
ria, ya que se fundamentan esencialmente sobre una situacién de hecho
compartida a nivel de masa: sobre la experiencia directa de los efectos de
la inflaci6n o sea, del hecho de que los aumentos salariales son necesarios,
sino para mejorar las condiciones del trabajo dependiente, al menos para
mantener las condiciones ya conquistadas en el pasado.

En algunos casos (Italia es un buen observatorio, ya que los mismos or-
ganismos sindicales de fabricas actuales han sido conquistados por medio
_ de luchas fuertemente politizadas a fines de los afios 60), han originado
una profunda reestructuracién democratica de la organizacién sindical. A
su vez, los vértices sindicales han intentado reaccionar a las orientaciones
de la base, haciendo llamados a la responsabilidad de convertir en objeto
de negociaci6n -a cambio de la aceptacién de “sacrificios” por parte de los
obreros ocupados-nuevas inversiones y medidas legislativas adecuadas
para favorecer los sectores y las areas menos desarrolladas, asi como los
grupos marginados (jovenes, mujeres, jubilados, etc.), y una intervencién
mas enérgica del Estado para la solucién de algunas contradicciones tra-
dicionales (el problema de la casa, de la justicia fiscal, del sistema de asis-
tencia médica, de los transportes piblicos, etc.).

Las objeciones mas difundidas parecen ser fundamentalmente de dos ti-
pos:

En primer lugar, sobre la base de la experiencia de los tltimos 20 afios, se
observa que todos los avances y éxitos obtenidos, respecto a ese tipo de
problemas, no han sido normalmente, el producto de una declarada pro-
pension a los “sacrificios” de la clase obrera, sino por el contrario, el fruto
de los momentos “calientes” de la lucha sindical y politica de la clase, y de
su capacidad de crear y mantener en actividad organismos de control de
las decisiones capitalistas, tanto en los lugares de trabajo como a nivel so-
cial.

En segundo lugar, se observa que el llamado a solidaridad de clase,lan-
zado por una parte de los dirigentes sindicales -ademas de ser intrinseca-
mente contradictorio con la aceptacién de la tesis patronal acerca del
“pastel que no puede ser ampliado pero que puede ser repartido mas equi-
tativamente”-est4 explicitamente en contradiccién con la debilidad teori-
ca tradicional, y, sobre todo, organizativa de los mismos sindicatos, justo
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en los sectores sociales en los que prevalece el ejercito de reserva.

En el plano de la practica social inmediata, una confirmacién directa y
puntual de estas objeciones, han sido las incertidumbres y desconfianzas
que, incluso en los Gltimos afios, han caracterizado la actitud de los sindi-
catos en relacién con los conflictos recientes en que se han comprometido
fracciones importantes de aquellos sectores. Piénsese -para citar solamen-
te pocos casos entre los més claros desde el punto de vista de la composi-
cién de clase-en las formas, histérica y politicamente nuevas, de organiza-
cién auténoma de los desempleados de Népoles, de los movimientos “es-
ponténeos” de ocupacién de casas populares que se han extendido en los
afios 70 a distintos pafses europeos. Piénsese en el crecimiento de las for-
mas organizativas de nuevo tipo en los momentos més vivos de las luchas
de las fracciones “débiles” de la misma clase obrera ocupada en el sector
“concurrencial” y en el “ptiblico” (por ejemplo, siempre en los afios 70, el
movimiento de los obreros turcos en Alemania, el de los trabajadores de
los servicios y de los transportes en Italia, Inglaterra, Espaiia, etc.); en las
varias explosiones de movimientos reivindicativos, fuertemente ligados
con aspiraciones de autonomia cultural y territorial; en el surgimiento
impetuoso de la biisqueda de una identidad femenil especifica en el inte-
rior mismo de los sindicatos, etc.

Fracciones siempre més importantes de la sobrepoblaci6n relativa -ba-

jo el empuje del continuo aumento de precios de los bienes de salario, de
los efectos de la contradiccién del gasto pablico en los servicios, de la re-
presion creciente que constituye una parte esencial del modo como los Es-
tados enfrentan la crisis econémica-salen a la luz como protagonistas de
conflictos y buscan (encontrandolos en algunos casos) vinculaciones con
las oposiciones internas de los sindicatos.
Independientemente de las reivindicaciones explicitas que plantean, a
partir del momento en que se convierten en sujetos de luchas y de instan-
cias organizativas, estos sectores del proletariado representan, no sola-
mente un importante obstéculo a la aceptacién por parte de los sindicatos
de cualquier forma de pacto social, sino, sobre todo, una demanda de mo-
delos organizativos y de estrategias alternativas.

Es interesante notar que -de acuerdo con las observaciones de Marx al
respecto-en ese caso las alternativas han terminado por referirse, no tanto
a la superacién de las contradicciones de la sociedad capitalista, sino mas
bien a la reproduccién de esa misma sociedad en cualquier forma.

Para completar el cuadro es necesario anadir que amplios sectores de
los mismos bloques dominantes, oponen fuerte resistencia a la adopcion
de politicas dirigidas a involucrar a los sindicatos en las decisiones de po-
litica econémica, por el temor de que eso puede originar la participacién
de los trabajadores en los beneficios, la reduccién del horario de trabajo,
el control de las inversiones y, mas en general, un cambio del estado ac-
tual de las relaciones industriales y una creciente interferencia del Estado
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en el terreno de la politica del trabajo, del mercado del trabajo y, en tlti-
ma instancia, de las decisiones empresariales.

CONCLUSIONES PROVISIONALES

Sobre la base de las consideraciones anteriores, no puede extrafiar que

la impresién inmediata, de quien observe los acontecimientos europeos
del Gltimo decenio, sea la de un desorden y de una desorientacién crecien-
te, tanto a nivel politico como a nivel social. Tampoco asombra que en es-
tas sociedades haya reaflorado el uso de la violencia en los conflictos poli-
ticos y sociales, como fenémeno endémico cuya expresién exterior -de al-
guna manera autonomizada respecto al tejido de relacinnes de la que sur-
ge-sea el terrorismo minoritario organizado. Pero, lo que considero que
debe decirse -mas alla de toda la retérica y las instrumentaciones politicas
que surgen de este estado de cosas-es que el mismo grado en que todas las
clases sociales, en formas y con intensidades distintas, estan involucrados
en la crisis actual, hace ménos posible cualquier intento de poner un mem-
brete de derecha o de izquierda a estos fenémenos, reduciéndolos a una
Unica matriz politica.
No hay duda que mucha responsabilidad de la desorientacion, de la po-
breza tedrica y de la impotencia estratégica que caracteriza a muchos de
los llamados “partidos armados”(y seguramente no todos: es necesario ser
ciegos, o victimas de la propaganda burguesa, para confundir fenémenos
como las Brigadas Rojas Italianas o la Fraccién Armada Roja Alemana
con realidades politicas radicadas como la ETA o el IRA) debe ser atri-
buida a los errores, debilidades, inseguridades y retrasos, tanto de los nue-
vos como de los viejos partidos de izquierda. No hay duda ademas, que no
pocos de los acontecimientos y de los episodios més clamorosos de violen-
cia terrorista de los Giltimos 10 aiios, son todavia hoy de origen incierto. Y
que las investigaciones al respecto, han revelado enlaces muy turbios en
los cuales, tanto la delincuencia organizada como las policias y los servi-
cios secretos de los Estados, han jugado indudablemente papeles no se-
cundarios.

Ese conjunto de fenémenos nos obliga, también, a un andlisis méas pro-
fundo de las contradicciones sociales que la crisis econémica ha agudizado
¥y que -para concluir-intento resumir aqui, reagrupandolas en cuatro érde-
nes distintos, con la obvia advertencia de que en su evolucién concreta se
presentan estrechamente entrelazados e interdependientes.

a) Contradicciones internas al proletariado, las cuales -sobre todo a
causa del empeoramiento de las condiciones del mercado del trabajo y de
las transformaciones en la estructura ocupacional-involucran también y
no marginalmente, capas sociales no proletarias en via de sindicalizacién
(22).De ese tipo son las divergencias de intereses inmediatos entre grupos
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del ejército obrero activo, en distintos sectores, o entre capas diversas del
mismo sector, o entre trabajadores que practican formas de doble trabajo
para hacer frente a la reduccion de los salarios reales,y trabajadores per-
tenecientes a las capas crénicamente débiles respecto al mercado de tra-
bajo “primario”. Un capitulo especial de ese mismo orden de contradic-
ciones, que mereceria una profundizacién cuidadosa, se refiere a las rela-
ciones entre campesinos no proletarizados y clase obrera y, entre artesa-
nos y clase obrera (23).

b) Contradicciones internas a las clases dominantes, que se refieren a
los problemas de las relaciones entre sectores monopolistas y sectores con-
currenciales en los distintos paises. En términos esquematicos las raices
de ese orden de contradicciones podria individualizarse en el hecho de que
en la actual situacién econdémica, caracterizada por fuertes corrientes in-
flacionistas, el primer sector considera de interés primario el manteni-
miento y el aumento de los niveles de productividad y, en consecuencia, se
muestra disponible para delegar al Estado cualquier iniciativa de negocia-
cidén que garantice ese objetivo -incluso a costa de un aumento del peso de
los sindicatos en la reglamentacion de las relaciones industriales-mientras
el segundo, muestra un fuerte temor hacia esa Gltima posibilidad.

¢) Contradicciones entre el frente capitalista en su conjunto y sus re-
presentantes a nivel politico y estatal. El ejemplo de Europa hoy, parece
mostrar con claridad que uno de los efectos relevantes de la contradiccién
intercapitalista es la apertura de una serie de cuarteaduras en las distin-
tas estructuras politicas e institucionales nacionales. El aspecto més vis-
toso de estos procesos, es el aparente regreso a la luz, de “cuerpos separa-
dos del Estado”, cada uno de los cuales parece operar segin una légica
particularista propia que tiende a sustraerlo, al menos en parte, a la in-
fluencia de los organismos normales de mediacién de nivel superior, justa-
mente en los sectores donde la tarea principal seria garantizar el control
eficiente, de cualquier tendencia a una recomposicién politica de las dis-
tintas fracciones de proletariado.

d) Contradicciones entre proleariado y sus actuales organizaciones, so-
bre las cuales no considero oportuno intervenir mas, tomando en cuenta.
que este tema ha sido en realidad nuestro argumento central, aunque en-
frentado probablemente de una manera demasiado esquematica. Ese pro-
blema sera objeto de discusién y de reflexidnes ulteriores en el curso de
este seminario.
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NOTAS

1)Derivo esta impostacion general de dos fuentes:
H. Braverman, Lavoro e Capitale Monopolistico,
Einaudi, Torino 1978; J. O’Connor, La crisi fiscale
dello Stato, Einaudi, Torino 1978; Véase también:
E.O. Wright, Class, Crisis and the State. Schocken
Books, New York 1979,

(2) Un ejemplo histéricamente relevante de las
consecuencias relativas de esa ideologfa , es la difi-
cultad para analizar de manera convincente la es-
tructura social de los pafses “del socialismo real”.
A ese propésito considérense 1as relaciones presen-
tadas en este seminario por Edoarda Masi y Ber-
nard Chavance. Parece Gtil a ese propdsito una hi-
potesis Marx-engelsiana muchas veces retomada
por los comunistas yugoeslavos después de la se-
gunda guerra mundial: que la superacién revolu-
cionaria de la forma social capitalista habria podi-
do desembocar en dos direcciones alternativas: la
de la construccién del socialismo o fa de la instau-
racién de una nueva forma de organizacién estatal
mucho més compacta, totalizadora y opresora,
tanto a nivel social e institucional como también
en la esfera de las relaciones sociales de produc-
cién.

(3) Al menos por 50 afios de historia del movimien-
to obrero en la ideologia dominante -perfeccionada
sobre todo por Stalin-el trabajo de masa ha sido
entendido, en cambio, como una relacién en senti-
do Gnico, en 1a cual un sujeto (el partido) desarro-
1la una serie de iniciativas que tienen como objeti-
vo hegemonizar ur objeto (la clase obrera y el con-
junto de capas sociales no proletarias que a el!a se
agregan en las distintas fases) y guiarla hacia el
objetivo final (el Socialismo).

(4) Considerada la experiencia de medio siglo de
historia y las contradicciones que han ido acumu-
landose, tanto en las relaciones entre partidos y
clase en los pafses capitalistas, como en los aconte-
cimientos ligados a la gestién del poder politico y
econ6mico en muchos pafses, por parte de los par-
tidos marxistas, no parece casual que dentro del
movimiento obrero internacional se hace actual,
otra vez, una instancia de revisién radical de los
modelos tradicionales de participacién politica ac-
tiva. Esto parece empujar hacia una reestructura
de los textos de Marx y Engels, en los cuales la mi-
litancia se presenta como esfuerzo colectivo dirigi-
do a mejorar las condiciones de vida (o sea, a res-
ponder a las necesidades histéricamente determi-
nadas de los individuos y de la colectividad) den-
tro del marco de las relaciones de produccién exis-
tentes, poniendo en evidencia, al interior de ese ti-
po de lucha, las razones que empujan hacia ade-
lante y que tienden a romper el mismo cuadro.

La importancia tebrica y estratégica de ese proble-
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ma especifico estd atestiguada por el hecho de que
constituye seguramente, uno de los hilos de refle-
xién comunes a corrientes, por muchos aspectos,
distintas e incluso antitéticas del marxismo con-
temporaneo: de la escuela de Budapest a los teéri-
cos del “eurocomunismo”, a muchos de los movi-
mientos que en los pafses capitalistas se han inspi-
rado en la revolucién cultural china, y a las razo-
nes y contenidos expresados por las luchas popula-
res en distintos paises “socialistas”.

(5) Un exémen de las lineas generales en que se
ubican estas posiciones se puede encontrar en la
ponencia presentada por Fernandez Buey a este
seminario.

(6) Los mismos fascismos, por otro lado, habfan
desarrollado lineas de politica econémica que ha-
bian provocado modificaciones estructurales irre-
versibles: afirmacién definitiva de la industria co-
mo sector central de las economias -sino en térmi-
nos de estructura de la ocupacién, por lo menos en
términos de incidencia sobre el producto nacional
bruto; papel protagénico directo del Estado, y am-
plias modificaciones de las relaciones entre capas
empresariales y burocracia pfiblica.

(7) Piénsese por ejemplo en Alemania (tanto occi-
dental como oriental) en la cual, al término de la
guerra, quedaron destruidos gran parte de los cen-
tros urbanos e industriales. Muy distinta era la si-
tuacién italiana donde los bombardeos de las ciu-
dades habian terminado antes y donde los actos de
sabotaje y destruccién (sobre todo de las vias de
comunicacién y de las fabricas, por parte de las
tropas alemanas de ocupacién en la Gltima fase del
conflicto, habfan sido eficazmente contrastados
por las formaciones guerrilleras y por los mismos
obreros.

(8) Nétese como a la luz de aquella categorfa mar-
xiana resulta clara la peligrosa ambiguedad del
término “marginacién”. En efecto, la existencia de
sobrepoblacién relativa en el anélisis de Marx, es
cosa muy distinta de un sub producto marginal del
proceso de acumulacién, es, en cambio, una de sus
condiciones esenciales (K. Marx, I Capitale, Libro
I, Seccién VII, Capitulo XXIII).

(9) Naturalmente las implicaciones de este proceso
se pueden encontrar en distintos planos: desde la
fuerte reduccién de las inversiones hasta la reduc-
cién de los niveles técnicos y tecnolégicos de los ni-
veles de sindicalizacién etc. A este propésito, para
un examen menos apresurado, véase por ejemplo:
P. Corner, Agricoltura e Industria durante il fas-
cicmo, en Problemi del Socialismo, 11-12, 1972;

.G.Mottura, Lo sviluppo delia agricoltura in Italia,

en Sapere, 812, 1978; G. Mottura-E. Pugliese, Ca-




pitalistic Agriculture and capitalism in agricultu-
re, en F.H. Buttel-H. Newby. The Rural Sociologv
of Advanced Society: A Critical Perspective,
Montclair, New Jersey, 1980.

(111 Por desempleados se entiende aqui aquellos
que en las paginas anteriores se han lamado “de-
sempleados reales™, los cuales -en términos de figu-
ras sociales-comprenden, tanto los desempleados
explicitos, con:- el amplio abanico representado
por trabajadores cuya remuneracién es nétamente
inferior a la tasa media del salario corriente, v cu-
vo lugar de trabajo aparece como precario y esca-
samente tutelado bajo el perfil juridico sindical.

(11) Para un analisis més protundo de los datos re-
lativoa a niveles y estructuras del empleo en Euro-
pa. en aquel periodo v en la fase posterior, véase,
por ejemplo, el ensavo de G. Brosio-M. Salvati,
Labour, industry and the State: Politics and Mar-
ket in a Depressed European Economy, unpublis-
hed paper, Modena, 1979. A propésito, en Italia
véase: 1. Meldolesi, Disoccupazione ed esercito in-
dustriale di reserva, laterza, Bari 1972; M. Salva-
ti, Sviluppo Economico, domanda di Lavoro e
struttura dell’occupazione, 11 Mulino, Bologna
1976; M. Salvati, ] sistema economico italiano:
analisi di una crisi, 11 Mulino, Bologna, 1975; G.
Mottura-E. Pugliese, Agricoltura, Mezzogiorno e
mereato del lavoro, [ Mulino, Bologna 1976; A.
Graziani, I.'economia italiana dal 1945 ad oggi, 11
Mulino. Bologna 1979,

(12) En ¢l caso italiano se privilegiaron la indus-
tria metalmecénica, la quimica y la siderargica.
Originalmente la participacion estatal se limitaba
a ese (ltimo sector, pero a comienzos de los afios
60 empezo una fuerte participacién en el sector
quimico. Kn cambio, en el sector metalmecanico la
presencia de capital pihlico, aunque relevante,
nunca rebaso los niveles que pusieran en discusion
la hegemonia de los grandes grupos privados como
la FIAT o la Olivetti.

(13) A ese propdsito véase: C. Daneo, l.a politica
economica della ricostruzione, Einaudi, Torino
1975; A. Graziani, Op. Cit.: G. Mottura, Implica-
zioni sociali della politica agraria neglianni cin-
cuanta, en Rivista di Economia Agraria, 4, 1979,

(14) No debe olvidarse que, incluso en esos paises,
se mantiene la marginalidad de componentes pe-
quenas de la oferta potencial (por ejemplo la fuer-
a de trabajo femenil) respecto al mercado de tra-
bajo. Pero en esos pafses el fenémeno ha sido inter-
pretado por mucho tiempo como efecto de una ri-
gidez de la oferta debido a los altos niveles de ocu-
pacién y de salario.

(15) En referencia a las observaciones que siguen,
reconozco mi deuda hacia el ensayo de Brosio-Sal-
vati va citado.

(16) Ademas de las obras ya citadas, una informa-
cién y una discusién regular acerca de los procesos
del mercado de trabajo y de la estructura ocupa-
cional, con referencia al caso italiano, ha sido pro-
porcionada por el periédico Tendenze della ocupa-
zione y por la revista Economia del lavoro publica-
dos por el Centro Ricerche Eesnomiche E Sociali
della Confederazione Italiana Sindicati dei Labo-
ratori {que adhiere a la CISL internacional), diri-
gidos por Luigi Frey. Otras contribuciones, estu-
dios y materiales de investigacién sobre los aspec-
tos nacionales e internacionales de estas probleméa-
ticas, consideradas desde el punto de vista del mo-
vimiento ohrero, se pueden encontrar por ejemplo
en las revistas Inchiesta, Quaderni Piacentini, Pro-
blemi del Socialismo, Quaderni di Economia del
Lavoro, Rassegna Sindicale, Agricoltura e lotta di
classe, Agricoltura e Societs, Monthly Review,
{ed. [taliana), v otras.

(17) No parece conveniente -sobre todo por razo-
nes de tiempo-, desarrollar aqui las conexiones evi-
dentes v las posibles diferencias respecto al anali-
sis de Braverman acerca del significado de los pro-
cesos de decalificacion de la fuerza de trabajo que
acompaiian al desarrollo de los fenémenos de los
cuales se esta hablando. Sin embargo, puede ser
atil subrayar que donde -como en Italia en la filti-
ma década-estas tendencias se han fortalecido, no
aparecen como indicadores de un “atraso histoéri-
co"”, sino mas bien como las connotaciones estruc-
turales de una fase que sigue los afios del boom
econdmico, en el curso de los cuales la industria se
ha convertido -por primera y definitiva vez-en el
sector central, incluso desde el punto de vista de la
ocupacion, Esta Gltima circunstancia obviamente
plantea limites precisos a las analogias posibles
con el periodo de la post-guerra, cuando casi la mi-
tad de la poblacién activa italiana y la mayorfa de
los trabajadores sindicalizados, se concentraba en
la agricultura. Por ejemplo parece significativo el
hecho de que en el Gitimo censo de 1970 los ocupa-
dos en Italia resultaran inferiores en 300 mil uni-
dades respecto a 1950, frente a un aumento de la
poblacion de mas de 7 millones, y que a eso no co-
rrespondiera ni un aumento del desempleo explici-
to (sino un aumento de la poblacién no activa) ni
una disminucién del ingreso medio sino un incre-
mento respecto a 1950. A este propdsito vesise por
€j: 8, Vinci Il mercato del lavoro in Italia, Angeli,
Milano 1974,

(18) Cfr. Salvati-Brosio, op. cit.

(19) Es interesante notar que esa tendencia -que
aparece como uno de los desarrollos del llamado.
eurocomunismo-implica la asuncién, siempre més
decidida, por parte del PCL de una posiciéh de no
alineacién parecida a la yugoslava; es significativo
en ese sentido el modo en que ese partido plantea
la retoma de las relaciones con China, acentuéndo
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su distanciamiento de la esfera de influencia sovié-
tica pero sin compartir la opcién de campo hecha
por el PC Chino.

Es preciso, sin embargo, subrayar que una opci6n
coherente en esta direccidn parece implicar para el
futuro, el abandono gradual de la politica del com-
promiso histérico. Si el PCI llevara a cumplimien-
to un disefio de ese tipo es facil prever que ello ten-
dria consecuencias muy amplias sobre los hloques
politicos europeos occidentales, favoreciendo el de-
sarrollo v la consolidacién de un sistema politico
subcontinental hasado sobre el bipartidismo. En
esta perspectiva y para comprender las implicacio-
nes que ello tendria desde el punto de vista del
proletariado, parece mas importante profundizar
el andlisis de la estratificacién interna del mismo
proletariado y el estudio de las contradicciones
que ello implica para el movimiento obrero organi-
zado.

(20) Lo que sigue debe ser leido teniendo en cuenta
que -no ohstante que las diferencias histéricas ins-
titucionales e ideoldgicas entre los distintos sindi-
catos europeos constituyen una realidad visible-es-
tas diferencias no pueden considerarse comc un
elemento inamovible y definitivo. Esto significaria
ignorar algunos elementos tendencialmente unifi-
cadores, a nivel de reflexién y de orientaciones
précticas, que aunque estén todavia fragmentados
y politicamente marginales ¢n apariencia, podrian
recibir un notable impulso de los problemas plan-
teados por la crisis.

Es esta una de las razones que parecen aconsejar,
en esta fase, una consideracién més atenta de las
dindmicas internas a los grupos dirigentes sindica-
les de los puntos alrededor de los cuéles se van po-
larizando las discusiones a estos niveles, y de todas
las iniciativas -incluso si en apariencia son poco
importantes en referencia a los comportamientos
inmediatos-de andlisis y debate que son promovi-
das por los sindicatos a escala europea.

Ejemplos interesantes de intercambio de este tipo
han sido dos encuentros promovidos en los Giltimos
dos afios por la CIS1, italiana sobre los temas de la
reduccién del horario de trabajo y de la gestion del
tiempo de trabajo. Finalmente no parece ser extra-
fia a los graves problemas de relacién con las res-

pectivas bases, problemas agudizados por la crisis,

la intensificacién y multiplicacién de las iniciati-
vas de investigacién sociolégica y econémica pro-
movidas por los mismos sindicatos, tendencia que
actualmente se dé en todos los pafses europeos.

(21) A la larga estos se han revelado més graves en

la medida que, por un lado, -en el segundo caso-ha.

conducido a considerar ausente del mercado de
trabajo nacional una fraccién de la clase obrera
que en cambio no lo es nunca totalmente, dado el
elevado turn over que caracteriza este tipo de emi-
gracibén mientras, por otra lado, ha obstaculizado
en general la formacién de una plena conciencia
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acerca de las transformaciones que se han registra-
do en la composicion y en el comportamiento de la
sobrepoblacién relativa (conciencia que en cambio
los capitalistas europeos han mostrado tener en
muchas oportunidades). Entre las aparentes para-
dojas generadas por esta situacién se puede recor-
dar por ejemplo que en el curso de los afios 70 los
maés firmes v “equilibrados” sostenedores de los
grandes méritos de los trabajadores extranjeros en
la edificacién de la economia alemana 'y los més
convencidos defensores” de los derechos de estos
trabajadores contra las posiciones “corporativas”
de los sindicatos nacionales, fueron justamente los
6rganos de prensa de la gran burguesia alemana
(los mismos 6rganos que en la crénica de cada dia
-0 sen cuando en apariencia no hablan ni de politi-
ca ni de economia-alimentan de mil formas los ele-
mentos de divisién cultural entre los distintos re-
partos y estratos del proletariado).

(22) Considerando ¢l caracter esquematico de esta
ordenacion, deliberadamente no distingo aqui en-
tre radicalizacion de derecha o de izquierda. Es ne-
cesario entender que -aOn existiendo en conjunto
ambas posibilidades-no se refieren en la misma
medida ni en las mismas formas a cada uno de los
estratos y de los grupos (tanto pequeio-bhurgueses
como sub-proletarios) hacia los cuales se puede di-
rigir una investigacion en este sentido. Pienso tam-
bién, si es necesario aclarar, que en la mayor parte
de los casos uno u otro resultado (convertirse en
aliados de la clase obrera o en tropas de choque de
la burguesia capitalista) no pueden ser considera-
dos como determinados a priori, sino que depen-
den tanto de los comportamientos y de las lineas
politicas del movimiento obrero, como de la capa-
cidad de maniobra articulada de los hloques domi-
nantes, en ¢l desarrollo de sus lineas represivas.

(23) Para lo que se refiere a los agricultores (exclu-
vendo en este caso obviamente a los empresarios
capitalistas en sentido estricto) tales relaciones
pueden reagruparse en cuatro tipos: aquellas que
los ligan, como productores de bienes salario, a los
proletarios de todo tipo en cuanto consumidores
de estos bienes; aquellas que los ligan, como com-
pradores de medios de produccién, con los trabaja-
dores de los sectores industriales que producen ta-
les bienes; aquellas que los ligan, como responsa-
bles de empresas agricolas, con la fuerza de trabajo
que irregularmente se emplea en estas empresas; y |
aquellas que los ligan, como capa de trabajadores

que ofrecen parte de su propia fuerza de trabajo en

¢l mercado, con los otros tipos de trabajadores que
gravitan en las mismas 4reas del mercado.

Referente a los artesanos, cuya situacién sélo en
parte se asemeja a la anterior, se afiade un hecho
muy importante, desde el punto de vista de las re-
laciones entre las clases: aunque se trate, en larga
medida, de figuras definibles como trabajadores
manuales calificados que desarrollan actividades




auténomas, desde el punto de vista de la clase
obrera aparecen a menudo como una capa empre-
sarial que saca mas ventaja que otras, de la exis-

tencia de un gran ejército industrial de reserva del:

cual surge la mano de obra que requiere. Y segura-
mente no es poco importante -en esta situacion-la

circunstancia de que se trate en distintos pafses
(Italia y Francia por ejemplo) del estrato no prole-
tario, hacia el cual se ha orientado mas insistente-
mente, recogiendo los mayores éxitos, la politica
de alianzas de los partidos histéricos de la izquier-
dr marxista.
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