.

con il contributo della
Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna

Grazie
Giuseppe Campos Venuti

Nettuno d’Oro. Bologna, 15 Settembre 2006




Giuseppe Campos
Venuti & nato a Ro-
ma nel 1926, qui ha
compiuto i propri
studi. Fino alla fine
- degli anni '60 lavora
nel campo dell’archi- -
tettura, per poi co-
minciare Pattiviti di
urbanista. Nel 1960 si trasferisce a Bologna.
Viene nominato assessore all’Urbanistica nella
giunta guidata dal Sindaco Dozza. Nel 1966 ot-
tiene la libera docenza in Pianificazione territo-
riale e urbanistica. Nel 1967 pubblica il libro
“Amministrare |"urbanistica”. Dal 1968 al 2001
& professore di Urbanistica al Politecnico di Mi-
lano. Nel 1990 diviene Presidente onorario
dell’Istituto Nazionale di Urbanistica, e negli
anni 1992-1993 ne & anche Presidente effettivo.
Nel 1999 & stato insignito della Medaglia d’oro
del Presidente della Repubblica per la Scienza ¢
la Cultura. E stato presidente del Consiglio Su- N o ,
periore dei Lavori Pubblici dal 2000 al 2001. _ _t"”“"\{"_”'“'Hm‘f“,(f?“"jm' “"m“"“l‘_ ! ‘”“;f } o
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Grazie
Giuseppe Campos Venuti

Nettuno d’Oro. Bologna, 13 settembre 2006




SALA DEL CONSIGLIO COMUNALE
D1 PALAZZO 1’ ACCURSIO
BOLOGNA, 15 SETTTEMBRE 2006

Sergio Gactano Cofferati

Sindo i Bologna

Benvenuti ¢ grazic o rutti voi per essere qui a
lesteggiare con noi Givseppe Campos Venuti al guale,
con una decisione detla Giunea, abbinmo conterio il
Netrune d'Oro, Lassessore Merola Tegeeri T motiva-
zione deflartriluzione ¢ Lo professoressa Parrizia Gabel-
lini terra In prolusione con la guale ilustrerd T figara i
Ghiuseppe Campos Venutl. QQueste sono parti importan-
i di un rito che inuna comunita cotne la nostra & mire-
tea riconoscere il contributo importante che delle per-
sone hanno dato alla conunity stessa. Voelio solranto
dire a Giuseppe pochissime cose, Tisciandao il resto del
compito alla professoressa Cabelling ¢ allassessore
Merolie Abbiamo decizo di arerribuireli il Nerruno per-

ché volevamo riconoscere il ruolo che un intetlertuale



ha avuto nella cittd di Bologna per un arco di tempo
fungo. Credo che la funzione piir importante che un
intellertuale pud svolgere nella sua comunité sia quella
di usare e sue conoscenze nellinteresse di turti, di
euardare alla comunitd come un luogo nel quale quelle
conuscenze non solo possono essere utili ma possono
svilupparsi, crescere, diventare cosi importanti Jda rap-
presentare poi Uasse di un lavoro volto anche agli aleri,

a luoghi lontani, com’e capitato a Campos Venuti.

Campos & un bolognese di Roma, come ooni tan-
ro-ama dire. Ha lavorawo molto qui, per noi. Vi assicuro
i Sindaco che le tracce del suo lavoro di qualche anno
ta sono visihilissime, presenti, preziosissime, esattamen-
te come abtrettanto visibile ¢ prezioso @ il suo contribu-
o e lo sono i suwi suggerimenti, 1 suoi consigli, quando
non addirittura 1 lavore concreto, nell’azione dell’am-
ministrazione attuale, senza funzioni ufficiali ma con
un'attenzione verso la cittd e verso i suoi abitanri dav-
vero straordinarie. Questo holognese di Roma poi ha
suardato al mendo e ha lavoraro nel mondo, dungque

noen ¢i ha semplicemente atuato ad essere la hella cirra

che siano, ma ha parlisto ¢ fatro parlare di noi nel mon-
Jdor ln;cup:lmlmi Ji alrei erritori, Jialtre cittd ¢ ottenen-
Jo riconosciments Ja quests luoghi loncani. Riconosci-
menti che forse Bologna ha un pa’ tardato o Jarali.

Voglinmao colmare anche queste piceoto ritande.

Tengo a dive o Giuseppe che ho sempre apprezza-
to la sua funzione di maestro, ciot di persona dedics a
condividere le sue conoscenze ¢ la sua sapienza con
altri. Non capita sempre che chi ha professionalita,
capacitd Ji produrre culturs, dedichi questa sua forza
interiore agli altn per autare 1 pid giovani a diventare
{igure iinportant nel mondo professionale ¢ in quello
accademico, Lut Pha farto ¢ credo sia gusto da parce

mia ricondarlo qui.

Poi ¢’e una cosa che riguarda ia persona. Molti di
vol lo conoscono da pit tempo Ji quanto non sia capi-
tato a me, perd, e non so se gli fard piacere per il suo
carattere schivo e contemporaneamente burbero, ci
tenevo a sottolineare questo aspetto, perché Giuseppe

& una persona generosissitma perd qualche volea ha



pudore dei sentimenti e dietro @ guesto attegeiamento
nasconde Ta generesitd ¢ Lo disponibilitd verso le perso-
ne e verso la comunita. Lo posso dire per aver ricevu-
to, come ricondavo poco fa, consigh preziosi, grande
aiuto Jda parte sug, come so ha fatto con tanti i voi.
Anche questo ol teneve a dirlo davanti a tacei perché
non & come appare, ha una generosici davvero incon-
sueta ed & capace, come ben sapete, anche di attetto
verso le persone. Semplicemente lo fa con grande
pudore e considero questo un grandissimo pregio della
persona, cosi come il resto & pregio del professionista ¢
dellimiellettuale,

Vi ringrazio nuovamente, ringrazio tutte le autoritd
presenti, le amiche ¢ gli amici di Giuseppe, le tante
persone che hanno lavorato con lui, tutti gquelli cioe
che hanno avuto occasione di incrociare con lui il
ferro in dispute e discussioni che hanno sempre avu-
to come obiettivo quelle di dare robustezza ed effica-
cia ali'azione volra al bene comune, al hene della

DOSETa COMuUNita.

CONFERIMENTO DE “IL NETTUNO D’ORO”Y
A GIUSEPPE CAMPOS VENUTI

Virginio Merola

Assessore all' Urbanisdiw, Pianificaziome Temitoriale ¢ Cusa

Caro Giuseppe,
se & vero che non contano el anni ma le opere puoi

davvero essere orgoglioso det tuoi anni e noi tuee con te.
Do ora lerrura della motivazione:

Giuseppe Campos Venuti architeteo, progetrista
¢ docente di chiara fama ha un ruolo di primissimo
piano nella storia dellurbanistica della cirrd Jdi Bolo-
gna, 'lalia e IEoropa.

Campos & nato a Rona nel 1926, dove ha compiu-
o i propri studi. Fino alla fine degl anng 60 lavora nel

campo della progertazione architertonica, per poi



cominciare Pattivied di urbanista. Nel 1960 si trasferisce
a Bologna. Viene nominato assessore all’Urbanistica
nella giunta guidata dal Sindaco Dozza. Come assessore
firma il piano per Pedilizia cconomica e popolare, gesti-
sce la tase Ji impostazione del piane intercomunale, fir-
ma le varianti al PRG relative alla colling, alla tucela del
centro storico e al decentramento direzionale. Fratro
dell’esperienza di assessore & l'importante volume
“Amministrare I'urbanistica”, pubblicato nel 1967.
Limpegno professionale di urbanista porta alla progetra-
zione di PR(F e PEED per le citta di Rimini, hmola, Cer-
via, Modena, Reggio Emilia, nei quali si sperimenta la
teenica dello standard urbanistico che poi nel 1968
Jdivenra legge nazionale. Nella seconda metd degli anni
60, la collaborazione con Osvaldo Piacentini porta a
proposte di grande rilievo per Ta pratica professionale
soprattucto a livello regionale, fondando un impianto
metodologice fondamentale per la successiva fondazio-
ne urbanistica della Regione Emilia-Romagna, Nel
1966 ottiene la libera docenza in Pianificazione territo-
riale e urbanistica e nel 1968 viene chiamaro come

docente al Politecnice di Milane, dove insegnera fino al

2001, Dl 1970 al 1975 & consigliere regionale, presi-
dente della commissione consiliare Urbanistica e assetto
territoriale, dove lavora sulla impostazione della legge
regionale urbanistica {poi emanata nel 1978} e allz fon-
dazicne del sistema cartogratico informatizzate, Negli
anni 70 Pattivira professionale, svolta anche come con-
sulente e assieme ad altri professionisti, si svolge fuori
dalla regione, interessando cittd come Portoferraio,
Ancong, Pavia, San Benedetter del Tronro, Vittorio
Veneto, La Spezia, Vigevano e Padova. Ancora in que-
oli anni pubblica i volumi “Urbanistica incostituziona-
le” ¢ “Urbanistica e austeritd”, moleo inseriti nel dibatri-
to politice culturale nazionale. Si moltiplicano gli inter-
venti nel dibattito urbanistico, non solo regionale e
nazionale ma anche intemazionale. Dal 1979 in poi si
realizzano aleune importantissime esperienze di pianifi-
cazione: il piano territoriale dell’Emilia-Romagna, il pia-
ne regolatore di Madnd ¢ quello di Firenze; poi il PEEP
di Roma, il piano di ricostruzione di Napoli, i PRG di
Bologna (1989) ¢ Ancona. Il volume “La terza genera-
zione dell'urbanistica” raccoglie le riflessioni relative a

questo periodo. Nel 1990 viene nominato Presidente



onorario defl’lstituro Nazionale di Urbanistica, ¢ neuli
ann 1992-1993 ¢ anche Presidente eftetrivo dell'lsuiu-
to. Nel 1999 & stato insignito della Medaglin d'oro det
Presidente delta Repubhlica per Ly Scienza e la Culiur
E staro presidente de! Consislio Superiore dei Lavori
Pubblici Jdal 2000 al 2001,

Newli ultimi anni clabors ancora piani cirtadini ¢
rerritoriali per Reggio Emilia, Cuneo, [vres, Perugia,
Pesaro ¢ Urbine, Forli ¢ Cesena, il nuovo piano regola-
tore cenerale di Roma. Sra operando, inregione, sull’at-
tuazione della nuova legge urbanistica regionale {la 1R,
2072000, con i piani strutturali per Reggo Emilia ¢ per

le assoctazioni intercomunali della pinnura boloenese.
¥ £

Per i meriti culturali, innovative, formativi matu-
rari nel corso di lunghi decennt, durante 1 quali ba vali-
Jdamente contribuito al miglioramento dellasserro
arhune di Bologna e di tante altre cited, per aver saputo
portare all'urbanistica elemenn assolutamente innova-
rivi ¢ per aver saputo avviare ¢ formare all'urhanistica

numerose veneraziont Jdi eiovand, ba cirta gli © graa.

BoLogNA
COME LABORATORIO DELLURBANISTICA
DI CAMPOS VENUTI

Patrizia Gabellini

Professore Chdimarto di Uvbanistica af Politeenicn dt Milano

Il profilo

Giuseppe Campos Venuti ha gia ricevuto
importanti riconoscimenti sorto forma di premi,
omaggi ¢ onorificenze: nel 1996 ¢gli spagnoli per pri-
mi ne hanno sottolineato meriti ¢ statura con la lau-
rea honoris causa dell’Universitd di Valladolid, poi
nel 2004 gli hanno dedicato un Homenaje con la
raccolta di scritti “Urbanismo™ nel 1998 & arrivato
il premio della Fondazione Cervia—Ambiente ¢ nel
1999 la medaglia d'oro del Presidente della Repub-
hlica ai benemeriti della scienza e della cultura, con-
fermata nel 2000 dalla sua scuola, il Politecnico di
Milano. 1l 1990 & Presidente onorario dell'Isticuto
nazionate di urbanistica e dal 2000 al 2001 ha tenu-



to I Presidenza del Consiglio superiore dei lavori

pubblici.
Ora viene il premio della sua citta d’elezione.

Le motivazioni di questi riconoscimenti ¢ gl
articoli che i wiornali hanno dedicato al suo ultimo
compleanne ne delineano il profilo: architerto che ha
scelto Purhanistica, urbanista impegnato politicamen-
te ¢ come amministratore nelle istituzioni locali ¢ cen-
trali, professore e pubblicista noto al di fueri Jdei circui-
ti specialisticl, Attivith amministrativa, polirica, pro-
tessionale, didattica e culturale hanno coseruito un’au-
torevole immagine pubblica.

Alcune tondamentali informazioni sulla produ-
ziome scientifica ¢ professionale possonw cararterizzare

questo profilo:

we o circa 8O fra plani, consulenze e studi urbanisrici:
per citte grandi, medie e piceole, per territori estesi,

infrastrutture per la mohilitd e serviziy nell'lralia set-

rentricnale ¢ centrale, con qualche significativa espe-

rienza all’estero e nel sud dlalia;

o oltre 600 scritti: sagpi, articoli e inrerviste com-
parsi su riviste specializzate e quotidiani di tratura
nazionale come in opuscoli di organizzazioni e giornali
locali, in laalia e all’estero;

we 8 libri pubhlicati dai principali editori italiani,
tre dei quali tradortti, e altri 4 scritti con il gruppo
didattico e di ricerca crearo al Politecnico di Milano.

L'operazione urbanistica bolognese degli anni
'60, 1 piani regolateri di Madrid e Bologna della pri-
ma metd degli anni 80, il PRG di Roma della fine
degli anni ‘90 hanno lanciaro e sviluppato temi capa-
ci di segnare fasi importanti dell’'urbanistica Jel
secondo dopoguerra. 1 libri, costruiti attraverse la
raccolta degli scritti principali ¢ sempre fondati sulle
esperienze di pianificazione, anche attraverso il tito-
lo, rendono riconoscibili periodi diversi dell'impe-
gno: Amministrare urbanistica 1967; Urbanistica



incostituzionale 1968; Urhanistica e Austerith 1978;
Urbanistica alternativa a Pavia 1978; Cier, metro-
poli, teenologic 1983; La terza generazione dell'urha-
nistica 19875 Lurbanistica ritormista 1991 Cinguan-

tanni Ji urbanistica in lealia 1993,

L'urbanista e la “sua” citta

L risaputo, tra gli adderti ai laveri, che aleuni
urhanisti stabiliscono un rapporte privilegiato ¢
Jduraturo con una cirth, ne fanno un laboraterio Jove
divenea per loro possibile osservare la dinamica Jei
fenemeni urbant e gli esici degli interventi, in parti-
colare dei propriy con la possibility, talvolra, Ji cor-
reggere gli effetti non previsti ¢ Ji amplificare guelli
voluti. Per un urbanista ¢ un privilegio poter sceglic-
re il proprio laboratorio, dove rornare opni volia
dopo aver esplorato pezzi di monde, ma non wued
sanno o possono farlo: da un lato occorre una loro
Jediziane particolare ¢ dallalero i} riconoscimento ¢

L riconoscenza della cirr

Per Campos Venuti il laboratorio ¢ Bologna,
dove ha scelto di vivere 46 anni fa, quando divenne
assessore all'urbanistica nella penultima giunta del sin-
daco Dozza, una decisione fondamentale per la sua
vita pubblica ¢ privata. A Bologna ha lavorato con
continuita, si piani € progetri, come assessure ¢ Consi-
gliere, come urbanista e osservatore accorato, per cui si
pud dire che ne sia diventato una sorta di padre purari-
vo. E per una venrina di anni I'ha orgogliosamente
portata ad esempio ai suoi studenti milanest, organiz-
rando una gita scolastica per mostrare lore i yuartieri,
soprateutto quelli di edilizia cconomica ¢ popolare, i

nuovi parchi realizzati, i restauri nel centro storico.

A sceonda dell'eta, dell’esperienza e del ruolo
ricoperte in cittd, penso che la gran parre dei bolognesi
coltivi una propria immagine di Campos Venuti e del
suo lavoro. Proprio per questa fama, che la precoce e
costante attenzione di Campos per la comunicazione
pubblica ha sapute mantenere viva e informara, non
ritengo necessario ripercorrere le tappe dell’artivica che
gli ha meritato il premio de i Nettuno d"Cro: che sia



stato Partore decisivo per la svolta urbanistica nells
“Bologna rossa” & incontutabile, che ne abbia scauito
diretamente o damolto vicino il passageio da citrd a
“citta di citrd” @ altrertanto indiscurtibile, Con la
costanza ¢ L verve che To contraddistinguono Campos
Venuti e diventato un personaggio, uno deeli nomini

che rappresentimo Bologna, in Lialia e all'estero.

Vorrel sottolineare un solo asperto: Ta forza strate-
ica dei suot piani, la loro capacita di agire come utopie
semantiche oltre che come potenti seletrori delle que-
stioni attorno alle quali coagulare nel tempe azioni e
politiche: la direttrice dello sviluppo a nord, Pedilizia
sociale e i servizi come perno della cict pubblica, La sal-
vaguardia Jella collina ¢ del centro storico, la riscruttu-
razione della seconda Bologna sono praposte ampia-

nwente assimilate ¢, guindi, implementare nel empo.
I senso def riformismo camposiano

se Bologna @ stato il principale incubatore del-

Purbanistica di Campos Venuri, l'Emilia-Romagna ne

& stato il contesto fondamentale, perché in guesta
regione ha progettato ¢ continua a progertare nume-
rasi plani, in planura, in wmontagna e sulla costa,
anche per piccoli comuni ¢ per 'intero territorio
reeionale, spesso ritormando o distanza di temipo,
come a Reguio Emilin. Mobre ragiont consentone Ji
atfermare che Bologna e MEmilia-Romagna sone le

culle del “sue™ ritormisimo urhandstice.

Un'enai ampia letteratura o ha conseonato 1'i-
dea dell'urhanistica come disciplina associata (per
alcuni indissolubilmente ) al pensiera riformistico, alla
modernita, al welfare, Giuseppe Caanpos Venutt, nei
SUOLsCTITH e Bl suoi piand, incara questa simbiost e la
sua elaborazione teorica ¢ rutta volta o tradurre in
urhanistica I'idea del riformismo politico, a trovare un
linguaggio disciplinare per una parola che ha tanei
stpnificati e Ji cui continu a caricarst, [1 successo Ji
questa elaborizione ¢ stato tale che ogei il ritormismo
urbanistico ¢ da alcuni considerato il mamstream, Ia

corrente principale dellurbanistica italinna.



Amministrare U'urbanistica, il primo libro di
Campos Venuti, pubblicato quando aveva 40 anni e
usciva dall'esperienza assessorile nel comune di Bolo-
gna, segna apertura di un discorso che oggi appare
ACUUISIED, MATUTG; IN qUesto senso & un lihro inaugura-
le ¢ fondativo, anche un “classico” se si considera la
sua diffusione e capacita di resistere al tempo. Era il
1967 ¢ Pautore spiegava cosi le ragioni di quel titolo:
«dopo aver tentato per cingue anni renacemente di far
passare una radicale riforma legislativa della nostra
disciplina, senza riuscirct, (quel) rema era la giusta
parola d'ordine per sdrammatizzare la situazione e nel-
lo stesso tempo per indicare a turti noi che i nuovi
impegni non differiscono dai veechi. Era un invito a
far tesore dell'esperienza e a continuare [...] Lurbani-
stica non & soltanto una manifestazione della societa
civile, ma anche una disciplina fondamentale della
cultura moderna. E in quanto tale nen progredisce
unicamente a mezzo di riforme legislative, ma anche —
e forse principalmente — attraverso lo sviluppo e il pro-
gresso culturale della disciplina in se stessa e la diffu-
stone dei propri contenuti nell'ambito della pubblica

opinione. {...] Oceorre [ ] approfondire T discussio-
ne | ] estendende a ricerca ai problemi teorici Jel-
Passerro territoriale modemno ¢ dedicando nuove inte-
resse alle questioni immediare della viea urbaisrica
quotidiana |...} Sarebhe pericoloso (] sottovalutare
Pimportanza dei problemi normativi ¢ artuativi, quelli
che decidono della pratica urbanistica di tutti i giomi,
i qualt — trrisolti per Ta mancata riforma - devono ¢
posseno essere affronratt sul werreno delle modifiche
parziali, delle correzioni transitorie, preparando cost a
poce a poco pit complete e soddistacenti trasformazio-
ni». Sono frasi che, anche a distanza i tanti anni, Pro-
babilmente Campos Venut non cambierebhe, perché

suggellano Ia sua pratica ¢ 1l sue inscenamentao.

F noto che il rema della rendita urbuna, che
occupa molte pagine Jdi quel libro, & il condensarore
della ritlessione ¢ dell’opera di Campos. La ¥hateaelia”
conteo il suo radicamento nel sistema economico,
suctaie ¢ politico traliano, continuamente aggiustara
nei metodi ¢ nelle morivaziond, non solo ha sostenute

la necessitr dell'impeano nelle wtinuzioni, ne ha dato



anche continuita e senso a parole d'ordine diverse che
nel tempo cgli ha usato: austerifd, alternativa, rifor-
mismo, ecologia, perequazione.

Fare dell'urbanistica uno strumento ordinario,

consuete, di organizzazione ¢ gestione del rerritorio,

apriva una prospettiva nuova rispetto alla cultura
dominante. La propusta riprendeva alcuni fili di un
discorso che in Ttalia si cra delinearo negli anni ‘30
senza poter arescere, trasferiva nel campo urbanistice,
traducendoli, remi che albergavano nella cultura poli-
tica della sinistra riformista, stabiliva un rapporto ine-
dito della professione con il sistema politico ¢ le strut-
ture burocratiche: un rapporto di condivisione delle

responsabilita pur nella distinzione dei ruoli.

Il “pensicro fisso” di Campos Venuti & stato
declinaro, anche col consributo di alwre culture (delle
scienze politiche, amministrative e giuridiche), e ha
messo radici nel corso di un periodo segnato da rrasfor-
mazioni radicali del territorio italiane ed curopeo che

riflettono quelle avvenute nell’economia, nella socie-

ta, nella polirica. Conferire etficienza alla pubblica
anuninisrrazione, perseguire equirh sociale, realizzare
insediamenti Ji qualith oggi nen sono soltnto § gene-

rosi auspici dell arbanistica camposiana.

La decisione di conterirgli il Nettuno d'Oro, pro-
prio nell’anno i cui ha compioto il sue attantesimo
compleanne, non pud che apparire un modo proprio
della sua cired, quasi “narurale”, Ji fesregpinrlo.

E o ringrazio dellinvito a partecipare con questa

prolusione.
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[1. PRAGMATISMO OPERATIVO
E LA TENSIONE IDEALE

Giuseppe Campos Venati

Signoer Sindaco, Signore ¢ Signor,

ogai non parlert di urbsnistic, ma died come ho
apprezzate Fonore che mi ¢ stato fatto conferendorni il
Nerruno J'Oro, Ter questo onore ringrazio Jdi cuore il
Sindaco Sergio Cotferati ¢ 'inters Anuninistrazione
Comunale. E voplio farlo ricordando come sonaodiven-
tate cittadino bolognese; in questula ¢ in questo
pulﬂ::n. Jdove ho Lovoraro durante 1 omie primi dicci
anni di Bologna, Jove opei mi sente Ji nuove, plena-

TOENe i Cas .

Quando 46 i £a, io tui letreralmente “parach-
dutaro™ a Bologna, questa era una delle civdy taliane



che meno conoscevo. Lulrimo mio incontro con la
cittd era avvenuto, infatti, due anni prima, per parteci-
pare —una circostanza profetica — al VI congresso del-
I'Istitutes Nazionale di Urbanistica. Comunque, ieri
come oggi, sono abituare a dedicarmi fino in fondo a
tutti gli impegni che prende; e cosi fu per il mio nuovo
lavoro di assessore comunale, che aveva lo scopo
ambizioso di ritormare U'urbanistica holognese e da
Bologna di imprimere la stessa svolta all’'urbanistica
regionale, tentando infine di influenzare anche la poli-
tica urhanistica nazionale della sinistra. E fu proprio
facendo guesto lavoro appassionante, che imparai len-

famente a conuscere B()logna,

Ilinteresse per il lavoro dal quale fui presto assor-
hito, non fu perd tale Ja nascondermi che questa citta
e questa regione, stavano cambiando la mia vita e me
stesso. Non ero certo un intellertuale da saloto, avevo
partecipato alla guerra di liberazione a 17 anni, nel
PCI non mi ero accontentato della sezione universita-
ria, ma ero andato a dirigere una grande sezione di

quartiere, l'insegriamento e la professione non mi inte-

ressavano come operazioni da tavoline, ma piuctoseo

come azioni per cambiare gli uoming ¢ le cose.

E proprics per questa mia natura, che fui affasci-
nato dallintreccio di pragmatismo operativo e Ji ten-
sione ideale, che trovai in questa citta e in questa
regione. Senza perdere 'amore e Pammirazione per
Roma, dove ero nato ¢ cresciuto, capii che stavo
diventando bolognese, perché lo spirita che qui aveve
trovato, era guello che piin si confaceva alle mie aspet-
tative e alle mic esigenze. E questo spirito mi stava
cambiando a poco a poco.

Indubbzamente fui aiutato in questa mia trastor-
mazione, dalla eccezionalitd della condizione politico-
amministrativa in cui mi trovai ad operare. Credo che
oget sia mature il tempo, perché gli stories della politi-
ca tornine ad approfondire Peccezionale esperienza
della amministrazione comunale bolognese degli anni
Sessanta ¢ di quelle conremporanee in rurra TEmilia
Romagna. Riconoscendo s quella operazione, il valore

di primo esperimento organico di governo locale tifor-



mista realizzaro in Ialia nel dopoguerra. Anche se il
termine “riformista” - oggi spesso ahusato ¢ atribuito
perfino a chi andrebbe corretramente definito “con-
roriformista” — allora era perenzoriamente rifiutaro
degli stessi comunisti bolognesi che lo praticavano
concretamente, con quello che ho chiamato pragmati-

smo operativo e tensione ideale.

Tl ritormismo praticato Ja quella amministrazione
non si limito certamente alle innovaziond di porrata
mazionale proposte per Purbanistica, ma riguardd inte-
ro sistema di governo: dallapplicazione comunale del
deficit spending che moltiplico gli investimenti per la cit-
th, al Jecentramento amministrativo nel quartieri pot
Jiventato legge dello Stato, dalla anticipazione della
scuola media unica, alle prime esperienze i politiche
sociali per linfanzia ¢ per gli anziani, alls invenzione di
una vera e propria, arganica politica culturale del
Comune. In un clima politico che — come era successo
anni prima in Parlamento per la Costinuzione — permet-
teva ai partiri i combatrersi acerbamente, ma di lavora-

re insicme alle innovazioni strategiche per la cirta.

Quel clima fu Jecisivo anchie per i mio inseri-
wento, in una ¢ttt che lino ad allory era per me sco-
nosciuta, Scelsi di abicare nel centro storico od ebhi [a
fortuna Ji trovare una cosain via Castiglione, che
anni dopo sono riuscito @ comprare, ciod in una strada
che certamente & una delle pia belle di Bologna; dalla
mia terrazza vedo da un lao b Torre degli Asinelli, di
fronte San Giovanni in Manre ¢ dall'altro law il verde
della collina. Deve aggiungere per i pit giovani, che
allora I'indirizzo non era certamente ambiro come
oggiz qualche compagno mi disse che, in fondo, un
buon comunista non Joveva abitare per finza in una
vecchia casu senza ascensore. Poi la mia politica di sal-
vaguardia del centro storico, ha valorizzaro fra L aloe
anche la mia “vecchia casa”™; e Iascensore, per fortuna,
ho potuto istallarlo.

In quella casa, per anni, ho ospitate § miet amici
spagnoli e francesi, inglest, portoghesi e americani; e
da quella casa ho porute facilimente illustrare le scelte
urbanistiche di questa cirtd, di cui ho dovuto anche

raccontare nei miei corsi universitari a Berkeley o a



Valladolid. Cerro, quando questi amici venivano a
trovarmi, dopo via Castiglione volevano vedere il ver-
Jde quarticere del Fossolo e naturalmente fa collina; ¢
rutti sl domandavano come mai queils di Bologna fos-
se Punica collina urbana rimasta verde in Tralin: Cosi

come, purirappo, continuane a chicdermi sempre pidl

spesso, come mad una politica urbanistica apprezzata ¢
riconasciuta come quella di Bologna, non abbia sapu-
1o darsi anche un servizio di trasporti su ferro maoderno

ed efficiente, come hanno farto Zurigo o Stoccarda.

| miei primi amici bolognesi, furone natralmen-
te i compagnt Jella giunta comunale ¢ dei partiti di
sinistra con i quali lavorave giomalmente; ma presto
chhi la tortua di stabilire rapporti di amicizia con
amministrarort dell’opposizione, lavorando anche con
loro ¢ talvolta passando con essi le ferie. Purtroppo la
maggior parte di questi compagni e amici non ¢i sono
pits; né a tutri loto sono stati riconosciuti © meriti che
indiscuribilmente avevano. Naturalmente la cerchia
delle mic conoscenze si allargd presto agli ambienti

intellettuali ¢ universitarl, ma anche a quelli che 40

anni fa, una parte Jdel PCTancora deftiniva “horghes:”,
ricambiata per altro dua una pari diffidenza classista. Fra
mici nuovi amici bolognesi ed emiliani, ¢i furono per
primi i giovani urhanisti che, appena uscid dalle uni-
versitd, si dedicarono con entusiasmo a ricercare le
soluzioni concrete per Purbanistica riformista; Lutt
quei glovani si sono poi affermati come teenict di alea
qualita e numerosi hanno farto anche una brillante
carriera politica.

Una amicizia wautra speciale fu guella che strinsi
con un gruppo di operai frai pidl rappresentativi delle
fabbriche holognesi negli anni Sessanta, quando le
tabbriche a Bologna ancora Cerano. Ero stato (o stesso
a cercarli, perché proprio con essi volevo vincere la
riluttanza che la cittd allora sentiva verso una politica
di salvaguardia per il centro storico, con essi che spes-

so erano cresciuni nelle antiche case della cittd, sop-

portandone i disagi ¢ le inadeguatesze. Ricerda Lo
nostre passeguiare serali per vedere in modo nuovo le
strade del centro storico, che spesso fintvano in convi-

viali bevute in qualche osterias questa anicizia peripa-



tericn matury in guel gruppo di operai una nuova cul-
tura Jella citta e 1 loro interventi politici mi furono

assai urili negli onmnismi decisionali del PCIL

Non stor dipingendo un ricorde a tinte rosa, per-
ché eli scontri anche durt non mt mancarono. La
vertenza politica Jda me apertasulla drastica riduzione
delle previsiont immaohiliari o Bologna ¢ in Regione,
arriver ad arricchirst di un manifesro Meontro guesti
Campos. .. venuti da Roma”. Fanche nel mio partite
¢ con gli alleati, non furono “rutte rose e tior”; sin
nel mio periodo di pit atriva milizia politico-anumi-
nistrativa, sia guando il mio impegno si fece pin limi-
tare a livello urhanistico @ culturale. Fortunatamente
per me, io non ero venuto a Bologna sperando inun
avvenire polirico, ma pinttosto con precisi obbiettivi
culturali e operativi da ragginngeres € questo mi per-
mise di scambiare quegli obictrivi con una carriera
che non Jdesiderava, Sapevo da prima, che nella vita
ci stanne le soddisfazioni e le amarezze, le vittorie e
le sconfitte; ¢ o ho imparato o recuperare sempre,

dopo gueste ultime.

Certamente fu una sconfitta non essere Tiuscito ad
aprire nell'Universita di Bologna una vera e propria
Facolta di Architettura, centro di formazione cuirurale
che alla cittd manca ancor oggi. Cost, quando romai
allinsegnamento, io fui chiamato al Pelitecnico di Mila-
na, per il quale ho lavararo 33 anni, dove ho trovato
rant amici e dove ho ricevuto 1 pit alti riconoscimenti.

Ma a lavorare per una facolta Ji archiretrura bolognese

ci ho provaro, concorrendo ad una carredra con un cur-
riculum che, in veried, era proprio difficile da respingere.
Eppure Pattuale Rettore, che allora vord per me, rimase
in assoluta minoranza; forse la mia & stata al Politeenico
milanese una carriera universitaria pio prestigiosa, ma o
avevo tentato di farla nell’areneo petroniano.

Dever pot confessare, ogei, che nel 1980 il Sinda-
cor di Roma Petroselli, mi chiese di tornare nella mia
citid natale, per fare Passessore all'urbanistica, forte
della mia esperienza bolognese; e 1o risposi che per
dare il via al rante atreso Piano Regolatore, ero anche
disposto a tornare a Roma. Ma allara un nuove Plano

Regolatore per Roma, non era considerato dalla sini-
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stra politicamente maturo ¢ cost o riftatar tranguilla-
mente Passessorato. Fuil Sindaco Ratelli, moli anni
dopo, a rilimciare 1l nuevo piano per Roma e a chia-
marii, questa volea per una consulenza urbanistica,
che poi ho concluso con Veltroni; cost non {u necessa-
riey ahbandenare vmin residenza bolognese, che gia
non aveve lasciaro per collaborare al piano di Madrid

e neppure per inscenare al Politeenico di Milano.

Quando, perd il governo Ji centro sinistra mi
propose quale Presidente del Consivlic: Superiore dei
Laveri Pubblici, un pied & terre o Roma dovesti pren-
derlo per forza; muuralmente nel centro storico, tra il
Colosseo ¢ il Foro Romane. Ma ogni settimana, imman-
cabilmente, come fanne @ parlamentari e tanti aleri
pendolari, tormavo per il week end nella mia casa di
via Castiglione. Alloea ho capito di essere diventato
definitivamente holognese. Forse “un bolognese con
accento trastevering”, come un giornalista ha scrirto
ricordando Lt mia incancellabile ronalith romanesca,
ma un bolognese che ha farro propri, insieme, il prag-

matisme operativo e la tensione ideale™



