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O. ,d. G, n" 177 OGGETTOI 	 ATTUAZI ONE DEL PROGETTO DI RI 

~TRUTTURAZIONE DEI SERVIZI TE-
P. G. N9 14871/75 	 aNI CI E I\1ANUTENTI Vl DEL a OlVIUNE 

• 

La Giv_uta , viste le proposte della Commissione con s i l i are per lo 
studio del l a ri strutturazione degli Uffici e de i Se rvi zi del ,Co­
mune, sottopone al Consigl io la seguente deli berazione : 

IL CONSIGLIO 

Preme s s o che con de l i berazi one consiliare n a 444, in data S lu­
gl io 1974, veniva approvat o i l pr oget to di ri s 'truttura zi one de i 
Servizi Tecnici e IVIanutentivi del 	 Comune e si demandava al l a Com 
mi s s i one cons tlia r e pe r l a Ristrutturazi one l a de te rminazi one del 
le modali t à attuat i ve; 

Consid,ex·ato che su richiesta della pr edetta Commissione consilia 
re veni va costituita una Commi ssione t ecnica per l ' esame e le ne 
cessarie conseguenti indagini preliminari al fine di perveni r e al 
l a f orma zi one di concrete proposte ; 

Pre so a t t o· che il l avo r o de l la Commi s s ione predetta ha messo i n 
ev Odenza p sulla ba,se di obtetti ve e ponde r at e valutazioni pIa po.§. 
s·-bilità di at tuare sin da ora l a r i s t ruttur azione dei servi zi t~ 
cnici e manut ent i vi per una consi s tente part e degl i stessi; 

Rilevato che il materiale tecnico elaborato dal l a Commissione è 
il risultato , anche , di un'ampi a consultazi one e partecipazione 
del personale i n t eressato diret t amente alla prima fase di ri s t rut 
t urazione; 

V·' s ti gli elaborati di documentazione e studi o acqui siti dalla 
Commissione consil i are per la Ristrut t urazi one dell ' Uffi cio Tecni 
co; 

Sentito 19Assessorato alla Ristrutturazione dei Servi zi e degli UI 
f i ci c9munalì , 

d. e li b er a 

'1 -- di app r ovare l o s chema attuativo del progetto di r i s truttur a ­
zione 5radual e dei Servizi Tecnici e Manutent i vi in a tti, che 
s i compone della re l azione tecnica e degli organigranuni a qu~ 
sta allegatì~ 

2 - di autorizzare i pr ovv edimenti nec essar i per le nuove collo c~ 
zioni d l pe r sonale , in conformità ai predetti organigrammi ~ 

nei limiti della vi gent e Pi an t a Organi ca, salvo eventual i sue 
cessivi provvedimentid1 ade~amento ; 



I 

3 - di confermare 8.118. Commissione consiliare per lo stu­
dio della Ristrutturazione il mandato di procedere 9 nei.. 
tempi ritenuti strett8~ente necessari , all ' integrale 
ristrutturazione dei se rvizi tecnici; 

4 ..,. 	 di dare al tresì mandato alla predetta Commissione co!!, 
siliar e di procedere a verifiche semestrali al fine di 
valutare i risultati dell a ri s trutturazione medesima " 
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RELAZIONE CONCLU SIVA SUI LAVORI SVOLTI DALLA COMl'lISSIONE TECN ICA 

NOMINATA PER APPRONTARE L ; IPOTESI DI A~l'TUA ::IO~F.; DEL PROGETTO DI 

RISTRUTTURAZ!ONE DEI SERVIZI TECNICI E ;lI'd\NUTENTIV I . 

- _ .. _---- --------­

I l progetto di ristrutturazione dei s ervi zl tecnici e manu tenti­

vi del comune di Bolos nn approvato con del i bera consiliare n.444 

del 4 luglio 1974 , disegna ~a profonda modificazione t ecnico 

struttur ale degli a ttua l i uffici e servizi. 

La commissione ha ritenuto opportuno un i ntervento di applicazi2 

ne grajuale che consenta da un lato, U-YJ. necessario momento spe­

rimentale "pilota" , dal l1altro, permetta di superare l e diffico! 

t à di intervenire su una struttura in movimento e che dovrà rima 

nere in movimento. 

La metodologia dì i ntervento ipotizza t a crediamo non comporti a~ 

cuna deviazione rispetto ai principi ma anzi facil iti, in un pe­

riodo di tempo presumibi l ment e breve , l a completa ed organica aE 

pl i ca zione del progetto di ristruttur&zione. 

Punti di riferimento costante del l avoro ·:vol to dalla comlt\iss~o 

ne oltre al prosetto di ristruttur~zior.e approvato dal consigl i o 

comunale , sono stat i i lavori di competenza degl i uffici tecnici 

e manutentivi, le a ttua l i risorse UJìlane disponibili all! interno 

degli uffici del t ec:'1ico indivi duandone f unzioni , competenze , po~ 

s ibili utilizzi a l t erna tivi per il conseguimento dell a massima 

efficienza tecnico- organizzativa, l'individuazione dei punti di 

maggiore tensione proponendo possibili soluzioni immediat e per 

i l loro superamento , i l rapporto tecnico- or ganizzativo tra gl i 

uffici tecnici del comune di Bologna nel loro collegamento con ~ 

comuni del comprensorio (P.I.C.). 
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Dalla analisi svolta su questi e lement i e da una appY'oEondita ln­

dagine condotta dall' arr.mini str2.zione in 2lm?ia collc-.bore..zione con 

il persona l e impiegato nei vari settm:.'i , si ritiene passi bi l e da ­

re corso di ò.pplicazione nei seguenti set tori proponendo i rela ­

tivi organigrammi : 

SETTOR" PER LA PROGRAMl1AZIONE 


Comi tato per l_a prosrè.mma~i one de91 i i n t erventi nell ' ambi to dell ' 


assetto territoriale costituito da : 


il sindaco o un suo delegato 

assessori al l'ufficio tecnico ed ~lla manutenzione 

ç.ssessoro al bilancio 

- aggiunti del s indaco di quart i er e o loro delegati 

Di partimento metodi e tecniche per l a programmazione cost ituito 

da: 

un esperto in tecnicI1e di programmazione con funzioni di coordi 

namento 

i cinque c oordinatori di quart iere 

direttore dell a ragioneria 
.. 

un esperto in t ecni che organizzat i ve proveniente dal comitato 

tecnico esecutivo della proçettazione ed attuazione 

un esperto in tecnic~e organizzatìve proveniente d~l comitato 

tecnico esecutivo della manutenzione 

capo divi s i one a l bi l ancio pro:;rammato , opera t ore a l piano pro­

gramma., addetto alla documentazione de l piano programma 

SETTORE DELLA PROGETTAZIONE ED ATTUAZIONE 


Comitato t ecnico esecut ivo dell~rOqettè.zion~ ;,d attue.z ione, co­


stituito da: 


- esperto in tecniche organizzative 
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l cinque coor dinatori di qu;:"rtiere 

gli otto responsabili-coordina tori delle nuove unit à opera tive 

attuali responsabili delle strutture o)Jerè.tive non intel~essate 

immediatamente a11 'ipotesi di è. ttuaziO~1e 

unità operative 

a - unità oper ativa s cuole 

b - unità operativa edi l izia pUDblic~ ed i mpianti di carattereg~ 

neral e 

c - uni tà operativa verde pubblico ed impi ant i sportivi 


d - unità operativa edilizia privata 


e - unità oper ativa d i fesa ambiente (fognature) 


f - unità operat i va strade ed illuminazione pUbblica 


g - uni t à opera tiva trasferimenti i~nobiliari e contratti 


g=;;=~~~g=~g;;~~~~~=~~~~~~. ( al l egato 1) 


Sulla base del lavoro da svolgere l'unità operativa si compone di 


3 nuc l ei di progettazione ed attua zione autosufficienti finalizz~ 


ti per obiettivi , di un nucl eo di segreteria e di contabi l ità e di 


un nucl eo amministr ativo cile svolgerà il proprio l évoro sia al se! 


vizio dell! 'mi tà operativa scuole sio al servizlo dell ' uni tà ope­


rativa verde pubblico ed impianti sportivi. 


Il nucleo 1 ed il nucleo 2 sono c:1iamati a svolger e i lavori pre­


visti nell ' ambi to t erri tori ale comunale , il nucleo 3 è c~1iamato a 


svol ger e i l avori a livello comprensoriale . 


Tut to il l avoro al1 ' i~terno dell ' uni tà operativa scuole sarà coor 


dinato da un responsabile-coordinatore. 


Per il settore tecnologico l ' unità operativa si avvarrà di un u!lico 


mil.clco di progettazior.lG t ecnologica al servizio di tutte le unità o 


perati ve di nuova costituzione , de tto nucleo dipenderà dal camita 


to tecn ico esecutivp per l a progettazione e attuazione • 


.- 3 ­

http:progettazior.lG
http:o)Jer�.ti


~=;=~~~;~=~~;~~!~~;=;~~~~~~g~~~~~~~~~=;~=~~~~~~;~=~~=;~~~~~~~~=~;~ 

~;;;~; ( a llegato 2) 

Sull a base del lavoro da svolgere l'unità operativa s i compone di 


3 nucle i di progetta zione ed attuaz ione a' ltosufficienti finalizza ­


ti per obiettivi, di un nuc leo d i segr eteria e conta bili tà e di un 


l aureato amministrati vo. 


Il nuc leo 1 e il nucleo 2 s ono chiama ti a svolgere i l l avoro previ 


sto nell' ambito del terri t orio comunal e (centri civic i, centri CO~ 


mercial i) I il nucleo 3 denominato "?E3P- C.S . settore case " per i l~ 


vori con f inanziame n t o del l a "865" e GESCAL in collaboraz ione con 


gli IACP riguardanti gl i interventi esecutivi del pi~no di edili ­


zia del centro storico. 


il nucl eo 3 si avval e di un nucleo ammi nis trativo che sarà ad e ­


sclusiva disposizione di tutta l a uni t à operativa . 


Tutto i l l a voro àll' interno dell' unità operativ~ ediliz i& pubbl ica 


ed impi anti di carattere generale sarà coordinato da un responsabi 


le-coordinatoTe . 


Per il settore tecnologico l'unità opera tiva si avvarrà di un uni ­


co nucleo di progett~z ione tecnologica al servi zio di t u tte le unl 


tà operative d i nuova costi t uzione, de tto nucleo dipenèerà dal co­


mi tato tecnico esecutivo per la progettazione ed at t uaz ione. 


~~~~~~~~g~~~~~g~~~~~~;;~;=~~~~~~~~=~g~~~g~g~~~=~g~~;~~~ (a11egao 3) 


Sulla base del lavoro da svolger e l 1 unità operativa si compone di 


4 nuclei di progettazione ed a ttuazione autosuf ficient i fina lizza ­


ti per obiettivi , di Q~ nucleo di segreteri a e contabi l ità e di un 


nucleo amministrativo che svolgerà i l proprio lavoro s i a al serVl ­

zio dell 'unità operativa verde ed impianti sportivi sia a l servi ­

ZlO dell 1 unità operativa scuole • 
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I nuclei 1 , 2 e 3 sono chiamat i ~ svolgere i lavori previsti nell' 


ambito territoriale comu..'1ale , il nu.cleo 4- è cfli3raato a svolgere l 


l avori programmati a livello comprensoriale. 


Tutto il lavoro all ' interno dell ' lmità opera tiva verde eà i mpiant i 


sportiv i sarà coordinato da un responsabile- coordinatore. 


Per il set tore t ecnol ogico l 'unità operativa si avvarrà di un uni­


co nucleo di progettazione tecnologica al servi zio di tutte le uni 


tà operative d i nuova costituzi one , det to nucleo dipenderà dal co­


mitato tecnico esecutivo per la progett a zione ~d attuazione. 


d-Uni tà operativa edilizia privata (allegato 4) 
======~====~======================== 

L'uni tà oper ativa edi l izia privata sì articola in sette nucl e i di 

controllo ed un nucl eo di segreteria. 

I nucl ei dì controllo sono rispondenti ad Q~a di visione territoria 

l e della cit tà : m'!.cleo di controllo 1 (quar tieri Galvani , Irnerio , 

Malpighi e Marconi); nucleo dì controllo 2 (quòrtieri L~le , Bolo­

guina e Corticella) ; nucleo di controllo 3 (qu2.rtieri san Vitale, 

San Donato e Mazzin:i)'; nUCleo di controllo 4 (quartieri Colli , San 

Ruffil l o e Murri); nucl~o di controllo 5 ( quartieri saffi , Barca, 

e Cos t a- Saragozzò); nucleo di controllo 5 (quartieri Borgo Pa~iga­

le e Santa Viola). Il nuc l eo di controllo 7 è chi~~ato a svol gere 

il controllo del le tinte ggi ature . 

All ' interno dei nuclei di controllo del l ' uni tà operativa edilizia 

privata dovranno oper are i tecnici che attualmente l avorano presso 

la se zione "suol o ed abita to" dell ' assessorato al l ' igiene , fermo re 

sta~do la competenza de ll'ufficiale sanitario in materia . 

Il nucl eo dì segreteria dovrà adempiere a lle seguenti competenze 

stesura degli att i amnini sxrativi, ricerche statistiche , pro tocol­

lo e segre t eria ord i naria . 

Tut t o il lavoro all 'interno dell'unità , operativa edilizia privata 

sarà coordinato da un r esponsabile-coordinatore . 
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e - Unità oper~tiva difesa ambiente (allegato 5 ) 
~~;;=======~==========;============ 

Sulla base del l avoro da svolgere l'unità oper a tiva si compone di 

sette nuc l ei di progettazione ed a tt1J.azione f inal izzati per obie,! 

tivi, di un nucle9 di segreteria 2 c0nt abilità e di Q~ nucl eo am­, 
mi ni strativo che svo~S2rà il proprio l avoro sia a l s2Tvizio dell l 

unità operativa defesa ambiente sia al servizio dell ' unità opera­

tiva strade. 

I nuclei 1, 2, 3 e 4 sono chiamati è svolgere i lc..vori nell' ambi ­

to terri toriale comunal e , il nucleo 5 per l a progettazione ed al 
t uazione dell' impianto di depurazione, il nucleo 6 per lo st"",dio 

generale delle fognature ed i mp i anti di depura zione a livello com 

prensori a le, il nuc leo 7 per il rilascio licenze e controllo i m­

missioni e rnanutenzi one G 

Al servizio di tutti i nuclei dell ' unità oper ativa è a disposiziQ 

ne un nucleo di caaneggiùtori. 

'l'utto il lavoro all' inter:.'lo dell'unit à. operativa difesa ò.mbi ente 

sarà coordinato da un responsabile-coordinatore. 

~=;=~~~~~_~~~:g~~~;=~~;g~;=;~=~;~~~~~g~~~~;=g~~~~~~~ (allGgato 6) 

Per la natura del servi zio si è ri tenuto di L~corporare il r epar ­


to at tuale dell'illuminazione pubblica (oggi presso la sa divisi o 


ne) nell'unità oper ativa strade. Sulla base del lavoro da svolge ­


r e l'unità operativa s trade ed illuminazione pubbl i c2.. viene sud­


divisa in due parti ognun2c finaliz zata per obi e ttivi diversi: uni 


tà operativa strade viabilità prima..ri a (di interesse genera l e ), ~ 


nità operativa strade viabilità ordinaria (di interesse dei quar­


tieri) .. 


L ' uni tà operativa strade viabili tà primari~ s i articol~ in 4 nu­


clei di progettazione ed attuazione \e di un nucleo di segr e teria. 
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L' uni t à operativa strade v i abilità ordinaria si arti co l a in 5 nu­

clei di progettazione ed a ttuazione e di un nucl eo d i s egreteria o 

Il nucl eo 1 e 2 per vi ~bilit à ordinaria di interesse dei quartie­


ri, il nucleo 3 e 4 per l a v i abilità PEEP , il nucl eo 5 per la pr o ­


ge ttazi one ed attuazione delle strad0 consorziali e priv~te . In 


comune alle due unità operative vi sono un nucleo ru~ini strativo 


che svol ger à il proprio l avoro sia al se~~izio dell ' U.O . s trade ed 


illumi na zione pubblica sia a l s ervizio dell a D.O . di fesa alnbiente , 


un nucleo contabilità , il nucleo pubblica illuminazione e l'uffi ­


cio consorzi (attualmente presso l a ripartizione ~~inistTativa)o 


Tutti i nuclei delle due unità o~erative si avvar ranno di un nu­


cleo di canneggiatori . 


Tutto il l avoro all' interno dell' unità operativa strade viabilità 


primaria (di interesse gener ale ) sarà coordinato da un responsab~ 


l e- coord i na t ore o 


Tutto il lavoro all'int erno dell'unità operativa s trade viabilità 


ordinaria (di interesse de i quartieri) verrà coordi na t o da un re­


sponsabile- coordinatore. 


g;~=~~~~g~~g~~~~~~g=~~~~!~~~~~~~~=~~~~~1~g~~=~=g~~~~~~~~= ( al1ega 
to 7) 

Per l a complementérietà esi stente tra il l avoro del l a ripartizio­

ne contr atti ed il l avoro del l a ripartizione trasferiment i i mmo­

biliari , si ritiene opportuno unificQre i n un' unica uni tà operat~ 

va trasferimenti immobi l i ari e c O!1tratti , sottol ineando che 12- rea 

l e elf.fi cac i a tecnico-IDrgani z zativa dell'unifica zione si otterrà 

quando sarà pos sibile di sporre di un 1unica sede per l'intera uni ­

tà operat iva~ 

L' uni tà oper a tiva tras ferimenti i~nobil iari e contratti S~ artico 

l a i n 5 nuclei comple~entari a compet enza t erritoria l e , 1 nucleo 

contratti , 1 nucleo ammini s tra tivo e 1 nuc leo di segr eteria . 
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Il nucleo 1 comp l e t amentar e a. compe tenzé'. t e rr'itoriClle comprensori~ 

l e e per mat eri a (aree mi l i tari ~ operG pie , parteci pazi oni comuna­

li ) con il compito di coordiname~to specifico dei 16 COJJ1Uni del pia 

no intercomun 3.1e per qU2.11.to ri gu:::.rdD. l e ~;cquisi zioni e gl i espro­

pri~ I Nuclei 2 , 3 , 4 e 5 complementari a compe t enza t erritoriale 

di quartiere " 

TUtto i l l avoro all' interno del l a unità opera tiva t rnsferirnenti i m 

mobiliari e contratt i sarà coordi nùto dc. un respons0bile- coordina­

tore. 

Il reparto topografico opererà a l servi zio di tutt e l e unità oper~ 

tive , tranne chi? per la uni tà operatiVa trasferi menti i mmobiliari 

e contratti l a quale si avvarrà di un nucl eo uopogrèfi co appos ito 

inseri t o all 'interno dei nuclei. 

~~~~;:~~~~~~~=~~;;~~~~~~~~~ (allcg2'.to 8) 

La r ipartizione ammi nistra t iva avrà l a s eguente articol azione : 

un nuc l eo ammi nistra t i vo che opera all 'interno dell 'uni tà opera­

tiva edili zia pri vat è, 

un nucleo ammini s tr.::.t ivo che ooer2. all' interno dell ' unit à opera­

tiva edi l izia pubblica ed i mpianti di cc.ra ttere çeneré'..l e 

un nucleo ù..mrnini str2.tivo che op:?~a e-. l servizio de ll'unità oper a­

t iva verde ed impi anti sportivi e scuole 

un nucl eo ammi nistrativo che opera a l s ervizio dell' uni tà opera­

tiva s trade e difes a ~~biente (fogna t ure) 

la sezione amministrat iva del l ' assessora t o a ll' urbanistica v i ene 

collocate a l P .R.G o 

servizi che dovranno rimanere centralizz~ti sono : segreter ia de i 

SS . 1~ ., gare di appal to , protocollo , l i cenze, s~greteria dell a com 

mi ssione classi ficazione strade , nucl eo am~ini s trativo Ch2 dovrà 
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seguire il l avoro amministrativo delle restanti parti 'de l l'ufficio 


tecnico attual ment e non interessC\.te all 1 applicazione del progetto 


di rlstrutturazioneo 


costituzione dei gruppi di lavoro di quùrtiere 8 loro coordinatori 


Ad ogni quart i ere verrà assegnato un gruppo di l avoro di quartie ­


r e formDto da di pendenti c~e V0ngono scelti a ll ' interno del l e ·va 


rle unità operat i ve secondo criteri di r appr0sentanza capillare 


per ogni tipo di special i zzazione professionale. 


I gruppi di lavoro di quartier e saranno coordinati da 5 coordina­


tori di quartiere che opereranno sia a live llo t erritoriale sia a 


livello central e della strut tura tecnico- orcani zzativa (nel dipar_
v 

timento , nel comitnto tecnico esecutivo della progettazi one ed a t 

tuazione , nel comitato tecnico esecutivo per l a manut enzione). 

I 5 raggruppamenti di quartiere asse ;nati ai 5 coordinatori sono 

i seguenti: 

Lame - Corticella - Bolognina - San Donato 1° gruppo 

san Vita l e - Mazzini Murri 2° gruppo 

- San Ruffi llo - COlli Costò- Saragozza 3° gruppo 

Galvani - Marconi - Irnerio - ?-:Ialpig:1i 4 ° gruppo 

Barca - Santa Viola - saffi Borço Pè-nigale 5° gruppo 

SETTORE PER LA MAh~TENZIONE (e.llegeto 9) 

Tutto il settore de l l a manut enzione vie~le unificat o in un unico set 


tore operativo con l leccezione delle. manutenzione del l e fogn D. ture 


inclusa nel l a unità operativa. difesa ambiente. 


Il settore per l a manutenzione ha le seguenti articola zi oni : 


Comitato tecnico. esecut ivo per l a manutenzione, composto da : 


- un esperto in t ecniche organizzative 
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l 5 coordinatori di quarti ere 

- l 5 responsabili- coordina t ori dei gruppi operativi zonal i 

Gl i uffici, i servizi ed i labora t ori cei1tra lizzùti a d isp osizio 

ne dei gruppi oper a t i v i zonali soni 

segre t e r ia e ge st i one bi Lmcio 

gare rli appalto e servizio ma.:.'1utenzione.:_in flpp2,1 to 

gr uppo di t e cnici per l a consulenze_ ai G. O.Z . 

archi vio progett i 

acquisto materia li - magazzeni - conta jilità gener ale 

laboratori, serre e vivai 

Il l avoro amministr~tivo central i zzato s ar à coordina to dall ' e speE 


to in t ecnicme organizzative de l comita t o tecnico e secutivo Tar 


la manutenzione. 


Gruppi operativi zonali 


I l settore più p.r e ttamente oper 2t tivo v i ene decentr ato 0_ l ive llo 


t erritoriale in 5 gruppi oper ati vi zonal i nei seguent i raggrupp~ 


menti di quartieri: 


G. O.Z. 1 Lame , Cor ticella , BOl ogninu , San Donato 

G.O.Z . 2;' San Vita l e , Jliazzin i , l'-lurri 

G. O. Z . 3 San Ruffill o , Colli, Cost t.- Sarè..go 7..zoJ. 

G.O.Z. 4 Galvani, Marconi , Irnerio , Malpighi 

G.O . Z. 5 Barca , Sùnta Viola , SafEi, Bor go P2nige l~ 

I G. O.Z . sono formati da un re sponsabil ~-coord inatore, un assi ­

stent e tecnico e da oper a tori che r a ppresentano tutta l a gamma 

de i me s t ieri (edile, t ecnologi c a , str2.dal e , giaràini), UJ.1 nucl eo 

di segre t eria . 

I G. O.Z . ri sponèerill'lllo in modo preva lente p2r la manut enzionI? di 

pronto intervento non prcgr ammabile . Per la ma~utenzione straor ­

dinari a è di compe t enza del comit~to tecni c o esecutivo per l a ma 
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, . 

nutenz i one predispoTre 11 0rganizzaz inne t ecnico- oper ativù nece~ 


s aria , avval endosi degl i operatori dei grupp i operativi zonali . 


I G.O oZ . verranno l ocalizzati nei quarti eri con piena autosufE~ 


c i en zEl per quanto rig2,rda 1 1 at t rezzatura tecnico-strumentale sia 


per qunnto riguardò i loeali . 


L 1or ganigrarilJl1a presentato evidenzia come sia necessari ,;, U1lè ln­


t erpretazione estremamente elastica della dinamica delle strut­


ture i n quanto fina.lizzate agli obiettiv i cd a i singoli l avori 


da svolgere . 


Ln mobi l ità delle strut t ure presuppone una compl~ ta mobi l ità del 


personal e , da un ' Unità operativa a l 1 1a ltr 3 , da tL~ nucl eo di pro 


gettaz i one ed a ttuazione ad un al tro ed ancora dc un GeO.Z . a l ­


l' a ltro . 


L' ~ ttuale ingegnere capo mantiene l e pr opri e funzioni per quan­


t o riguardù i settori non anc ora integr a l mente r i s trutturati ed 


entr a a f~r parte de l dipartimento in qual ità di esperto in t e ­


cniche di programmazione con f unzioni di coordinamento dello 


s tesso . 


La commissione , in quanto non di sua compet enza , non ha affron ­


t ato i probl emi sindactili che l 1 at t uazione del progetto di rl ­


s trutturùz inne inevitabilmente solleva . 
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