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1 Si ricorda che il ramo d'azienda conferito da Hera nel 2012 comprendeva anche un fondo per investimenti futuri

relativo ad impegni assunti da HERA per lavori di manutenzione straordianria e per unovi investimenti previsto dal

Protocollo d'Itesa stipulato dal Comune di Bologna e Hera spa in data 10/5/2011. Tale fondo, interamente utilizzato

per investimenti al 31/12/2013, ha comportato la rilevazione di un contributo in conto impianti, portato a conto

economico per quota necessaria a  sterilizzare gli ammortamenti dell'anno e rinviato per  la rimanente parte agli

esercizi futuri come risconto passivo.
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�����������������!��������������	���������	������������������	�������		�		���������������������������������		���
����������������������������������������������	������������������	�)��	����������	���������!
2�����	����������������6����	��@��������+-��������	�������		�������.����I ����������������������	�����6
����	�!
�� ������������	� � ��� � �����	�	� � ��		� � ����	���" � +� � ���	�����	� � �� ������� � �������	� � ���+� � �� � ���	����
�	�����������" � �+� � �����	�� � �������������� � ��� � �� � ����� � ��. � ��� � ���	��		� � �� � �������� � �����������" � ��
��������������������	�������������������������	�������������	���������������������������	�������������	�
����������������������.��������������������	��		������������������������������� ������!�2���	��"��������������
����������������������	���������	����	��������	�������	����	������	������	��������	����	������!�/������
��	������
�������	����	�������	����	����������	����	�����������		����������$��!�5�����*!�%�������������
��H � ����������	� � ����� � ���	� � �	����������� � �� � ������� � ���� � ��������� � ������� � ������������ � ����� � ����
���	������!

�������������������&��	������
������	���������		����	�����+�����������������	�	������	�����������������/"/�����������������$J=(�8*������		�
�����.!

2�������������������������������	�����������(.��������������������@����	�	��	����������	����	������������
�����������	��������	�������$J/8*"��������	����	����������	�������		������������������������	��$J8*������
��������		���������������������$J�/8*!
2�������������������	�������	������������7������������������$J/8*?�����������	�������		�������	��������."
�����������������	�������������	������	�	�������������������������������	��	���������������	��	�������	�������
.��,��������	�����.�$���������	����������		�������������������������	����*�����������		��������������!�1���
��������	�	��	��������������	���������������������%�"��������"�&���� �������"��������������#����������������
�����������������������������������������"�����������7'������������"���H��+���������	�������		�������."����
����		������� ������������� � ���������������� ������ ����� ����	�����	� �:�������� �%� �������	� ���� � �������
�����	����������������,������%10�+������	�"���
�������."�����������������������������+���	�������������	

:���������%�"�����		�����+������	�������,����������������������	���������������	�������������������	����!
:����������������	�����/�:���������%��+�����	�	�������������������������������������������	������"������
������������	������!���������������	�������������������������������	�����������	��������������	������	����"��
�������	��		�����������+�����"��������������������6�+�����"�����������������	��������������	�����	��K�	����
�������������	����� ��� ����	����	�����"�����������	� ������������������."� ���,���	������	��������������	�
������	������	���!�!�!�
2����	����	��������	�����������������	������������./�����������������$J8*������������	���������������		���
�����������������������	������ ����	��		���� ���������������������	�������������������5�����	
��������������
;������ � $�05 � ���*" �  ������ � $�52 � ���* � � � ����	������	� � �� � �������� � ����������� � ��������� � $ 10 � ���* � � � ��
���	����	�����������������������4������6���=!���������������		������������������H����������������	�������������
������	���������	�����"�������������	��������������	�����	��:���������%�!
����������������	���������������	��������������������������������������	���������������.#=�����������������
����������� � ������ �����������������������/����������		���%&<��+��������.��������	�	� ������������� ��
����	�������������	�����������	�������������!

��



2����	���������������������	������������������	�����������/7�����������������$J(8*C�����������	�������
����������� �������������	���������������	����� ����	� ���� �������� ����� �� ������ �=��������� ��� ����������H
���������	����	���������������	�����������������	���������������������������������������$J=8*"�������������
��	���������	�������������������."#�����������������$J�8*"������	�����������������	
����	�����	���������������7
������� ��� � ���� � $J'8* � ��	������	� � ���������� ��� � �������� ��� �����	�������� 	���� �����		��	� ��� �5�! 10"
����+@���������������	������������������������������������������������$J78*!
�� � ���� ���	�� � ������� � �����	� � ���� � � � ����� � �/ �������� � �� � ���� � $J/�8* � �� � @ � ������	� � ������������	�
������������ ����		���� ��� � 	����������� ������ � ����������� ����� � $J�"#8*" ������ � ��������	������� ����	� ���
��������������������"#�����������������$6(8*"���������������������������������������������������=�'����������
$6�78*���������������������	����������������������������������7�����������������$J.='8*����������������	����H
�+� � ������������� � @ � ���������� � ���	���������	� � �� � �������� � ���	� � ��� � �� � �������� � ���	�� � ����������
$���	�����������������������������������		��������	��������������*���������	���������������������	����������
���	��$���	���������	���������	������	�����������������	�����������	���,����������	����������������������	����
��������	���� ��� �����+����* �����+- ��� � ������������	���� ����������� ��������� ��� 	�	��� ��� � �������� ���
�����	��������%����		���2<2�����������/"/��������! �L���	�����	�	��@�����������������������������������
,�����������������������������		����������	�	��������	���������������(����������������!

2����	���������������������	����������������������$J8*C����������������.����+��������/�������	�	�
����������	��������������	���	������������������	�����������������	������������('7������������������������	��
���	������������������������H��������	������������������!� �2���������������������������	��@������	����
�!.#��������.����!/.#�������/��������	���������������������������������������	��������������	����������
�%10!

��������������	����	���������	��������������������(�����������������$678*�������������������	����	����
����	�����������	������"�����������	��������	����	��������������������	
�����%10������������������	
�����05
�+�������	������������.����������������!�4������������������"���������	������������	������	��������	������
����� � ���������������� � �������� � �� � �����	������	� � �� � ��������	� � ��� � ����� � �����	������ � �����	�
������		������������	�������������"'��������������������������������	�����	�������������		�������.�������
����������������������	�������		�������������	
"��+�"��������	�����+���������	����������������	������	�	������
��������������������	�����������	���������	���������������������� 10����"�+����	���	�������	������������	���
��������������	�����������	���!
&�� ������	������	� ���������� ���������=����������� ������$J�#8*������������������������	�����������	���
�����		�������.��+�������������������	������	������������"=������������������������	����������������	�
����		��	��������/�����������������������������������	��������������������������.)�C������	�����������	
"
�������	������� ����	�	������������ ������	
���������	����"��������������������������	������������	�����
�����+�������������	�����	����/"�+����	���	�������	�������������������	��������	�������	������������������
������ ����������	�������������+�������������	��������	��������������������������������."#����������������"
��������������������������	������������������		�����������������	�!�&��������	�������	���	����������������
��������	��������	�	����	��������	�����	���	�!

���������������	��������������	������������������'�����������������$J�.8*��@�������	��������������������		�
�����������������������7�/��������������������������,���	����������	��������������������������������	
����
����������;��������� �������$�����������/=7����������,���	����������	���������05�������������/=7�����
���������,���	����������	���������% *"�������������������������������������������������������������������
����������	
���������������;������������������"���������������������������������������������	����������
���	������� ����	��������������������"'�������� ��� ���������������	�	�����������������	���� ����������
;������ � �� � ���� �� �,���	� �������	� ���� � ���	��		� ��� � �������������� ������ � ����	��� �����" � �+� �����	�����
����������	����H��+�����������������������������������	������������		������������������������	�!

����������������������������	�����@��������������"=�����������������$J�78*"��������	�������������H����������	���
���	�������������������	���������	�������������������/7����������"������	���������+-����	��	�"����	���+����
���	����H������	��������
��	�	��������	�����������������������������	��	����������	�		������������	�������
�����	�����������	�	��������������"����,��	���������	�������������������=�����������$J78*����������������	��@
����	������ �,��	� ���/ �������������� �� ��������0�"� �� �	���� � �����	� ����� �� ������ �.= ����� ����� �$J==8*
�������	������������������	��������	�������������	����������������;������"���������	����	�����������������
���������.�����������������/�$J=.8*������������	�������������	������	�������<�%���������	�����2��10�������
���������	��	�����������"����������������"�������������������������������������������������������+-��������	�
�����		�������."����������������	����������������������������('���������������,���	������	��������������
;��������������	����������	��������������	�����+����������������	��������."������������������������������
.= ����� ����� � $J���8* � ���������	�	� ���� �#= ����� ����� ���� � �� �,��	� ��� �,���	� �����	� �������	���	
 ���

��



0����������������������	�!�&�����	������	����������������+�������������������������/�������������	����������
.�������������������������	�	���������������������	���������	������������	����	�������	��������������/!�

2�����������������	�����������������@��������������7�����������$6778*����������������������	����������	������
�		��� �������� �����/77�����������$6./8*� �� ���� ����������������		���� ���.�@�����		�������� ����� ���������
��������������	������		����������������������	����������"��������������,����	
����������	�����	���������	����
�����������		�� �����������������������	�!�2���	��"�������/�@��	�	����,����	��������	�����	�����������	�����
�����������"(����������������"��+��+������		���������	������������	���������	�	������,�������	���������
��	������!
&�������������������������	������������(.(�����������$J�=8*��������������������������	�����		�����		�����
����������;������"������	�������		��������������������	���������������������������������������	
����
���������������������������������������������(������������+�����@��+��������.)�)��/����������	������
����������	����������	�����	��:���������%������������(��������������������������������	��������������������
��/����������������	�������������� 10!�������	��	��,��	�������������������������	�����������	�����������
��.��������������	����/������������	��201�����20�%!�
2���	��"����������������������20������	������	��������	��		�������	���		���������������������������#������
����"����I�������	�?
6���,���	������	��$./!/==�1���*���	����	�	����������/C
6����E�����	���	��$#.!=.(�1���*��������������������������	��������������������	��$5�5�5��K����5��K�	*���
.)�)��/�����������������		��20�"��������E��	���������������	
���	�������!

�� ��������� ����	����+�"� �����	���')�=)���'����	 �����$�����������	�� �������*����������	��		�������	��
,�����������������7������������1������	��������������"�����������������E������������������	�����	���	������
����	�����$20��2�	����	�0�	���M��*!�2����	���')�=)���7�@��	�	����	��	�������	����������"�����������	�	������
����������	�������=!7./!.='"�.�1���"����	���@������	���		����$�����������*�������	��		��20�!
4��������������������2�	����	�0�	���M���$20�*�������������������,���	������	��$�����=#!/��"((*���	���
	�	�����������"����E�����	���	��$�������.!(7#"�*��������������������������	��������������������	��$5�5
5��K����5��K�	*����.)�)��������������������		��20�"��������E��	���������������	
���	�������!�4�����.
�E���������	��������������������	�����.)�)��.�����������������		��20��$��������1����#=/!(=����	��
1��� �!�!#/= �����E���� ���������	�* �@ � �	�	� � 	��� ��� � ����������� � ��	������	��,���	� �����	� ������	�
�E����������������������������������������������	���	������1����.#!/�7!

2�����������������	������	������������@��������������="(�����������������$J/�8*"
2�������	���	�����������������������������#"/�����������������$J.=8*"��������."#���������������������������
�����	�	�����������������,���	�����������	��������������������������������������+�������������	�����	����/���
����	� � � � �����" � ��� � ���������	� � ����������� � ����������	������	� � � � ���	� � ��������� � � � �����
����������������	�������������������������	�!�
��	�� �,��	�����������	���� ��������������	�	������� � ����������������������	����	� � ������	�� �����	����	�
����	��� ��� � ���	����	� � �� ��! �/ ���� �� ���	��� ���
 �������	����	�������	����	� �� ���� � � ����	����	� ����
�����		����������$5�����*����� �������"�����������������"����������� ��. � ��� � ���	��		� � �� � ��������
����������� ���� �������(/(����� �����"��������������������/������ ������	�������������������������	� ���
��������	������������������.�����������/(�����������"�������������������.����0 2�����������'7������������
���������������.��������	��		������������������������������� �������$�% *�������������/����������C
&����������	�����������������������������#7.�����������$J78*?����,��	����H����������	������������������	�	�
��������		����+���������		��������%10�����������������	���������������..������������������,��	����H��������	�
��������������.�.��������������������������������������	������	����������	��		��������������������������������
��."���������		���������	������������������	���������������������	������0142���2�����������������������	���"
���0 2��������� �����	�������������������������������������.=����������"��������������������������������	����
��.���������	��������/�����������'(����������"���������������	����������	�������� 10�����������#������
���������������	����������	����.��������������;�����������������=.����������!

%���,���	�������������������	�"���������	
"�������	����	��������������	����	��	���	�����������������
�����������������������������������	�"������+����������	������������������E��������������	���������������	�
�������E�������������������	����	�����	�!
�������	��������������	�	���������������������������������������E�����	�������������������		���	
������		���
$��!��������������*�������	���������������=�������������'"��!��7'�$����������������������������=*����E��	�����
" � ����� ��''6�=� �� � ���������� �������������� ��� � ��	���������! � 2� � �������������� ��� � ������ � ���	�������
����E��������������1�	��	�����������	
�����	������	������������������$���������	�����������������������
���	���������������������	��6���������������+�������������������6�������������E�����������	
����������
������������������	
�����%�*"������+���������������	����,����	����	������	���E20�%�����E��������������D

��



��������	��������D������E���,��	������/"��8������������
������+������������������������������	���+����
��	�������������	��$�����E�����������������A�������������B��������������������������E���,��	������������20�%
����."7�8*�4�����	���������		������������������������	�������������������������������	�������������������������"
	���	�����	���+���������	���������	���������������������	�	��	���������	����	�������������������������	�		�
������������������������������	�����������!�1�����	��������	����20�%�����/"7������������@��	�	����,����	�����
��	����������������������/���������	���������������,��	�����/"��8����+���������+�����������
������+�������
����������������������	���+����	�������������	�!
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&�� � ������ � ��	��������� � ���������� � ���	���������	� � ���������	� � �������������� � ��. � ������� � ��
���������������������������	���������/(8��������	������������������������	������������������	����������
���������	�	� � �����		�		� � ��� � ���	����	� � ���� � �����	����	� � ��� � ������ � ���	�	� � � � �	������������� � �����
�����	����	�����������������������������������+�������	�������������	�������		������������������������	�"
����+-����������������	���	�"����+���������������	�!
2������	���������������������	�����������'8����������	����������������	�����	����������������������������		�
�����.!
��������������,����	
�������	�����������������������������	����������		�����������������������	��������	�
������������������	��$�����		�		����������	�������������	������	����	���*������		����,������������	��������		���
������	��$��,����	
��������	����������������������������������*������������	�����������	
��������������������
����	�����������������������������������	������	������������������	�!�
���������������������������		��@�����	�����������	���������������		�������.����@���	�������������������	�����
��,����	
����������	�����������������������������	��������������������!

��������������	
���,����������	������������/=�����������������$6.8*!�

2������	������������������������������������"����������	�����	�"����������������	��������	����������� ���".
����������������$6#8*��������������		�������."�����	�����������	�����������	�����	������=���������������
���	��		����������������	�����		��������������	�����	��5�! 10"������	�����������������="����������������	�
��������	�������'"��������!�2������	��������������������������������	���������������������;�������������	���
���	����	������������������	������	����������1����/�!7(/"���������������/����������7�!"����������		�
�%&<�����1����''#!#�#"����������		��� 5�����1�����7(!(/=���������	����������	����	������������	�����
%����		���%&<�����1����!'!�.����������	�����������0�������1�����60�����������!/.!�.=�1����������
���	��� � �� � ������		������ � ���		������ � �	����" � ���� � �!#��!/� � ��� � ��,���	� � ���" � ���� � ��(!��� � ���
�����������	����������/!�2������	����������	����������������	����	�����������5����	���������������	��������
%����		���%&<�����1����/"'��������"���������������������������������������%����		���%&<�����1����##�����
���������05�������� � �����	����	������		��	� � �����E���������������		���������������������	������1����"(
�������! � &�� � ��	�� � 	�	��� � ���� � ���� � � � ����� � ."# � ������� � �� � ���� � �+� � ����������� � 	�� � ���	��		� � ��
����	���������������������������"�,���������1�����!(��!������,���	�	���������7��������	������������������
�������������"������		������	�����1����.!���!������,���	�	�������������������������1����/��!������,���	�	�
������������������"���������������������	���������	���	���������	�������������!

2������	��������		������������	�������	������������7/�����������������$J�8*�����������	�		����	����������������
����������?�����'"=��������������	�������������	��$678*��+�����������������+������������������	�	����
�����	�������������������	
"��������������������������������	���������������������	����"��������������������
�����������	
"���������		���		�������������	��������������	�������������������	���C�����������(7"(������������������
�����	� � ����� � ���	�����	� � $J/#8* � ���������	� � ������������	� � �� � ��		��� � �� � ���		��� � � � ������ � ��� � �
��������		�����������������������������������������	��������	����$�������%;����������% *��������������$�����
� %*������������������������������������������������������	��	���"����������	���+�����������������������������
���������������$������5�! �����:���������%�*C�����������'7����������������������	
��������	��$J/(8*����
�������	����������������	
���	�����"�����������.�����������	��	����������	���������C�����������/"#����������������
�������������$J�#8*"�����,�����,�������������������������;������������	������!(7/!#(7�������		����������
� � �.7!.'' � ��� � ��		��� � �� � ���		���C � ��� � ����� � �"' �������� � ��� � �����	� � 	����	��� � $J(8* � ���������	�	�
������������	����������	��2<��������������������������������	�C�����������7"'�������������������	��������	�"���
����������	����H����������	����������������	�������������	����	����������������	������	�	���������������������	�
��	�������������������������'"#����������������"��������	����������������	
��������$��������������.!/7!�=".
������� ��������� 10����� �'(#���������������	������	�������������� �����������������������������)�������
���*"��������	������	������������������������	���������������	��201�����20�%������������������������������������
�����	���������������������7'�����������������������������	��������������������	���������	����������������
�����,����������������������	���������	������������	�	�����������'(����������������	����	���������	������
�������������		����������������������!
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2�����	�������	�������="������������������$J��8*"����������	��	��������������	����������	�������������	���
����������(7�����������������$J/#8*��������������(=�����������������������������	������������$J/=8*C���������	�
���������	�����	������������/�����������������$6�8*C��������������	������������".�����������������$J'8*C
��������	��	����	��������������(�����������������$J.#8*"�������������������	���	�������	����������	�	�	����
�����	�"��������	���	���	������2��������+-���������	���������������������2������2���C���������	�����������
��	�	�	���������������������������".�����������������$6(8*�����������	�������	������������/'�����������������$J'8*
��������������(�����������������������������	���������������$68*"��������,��	����H����������	�������������������
�������	����������������������	������("���������"�����������	��	��������������	������#"#��������"������������
��������	������("=��������"���������	����������	��������		������.���������$�+�����������	������������	

��	�����������������+�������������	�����/�������������������������������������������	���*�,������	���������
�����	������	�����������	�������,��	������	����������������	
�����������	���������05�������	�����������������
�����	����	���������������������	
�����05�����������7"=����������������"��	������	������	������."(��������
��������	����	��������	��������	��������������05�����������	����������	����������������'"��������!
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0���	������	����������	�	����� �����	�)�����	� ���� ��������	����� ���������� �;������"��%10������	�������
	�������������	����������	������������	���������	�"���������������������	�����	�	�?
�����	����)�����������;������������.!'�!�77
:���	����)����������;������������7!'��

������+���	��������		����%��	����������������	����"���9�������;����������������������;�����������������+���
��	�������	�	������;����������/��%10�������	�	����������	����������	�������	�	����������	����������	�)�����	�
����		���� ������ ��������	! �/"�������'���� �:!�!��!�7()����������	�����������	������/��������������
;������C � �� � ���������� � ����	��	� � ���� �����	� � �� � ������� � ���	��� � �� � ���	������������� ������ � ���	�	� � ���
����������;��������������������	
��%10!
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��	������*C�����,���	�����������������������������������	������"����������	����	�����������������������,���	�
������	M����������������	������������������	M�����	�����������(������������"�����������������������������	�
���������������������	���������������������������������������������������������������	�������������������
����������� � �� ����� ��� �	���� ���� �(������� �����C ���� �,���	� ��������� � �� � ���������������� ���	������" ����
��������	�������������������������	�����������������	��������������'"=�����������������������	�����%&<���
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���������	��������������������������	������������������	
�	�����������������������������������
� ���������������	��! "�����#��$��� 	���������		����������	��$������������	��������	���������		�$��	��%&'
(��$�������$ ��������� ��&)����������������*�����+�������	�����',���$ ����	�������������������	����	�������
-���������.������������������������� ��/ !������	��$�	���(�������
��������	
��(�������0����	�	 �	������%112�������	������������$ �����������%112���������� 	�����������		�
�� �$��������"� ���� � ������ ������	�������	��� � ����"����	� �$�����	�������� �� �� ������������		�� 0 ���
���	�	����������������',%3�3,�#��$����������$ ������� ���4� ��������������� ��� 	��	 �����#��$������ �
$���""�������+������������	���	���� ���#����$��	��������(��$�������$ �����������	���#��$������ !!�������
�����	�������5�������������� ��������6� ��$���""����������	��������	��
�+�		���	
 � �� ��( � ������ � �� � ��	���� ������ ����+������""�"���� ��� � ������� � ���"��	��� � �� � ������"���� � � � ��
�� ��"���������	���������7 ��	��������������� ����������6�������"��	����������������	
��������$������������
�����!���""�"������ ��#�		���������������������������$�"�������������		���	���������	��
���'8���������',%3������ �����$����������9������������7 ���	����������	
�	������������������� $�������
���	�����������$��	���	���������
��������������',%3��+����$!�����	���������������������� 	����$���#�����������	�������� � �������+������"��
������������8%�����$!�������������������8%�$��"�������������������������	��������������	
�������#��$�"����
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1 Il d. di superficie è stato costituito nel 2004 a garanzia dell’operazione di leasing  finanziario stipulato con la Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo spa per la 

realizzazione dei padiglioni 16 e 18.
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	�	����������������	������'�$����1�������1�����(���������������	�	����������������	������")$������	�����
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�������1���� � ����.� � ; � 	�	������ � ��� � ����		� � ����� � �����	� � �� � �������� � ������	� � ����3��	��� � 5�������
�������	�� � -�� � ��� � �� � ?(�������/� � ������D � � � ��� � ����� � ��
 � ��������	� � ��� � ���	�� � �� � ��������
����3���5��� ���������� �� � 	����������� � 	���	�� � �� ���	� � # ������� � !�'� ����� ������	��� ������ ������	�
����	��	������5�������������������������������������5��� !�"�������������	�	���������������	�������������
��������	�������	�����=��!�!!!�!!�
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������������������	�����������3��������������������

������	�������������� � '$������ �����	
 �(������� �.�� ��	�� ������������������K����T���� ��� ������
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�������	��?��������N�������������D���?���������������.�D������������������������������	����������%����
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 � �� � ����	� � �� � ��������� � �� � ������������ � � � ��� � ����	�	� � ���������	� � ����	������	�
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9�������������������������������	�������� ��'�����������������67 �%$8��4���	���������	��������������	�
���F�

− 1���� ���� � ����	�F ������	������� �������� ��� ����� � 6�&� ����� ���� � !��F �G% &$8 �� ��������� � ��
���	���������������������	������	���������	������������	���������������������������1��������
����	�	� ��� � �������� ������ �-��	� �.������� �����	B � 2���	 � ��� �� � �3�����	������	� ������������
����	�������������	��������������������5����690Q8���	���������	����������	���������3��������
 !�" ��� ���� �����	� �� � ����	� � ��� ������� ��������	� ���� � ��������� � ����5������ � �����	���
������	������ !��������		����������������	����	�	��������������;���		���������������H

− 1�������������	�� ��������	�F������	���� ������������������������� 6 ��"������������� !��F�7 $8��
����������������	���������	�������������������	������		�����������	����	������55����	����������
��������������	�������	����	��������	��������������	������	���������?�����������	���������D�	��
�����������		��5��	�����������5����	�����	���������	����5�������5��������������	�����������		��	����
���� �����������	��������	��� ���� �� � ������� ���������	������ � 	�� � ��55����	� � 	�����	��� ��� � ����
������H

− 1����������������	
����	�����	�F������	���� )������������6 &&���������� !��F�G��)$8�����������
���������	������	��������	��������������������	�����������	�����	�H��������	�����������������	������
���	�5�����������������	������	�������������	
�9�	����	����������	B�1������3��������	��������	�
����3���������;�����	��������������	���������������	��������������	�	���������������	��������������=
�!�!!!������5���	�������������(�������/�������������3���5����	���������������� #�������� !�'H

− 1��������	�����������F������	���� !"����� ����� �6""����������� !��F�7'"$8�����������	�������
������4���	��������������	�������E����� !�"�����������������������	������������������������
���������������	�	������		��	�������������	�H

− 1��������	����������������������	�F������	���� )'�'�����������6��#���������� !��F�7%�##$8��
�������������	�������������	������	��������	��������������������	��������	���������������������
��������	�H

− 1�����������������	������F������	���� # ����� ����� �6&����������� !��F�G  )$8�� ������������
	��� � ��� � ���5��� � ����� � ������ � ���� � ��	���� ��� �������	������ � �����	���� � �� � ���	������� � ��
�������1����H�

− 1�������������	���F������	����&"�����������6)!���������� !��F�7%�"$8����������	�������������	�����
�	������ � ����	��� � �� �������	����	� � ��� � ����� ��� � ���������������� ���������� � ����	� �����3�������
����3��������� !�!�����	���	���������������	��������������	�	���������������������	���	�����������
��������5�����������������	���������������������1��������������������������	�����������5�������
����	��������		������	��������	��������������	�����������	�����	���������������H

− 1���� � �������	
 � ����	�F � �����	� � � � �!& � ���� � ���� � 6)& � ���� � ��� �  !��F � G�!$8F � ������ � ���
�����	������	� � ����	��� � ���� � �������	
 � �����	��� � �����	��� � �� � ������� � �����	�� � ��		� � �� � ���
��������������������	�
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H

7 �����������������������������������F ��������������������������	
����?������D�������������	�����������
����	����?���������	����	D��-���3�		�5��� !�����������1�������������	�	�����.�	�����B�/�5����������������
������������������	�	��	��������������	�������������������������	����?-����9�	����	�����D���?1���7���
9�	����	�����D���������	����������	����������	��������������������	�������� !�"���3��������	������ !�"
��� � = � �)#�'!% � ; � �� � �������� � ��� � 5���� � ���	� � ���� � ������	� � ��������� � ��� � ���������� � ������
���	��		������	�������	������� ���������� �������� ���������		������� �������������������� ���������� !�"
������	���������55������������������	�����	�������������������������	�	����������	�����	�	�	�

49
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��"�����	���������	�������������	������	����	�����	�������������',������������������ �	�������������	�
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����	�������(����	��������(���������+��������������������2�#,���*�#
4 � ��	� � � � �	�	� � ��������	� � �� � )����	����	� � �� � ���������	� � ��"�� �	� � ��� � �������� � �����		� � ��
���������	����"��	#�2��������'����)#�#�$*&����#
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�����������������������������������	�������������������������������3��
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 ������������
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�������!�(�����	����	�������������������������������+
� � ����� ���� � �����	���� � ��������� ��� � 6�$ ��������� � ��������� � �� � #�: �������� � � :$8� � �������� �� ��	����
������	�� � ������������� � ���������� � �������	��� � ��� � ������ � ������ � ��� � �	��� � ����	������
���	���������������������� �� ��������*�7�����! ����������������� ���������* ��������� �����������
��������������@��������������0����������������������������	������2�����������������������������
���	����������	���

���������������.���������������	���������������������������������������	����
�������� � �� � �������� � �������� � �� � �	������� � ��� � ���	�� ��� � 0������ � � � ������ � �� ����	��������
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� � ���������+� ��������� � � � "?? � ���� � �	�� � � � ���������� � ���	����� � ������� � ���������
�������������������������)��������
��������.

� ��������������	��� ������������� ������������&%�"��������������	��������������� ��������������
�����������	����	��������������	�����������������������������������������������.
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��� ������������ ������������� � �� � �������������� ��	��� ��������* ��� ��������������������� �� ������
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• �����
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� � � � ����	
�	���	
��� ��������� � � �?�> � �������. � �� � ��� � ��������
�������������� ���� � � :�" �������� � ��� � �������� ����� � �	�	�� ����	�������� ��� �����	��� � ��� � ��
�����������������7�������������������������������������������������������������������������)-
������������������"69�������	��������	�	�����������������������������������������!����������

71



��������������������������)���	������������?%%�������	��!�������	��������������������������
�������������������������������������	��������������������������"%&:������������������������
������������	�������������������������!

• �	������������������
��	���������������6�"������������������������&%8�������������
�������"%&:���
������������������������������������������������������������@����������
���������������.

• ��.�������.��3����.�����0�=�����������������#&&�������	���� :8�
�

�
�� � �������� � ����������� ��������� �	� ������ ��������� � �� � &�" ��������� � �� � ����� ��� � � � ������ ��������������
���������!�� ��������� � ���������� �������������&:?�������	�������������� �&96����� ��	�������"%&: �����
��������������������������������������������������������2I�,�����	�����������1���������,��)�����2����!
5������������������������������������������������������&�#���������������������������������������������������	
�	�	������&�������������	������	�2I�,�����"%$�������	����������)��������
��)��������	������������>:
������	��!

�����������������������������������	�����������������4��������":#�������	���������������������������)����
����������
�����������	��!�

�����	���9:���;���5�"��
��������>���������

��.��������������!�

�#�� �#�� �#��

��.����.��������2���.�!!��
����3�!�00�0���� %�6 %�6 %�6

��.����.��������2�������!��.�!!��
����3�!�00�0���� &�% &�& &�&

��.����-����0����

�#�� �#�� �#��

��.����.��!�?2�.��,��������� &�% &�: &�:

��.����.���2��������-����0������6 7 #?�> #?�9 ##�9

5���0�����>����0���������������������
6�2���������!!�7

 $!#>9�#  #!??"�?  :!$96�:

�������
���������������	��������������������6%8�����������������������������������������������������
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� ��������������������������������������������������������������������������	�������������	�	�� ��

������� � ����� ��������� ���� � ���������� � "&�> �������� � � >8�� ��� � 	� � &#�? �������� ������
��� � �����
������������	������.

� ����������
	���������"&>�������	��.
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����������������������������������������������������������������	�������=�&!#?>!"":�������������
�������	�������������������������������������A���������=�&"!$9%!%:$.

� ��
������������������������=�>!&%:!%&$�� &#8����	���������
��������������������.
� ��
���������������������������������=�$!%$:!6$$��E&:8�+�������������������
��������������������

�������������������������������������������������*����������������������������.
� ��������
��������=�:#!&?"!:>"��E>8�.�����������������������+

 ���
�������������������������������������������=�9!#>?!::"���������������������	������������������
)��������������	�����������������	������������.
 ���
���������������������������������������������������	�������������=�&!::6!?9#.
 � ��
��� � ����� � �������� � ������� � ��� � = � 6!%%>!&>&+� ���	������ � �3������� � �� � ������� � �	� � ����
����������!�?6%7>:� �0�����3������� ����������������� �������������������������
������	������
���
�������������������������� �������������������������!��3��������������
��� ���������
������	��
������������)�����������	������������������������������������������
�����������������������������
����F������ ��7�����G �����3�����������
������!�2� ��������)���	���� ���
��� �����=�"&!&66�)����
�	����������	���	�������������	������.
 �����������	������������=�?!"$9!%96��������������������� �	������)������������	������
������
��������.
 � ��
��� � ��� � ������ � �� � ����	���� � �������� � �� � 	� � ������������� � ��� � ���	�� � �� � 0������ � ���
�����������������������������=�:!%66!&>%��������� ��������,�����������0�����������	���������
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����������������	������������??�$������������������������������������
����
��������������!

�����������:&7&"7"%&#�������������=�"9!9$>!9:6������	��������D������	���+
♦ 'H���� � ������� � ���������' � ��� � = � ?!9>#!&>&+ ��� � 4 � ����������� � ��� � = � :#!%&9 � �� � ���������

���3���	���������������������������������������
��� ���������������������������!�/�������������
������	����	�������������������������������������������������3���������"%&#�	�������������������
����������������
�����������	������������������������������
���.

♦ FH��������)���	��	��G������������=�:!9$?!>?9����4�������	��������������=�&"#!:"6������������
����������������������	�������3����������������������!����������4������������	�������	����������
������)�������	������������	����������.

♦ FH������������	��������������	��������������������������!�"#7%&G��������������=�&9>!?9:��
���	��������������������������������������	������������������������������������������	���3����
�������������������.��������������3���������"%&#����������������	���������!

♦ 'H�����������������������������������'������������=�&?!6>:!#$:!�/��������������������������	���
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����=�"69!%"%!

♦ 'H�����,���	������*'������������=�&!%#>!>%?!�/���3�����4�������������	����	�����������������
=�&!%#>!>%?��������������������������������������������������	������*������"%&#�������������	��	�������
����3���� � �� � = � &!%99!#%9 � ��� � �3���������� � ��� � ������ � �� � ����	����� � �������� � ���3��������
���������!

♦ 'H�������������*���������������'�����������=�#>!>9:!�1��	�������������*����������������������
���������������������������4������������������������������=�&6!9%9!
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������������	����������
��������������������������������

������)�����������������*������������������	������
���������������������������������������
	����������������������������������������������������������������!
2���������������������������������������::�������	����������J������������	����������������������������
�����������:#�������	���������������	������	��������������������)�����	���������
���������������	���
�	�������	�����������������������
�����������������������������!
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Conto Econom ico 2014 % 2013 % 2012 %

Ricavi di vendite, noleggi, prestazioni di servizi e tesseramento 1.246.300 27% 666.694 16% 615.988 18% 87% 102%

Contributi, di cui: 3.374.480 73% 3.399.921 83% 2.724.499 82% -1% 24%

Contributi da fondatori 2.045.700 44% 2.033.455 50% 1.180.089 35% 1% 73%

Contributi statali 590.000 13% 705.000 17% 618.832 19% -16% -5%

Contributi Regione Emilia Romagna 371.000 8% 176.000 4% 371.000 11% 111% 0%

Contributi Fondaz. Carisbo 135.000 3% 200.000 5% 250.000 7% -33% -46%

Contributi Fondaz. Del Monte 80.000 2% 82.000 2% 110.400 3% -2% -28%

Contributi progetti europei 72.129 2% 59.235 1% 95.178 3% 22% -24%

Contributi da altri Enti 80.651 2% 144.231 4% 99.000 3% -44% -19%

Erogazioni liberali/ altri ricavi 50 0% 11.001 0% 500 0% -100% -90%

VALORE DELLA PRODUZIONE 4.620.830 100% 4.077.616 100% 3.340.987 100% 13% 38%

Servizi 1.894.633 41% 1.502.044 37% 1.606.672 48% 26% 18%

Materie 67.234 1% 44.370 1% 33.310 1% 52% 102%

Godimento beni di terzi 64.034 1% 76.287 2% 26.121 1% -16% 145%

Costo del personale 1.588.716 34% 1.595.952 39% 1.539.368 46% 0% 3%

Ammortamenti e accantonamenti 313.856 7% 265.416 7% 95.228 3% 18% 230%

Oneri di gestione 639.415 14% 548.993 13% 10.066 0% 16% 6252%

COSTI DI PRODUZIONE ATTIVITA’ ORDINARIA 4.567.888 99% 4.033.062 99% 3.310.765 99% 13% 38%

DIFFERENZA VALORE E COSTI PRODUZIONE 52.942 1% 44.554 1% 30.222 1% 19% 75%

Saldo gestione finanziaria 7.640 0% 6.003 0% 16.227 0% 27% -53%

Saldo gestione straordinaria 1 0% 1 0% 26.450 1% 0% -100%

RISULTATO ANTE-IM POSTE 60.583 1% 50.558 1% 72.899 2% 20% -17%

Imposte -36.257 -1% -38.856 -1% -62.975 -2% -7% -42%

RISULTATO D’ESERCIZIO 24.326 1% 11.702 0% 9.924 0% 108% 145%

Variazione 

2014-2013

Variazione 

2014-2012
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n.ro fotografie e manifesti conservati 2.100.000 2.450.000

n.ro film conservati (Archivio Film) 62.758 66.973

n.ro prestiti per proiezioni esterne
802 1.203

n.ro utenti programmi didattici 
15.282 16.700

n.ro patrimonio catalogato (Bilbioteca)
90.935 93.241

n.ro utenti Biblioteca 9.192 9.910

n.ro pubblicazioni prodotte
18 25

n.ro restauri cinematografici (L'Immagine Ritrovata)
59 72

n.ro spettatori sale cinematografiche 108.711 117.594

Consuntivo

2013

Consuntivo

2014
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�����	����minore ricorso a
prestazioni  tecniche  relative  al  progetto  Lungo  Navile,  che  nel  2013,  durante  la  fase  di  progettazione
esecutiva, aveva richiesto la consulenza di strutturisti e tecnici, mentre nel 2014, una volta avviato il cantiere
per la realizzazione delle opere, tali costi sono diminuiti.
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������	 �perché nel 2013 la voce comprendeva l’erogazione di  contributi  a partner di
progetti  didattici  regionali  (Infea)  conclusi  nell’anno e  non più riproposti  nel  2014 dalla  Regione Emilia-
Romagna.
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Conto Economico 2014 % 2013 % 2012 %

Ricavi da attività 4.331.150 33% 4.346.319 43% 4.599.267 44% 0% -6%

Contributi c/esercizio 7.258.993 56% 5.099.980 50% 5.209.264 50% 42% 39%

Altri ricavi e proventi 1.415.710 11% 731.081 7% 687.533 7% 94% 106%

TOT. RICAVI ATTIVITA’ ORDINARIE 13.005.853 100% 10.177.380 100% 10.496.064 100% 28% 24%

Costi per servizi 7.165.510 55% 5.661.755 56% 6.101.770 58% 26,56% 17,43%

Costi per materie prime e di consumo 236.126 2% 158.094 2% 117.552 1% 49% 101%

Costi per godimento di beni di terzi 438.416 3% 528.005 5% 445.639 4% -17% -2%

Costo del personale 4.279.248 33% 3.604.337 35% 3.470.989 33% 19% 23%

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 527.238 4% 67.648 1% 41.428 0% 679% 1173%

Oneri diversi di gestione 352.395 3% 152.874 2% 95.711 1% 131% 268%

COSTI DI PRODUZIONE ATTIVITA’ ORDINARIA 12.998.933 100% 10.172.713 100% 10.273.089 98% 28% 27%

RISULTATO OPERATIVO 6.920 0% 4.667 0% 222.975 2% 48% -97%

Saldo gestione finanziaria -29.644 0% -20.440 0% -16.082 0% 45% 84%

Saldo gestione straordinaria -17.428 0% 33.569 0% -90.817 -1% -152% -81%

RISULTATO ANTE-IMPOSTE -40.152 0% 17.796 0% 116.076 1% -326% -135%

Imposte -120.000 -1% -113.500 -1% -130.000 -1% 6% -8%

RISULTATO D’ESERCIZIO -160.152 -1% -95.704 -1% -13.924 0% 67% 1050%

Var

2014-13

Var

2014-12



!��
� � �� � ��������
� � ����

��� � ;)*�4 � �)*)9> � ��� � ������ � �� � �������
� � ��	� ��� � 
��������
!�����
����#

.�� � �
���� � ��
�
����� ���
�����
�� �� ���������%��� � ��!�����
� ��� � ��0����% ��� �!��������� �	� ��
�� ���

��		��� ����� �����2�
������� � ��0����% ������
�# ��� � ������ � �� �	���� ��� ����
���� � ��
�
������ � �
 �0��
� � ��
!�����
���
�����!!�� �
�� �������9�9E���������
�������
�
�����
�#�'�	���������!� ����
����
�
������

���!�������������2� ������
���
���2����������
����������� �������!������ ���
��������!������!��  ���
@��#8**#***-������������������������� �������
������&���
�����3���	
������� ����� � �
�������#3���!�
�������!������!������	����!!���������
������������
����	��� �  ����
���������2�������2�  �������
�
���� � ��
�����
�� � ��������� � ��� � &�
 �	��� � .�
����� � ��� � )4 � 	�

��� � )*�4 � � � 
�
 � �
���� � ��� �� � �� � 9�
���������)*�4#

6������������
�
����4������
���� ������;G:)�8E>��� �
��!������0�� ������%�� �	�������
����2� �������
 ����  ���(� �������� ��
��!��
��!����
�������������� ������
��!����9*�����������;�*�:E>���������������� �
���� �!�� �������9�9������
� ������;G�9�4E>������� � �� �!����!�1�������
������ ������������������� � � ��
'�
� ����!�����3�
�������"���%�&��������!�����9������
��;�
�����
������� ��������
�������I��)*�4��
!�����
�����
���!������������ !������)*�9>��������������65"�!���������A���������������
�+��0�� 2�����
�
�����
���
���
 �	��
�������2�
�����
���������%�	�
�����������	� ��
�����"��
�����������F������
����������3���	
�#
��������
���
����
��
������������� �������� �	������������)��� ��!���@��):#*9*���
��������� !������)*�9��
������� ������ �
�� ��� � ������ � � 6���� �!�� �
�� �����"	�
��������� ��
���� �� ��)=*9=)*�9� �!�� ���
���
�������
�������6�"��������������� !� ��!������!�� �
������!�
��
�����  ���������������������#�)�������
��0������,#/#�
#�)*�=)*��#�

6�����������
�
����:�8������
����������;G�89E>��!������
���
��� �	�������
����2� �������� ����  �������
 �
���� �����!��
��!����
�������������� �����
�����!�����:������
��;G88��4E>����������� ����
�+��!��
���������
��;G4:A�9�E>������������ �������!���)��������
��;G)8��A�E>#�"��2�
��
�����0�� 2����������� �
�
�����!�� ��������!���)������
������������� ����������%�&��!�������$��������
�������%�!������!�	���
�
����!������!�����!��� ����0�� ������������������
���	�%�������������+����������� �����
���� �!��
������������������!���9�)��������������������:*�����������!��� �!�
��#�/��!��������
�
�����������
��� ����������� �����!������
���
�������!�������� �����������������#
/2����
��������������� �����
������������!��� �������
�����
�����������%�	�
�����������	� ��
�����
������"��
����������������� ���		��
	�������������0����%���������
�����
��
�����

��)*�4#
6 ������ � ��� � ���
�+� �  �
� ����!� � �0��
� �� �:** ����� ����� �����2�
���!����
� ���
��  � ������ �3�
��
��!����� �����2������ �����	
��  �� � ��
����� ��I��)*�4 �� �0��
� �� �@ �A�)#�98 ���� ����� ��+���	�������
 �!�����!����2��0�� ������������2����
��������!��
 ���������� !� �������!��� �
���  � �!���� �����
��
���# �/� � ��	��
�����������
� ���� ������ ���
������ ���� ��+����� ������ ������� ����������
� ����
��
�������I����������
��������
�����	�������'63"&���
���� �����

���
�!��!�����
�������
�����
�����
��
�
�����
�#

/���� !�
�����%���0���������
�
����������8�������������;�)*�A:E>���������������
���� ���������
����

	��
�!����������
�����
���!��������
�������I����� �������'63"&��
���)*�4��� !�����0��
������
��

���)*�9�;����������'63"&��!�  �����@�99A#*A4�
���)*�9���@��#9**#)�A�
���)*�4>#

��������
����� �+��;���!��  ���������9#�**#48*>� �� �	
��������� �����
������C��
�����!�������������
�
"��
�����������F�����������������3���	
�D�� �����!����������
�����!��
�������������
������

���
;)*�4�)*)9>����������������������
������������������
���"��
�����������F�����������������3���	
���������
 ����	�%����� �!��#
/��!��������
�
��������
����� �+�����
��������
����@��9#48*����
�����������
����� �+�����
����������!��
@�):#***��������
��� ��������
���������!���@�A8#*�8���#�6����
����� �+�����
����������
�
��� �����������

������ ������2�

������	� ����2����
�
���
������2��!�������@�):#***��������������2�"  �������
��6���
��
.�������� � �� ���� �!�� � ��������� � �� ���!�
��
� ������ ���
�����
� �  ���!�� � � !�� ��
� �	���� �������
�
������
�	����
���%#�6��&�
 �	�������"���
� �����
���������
����� ���������8=�=)*�*��������:=9=)*��
�������J��� � ����
� �����������������0�� ��"  �������
���
����	����
�� ����������� �@�):#***- � ����!�	
�
���
��������

������
�
����
��� �����!��������������� ���
�����!�������
����
������ !�
�����%
��
�
���������������
�����
�#�"��9�����������)*�4������� ���
��
�
����
���������
��#

• �"���&6�"K6<$6

116



/����
�����
������
��!�����!����
���
���!�� ����
��������������	���!����
�����������@���#��9��8(���
 �	������
	�
�����
�������!�����!����
��������
��������������
�����
�� �  �-

����������	��	��������

117

Numero Manifestazioni

Tot 2013 Tot 2012 Tot 2011

Lirica 91 78 78

Balletto 13 16 23

Concerti Sinfonici 26 29 17

Altri concerti 16 15 12

Concerti Altro Comunale 0 22

Formazione del Pubblico 12 10

Subtotale 158 148 152

Manifestazioni gratuite 57 26 18

Manifestazioni collaterali 17 33 30

TOTALE 232 207 200
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