Allegato 2.3 A)

Elenco Misure anticorruzione



STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

AMMINISTRAZIONE PERSONALE 87-1568

BERTOLUZZA LUISA

Report Programmazione Triennale

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Autorizzazione e nulla osta per incarichi a dipendenti ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inosservanza delle normative e : .
delleregole procedurali a garanzia ! nformat_| zzazione elo Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita. Prosecuzione attivita.
- LA standardizzazione delle procedure
dell’'imparziaita
Inosservanza delle normative e Puntual e applicazione normativa
delleregole procedurai agaranzia | ;= .. . ap Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita. Prosecuzione attivita.
v s di riferimento
dell’imparziaita
PROCESSO/FASE: Gestione rapporto economico ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HER R INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Errata applicazione sistema di
calcolo a fine di avvantaggiare un |Automatismi di calcolo Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
dipendente
PROCESSO/FASE: Gestione rapporto giuridico ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HER R INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Errata applicazione normativa di Coordinamento superiore
riferimento al fine di P Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

avvantaggiare un dipendente

gerarchico
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STRUTTURA RESPONSABILE: AMMINISTRAZIONE PERSONALE 87-1568

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

BERTOLUZZA LUISA

Report Programmazione Triennale

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Gestione rapporto giuridico ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

I struttoria effettuata da personale

con specifiche competenze e/o
Errata applicazione normativa di mteryento d'. piu Soggett

o . . nell’istruttoria del procedimento e/ . C . o
riferimento a fine di - X ; Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
: X o pareri interni ed esterni con

avvantaggiare un dipendente . .

Conferenze di servizi €/o

istruttoria standardizzata su

modello ad hoc.
PROCESSO/FASE: Procedimenti disciplinari

ISTRUTTORIA

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Mancato rispetto dei termini gf;}gﬁlﬁaﬁgm icazione Codice Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
Possibile disparita di trattamento | Congrua ed adeguata motivazione . N . N
tra soggetti del provvedimento Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
Possibile disparita i trattamento | Puntuale applicazione Codice Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

tra soggetti

disciplinare
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STRUTTURA RESPONSABILE: AMMINISTRAZIONE PERSONALE 87-1568

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:
PROCESSO/FASE:

BERTOLUZZA LUISA

Procedimenti disciplinari
PROVVEDIMENTO FINALE

Report Programmazione Triennale

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Inosservanza delle normative e Rispetto del codice di
delleregole procedurali a garanzia P Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

s L comportamento
dell’imparziaita
STRUTTURA RESPONSABILE: AVVOCATURA 26-26
DIRIGENTE RESPONSABILE: TRENTINI ANTONELLA
AREA DI RISCHIO: AREA 1- ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025

FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. . . . |Corretta applicazione del sistema

Valutazione dipendent, assegnati | '\ 4 tazione dei dipendenti sulla
ala Struttura, effettuate base di atti organizzativi esistenti
illegittimamente allo scopo di 9 ' Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

agevolare dipendenti/candidati
particolari

obiettivi predefiniti e
comportamenti organizzativi
assegnati formalmente.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

AVVOCATURA 26-26
TRENTINI ANTONELLA

Report Programmazione Triennale

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Incarichi esterni AFFIDAMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Motivazione genericae
tautologica circalasussistenzadei |Congrua ed adeguata motivazione . C . o
presupposti di legge allo scopodi | del provvedimento Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
agevolare soggetti particolari
PROCESSO/FASE: Incarichi esterni SELEZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Previsione di requisiti di accesso
“persondizzati” ed insufficienza
di meccanismi oggettivi e
trasparenti idonei averificareil Selezione tramite avviso pubblico Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

possesso dei requisiti attitudinali e
professionali richiesti in relazione
alaposizione daricoprire
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

AVVOCATURA 26-26
TRENTINI ANTONELLA
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, Lo
mediante I'improprio utilizzo dei Congrua ed adeguata motivazione Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

del provvedimento

PROCESSO/FASE:

Atti di garaservizi e forniture GESTIONE PROCEDU

RA DI SCELTA DEL CONTRAENTE

TIPOLOGIA DEL RISCHIO
PER FASE

MISURE

LIVELLO

2023

INTERVENTI DA
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

2024
INTERVENTI DA REALIZZARE

2025
INTERVENTI DA REALIZZARE

Definizione dei requisiti di
accesso allagaraein particolare
dei requisiti tecnici ed economici
dei concorrenti, a fine di favorire
un determinato Operatore
€conomico

Precisa e dettagliata definizione di
criteri di valutazione nel bando di
gard/lettera di invito

Basso

effettuato/non effettuato

prosecuzione attivita

prosecuzione attivita

Definizione dei requisiti di
accesso dlagaraein particolare
dei requisiti tecnici ed economici
dei concorrenti, a fine di favorire
un determinato Operatore
€conomico

Puntual e applicazione Codice di
contratti e linee guida ANAC

Basso

effettuato/non effettuato

prosecuzione attivita

prosecuzione attivita

Uso distorto del criterio

dell’ offerta economicamente piu
vantaggiosa o della procedura
negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico

Puntual e applicazione Codice di
contratti e linee guida ANAC

Basso

effettuato/non effettuato

prosecuzione attivita

prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

AVVOCATURA 26-26
TRENTINI ANTONELLA

Report Programmazione Triennale

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di
controllo & fine di agevolare un Controllo da parte del RUP/DEC Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
determinato soggetto
AREA DI RISCHIO: AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Omessa o errata redazione/ Verifica periodicainventario Basso individuazione incaricati Sap prosecuzione attivita prosecuzione attivita

aggiornamento dell'inventario

inventario

AREA DI RISCHIO:

AREA 9 - AFFARI GENERALI E CONTENZIOSO

PROCESSO/FASE: Consulenza e assistenza precontenzioso ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HEES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALI1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Impropriadilazione dei termini . . _— . C . o
ndllatrattazione delle pratiche Rotazione degli incarichi Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
Violazione doveri di segretezzae | Rispetto def codice deontologico Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

riservatezza

forense
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STRUTTURA RESPONSABILE:

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

AVVOCATURA 26-26
TRENTINI ANTONELLA
AREA 9 - AFFARI GENERALI E CONTENZIOSO

PROCESSO/FASE: Rappresentanza e difesain giudizio ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
\./'OI azione doveri di segretezzae | Rispetto del codice deontologico Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
riservatezza forense
STRUTTURA RESPONSABILE: BIBLIOTECHE E WELFARE CULTURALE 1517-1434
DIRIGENTE RESPONSABILE: CERUTI VERONICA
AREA DI RISCHIO: AREA 1- ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. . . . |Corretta applicazione del sistema
Valutazione dipendenti, assegnati | '\ a1 tazione dei dipendenti sulla
ala Struttura, effettuate base di atti organi zzativi esistenti
illegittimamente allo scopo di obiettivi br edgfi niti ' Basso Effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
agevolare dipendenti/candidati prece e
articolari comportamenti organizzativi
P assegnati formalmente.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

BIBLIOTECHE E WELFARE CULTURALE 1517-1434

CERUTI VERONICA
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, Lo
mediante I'improprio utilizzo dei Congrua ed adeguata motivazione Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

del provvedimento

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Accordi di spartizione del Inserimento Patto di integritanella
mercato e accordi collusivi tra documentazione della procedura di Basso Effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
imprese. gara/affidamento
Accordi di spartizione del Proporzionalita e adeguatezza dei
mercato e accordi collusivi tra requisiti in sede di redazione del Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese. bando/disciplinare
Accordi di spartizione del Verificatramite acquisizione
mercato e accordi collusivi tra autocertificazione anormadi Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese. codice dei contratti
Definizione def requisiti di Definizione e promozione
accesso dlagaraein particolare dell’ eti btﬁ' dard di
dei requisiti tecnici ed economici eticapubblica e stancard di . S . C
comportamento tramite intranet, Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

dei concorrenti, al fine di favorire
un determinato Operatore
economico

incontri di settore, comunicazioni
interne
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Report Programmazione Triennale
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BIBLIOTECHE E WELFARE CULTURALE 1517-1434
CERUTI VERONICA
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Definizione dei requisiti di
3‘;9@' t? ?:'Cﬁ Si 'gdpgcgﬁgﬁ:g Proporzionalita e adeguatezza dei

! eq C e . requisiti in sede di redazione del Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
dei concorrenti, a fine di favorire bando/disciplinare
un determinato Operatore P
€conomico
Frequentazione di soggett esiranei | *C00STOTEOPECE S0 A6 Adozione di atti di
presso gli Uffici dove si svolgono pulbblico agfl I Basso | ; N Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
le procedure organizzativi, portinerie, regolamentazione SI/NO

riconoscimento con badge
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente piu o la v
vantaggiosa o della procedura Proporz_|onal itadef criteri di Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
) - - valutazione

negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente piu N N
vantaggiosa o della procedura gﬁ:ﬁ;fjﬁﬂ;&:ﬂ:gﬁﬂ% d Basso Effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
negoziata, finalizzato afavorire un 9
determinato Operatore economico
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente piu
vantaggiosa o della procedura Valutazione collegiale dei requisiti Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico

11 dic 2023, 09:03

Pagina 9 di 32




&)

(ol %‘t.\;
|

¢ R

Report Programmazione Triennale

STRUTTURA RESPONSABILE: BIBLIOTECHE E WELFARE CULTURALE 1517-1434

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

CERUTI VERONICA

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di (l:r??gs%l lé? del r:iri)gg:%be'll ?:ontr atto
controllo a fine di agevolare un Basso Effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

determinato soggetto

previsto dal Codice dei contratti e
dalle linee guida ANAC

AREA DI RISCHIO:

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Sostegno ale produzioni ed alle attivita culturali / educative / diritto allo studio ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
I struttoria non sufficientemente nell’istruttoria del procedimento e/ : . S . C
approfondita 0 pareri interni ed esterni con Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Conferenze di servizi €/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
Selezione tramite avviso pubblico
Mancata pubblicita e trasparenza |0 individuazione direttanei limiti Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

consentiti dalla normativa
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

BIBLIOTECHE E WELFARE CULTURALE 1517-1434

CERUTI VERONICA
AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Sostegno ale produzioni ed alle attivita culturali / educative/ diritto alo studio PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Motivazione genericae
tautologi cacirca lasussistenza d(_e| Congruaed _adeguata motivazione Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
presupposti di legge allo scopo di  |del provvedimento
agevolare soggetti particolari
Motivazione genericae
tatologicacircalasussistenzadel | Puntuale pplicazione normativa Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

presupposti di legge allo scopo di
agevolare soggetti particolari

di riferimento

AREA DI RISCHIO:

AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Omessa 0 errata redazione/ - C o . Individuazione personale . s . o
aggiomamento del inventario Verifica periodicainventario Basso incaricato in Sap prosecuzione attivita prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

BILANCIO 1450-34
RAVAIOLI ELISA

Report Programmazione Triennale

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. . . . |Corretta applicazione del sistema
;?;uétarzdgﬂfa?'g?gﬁg'e assegnali di valutazione dei dipendenti sulla Proseguimento nell’ applicazione
illegittimamente allo scopo di base di atti organizzativi esistent, Basso delle misre generali previste nel Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

agevolare dipendenti/candidati
particolari

obiettivi predefiniti e
comportamenti organi zzativi
assegnati formalmente.

piano anticorruzione, per
mantenere il rischio basso

AREA DI RISCHIO:
PROCESSO/FASE:

AREA 2- CONTRATTI PUBBLICI

Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE

TIPOLOGIA DEL RISCHIO
PER FASE

MISURE

LIVELLO

2023

INTERVENTI DA
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

2024
INTERVENTI DA REALIZZARE

2025
INTERVENTI DA REALIZZARE

Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica,
mediante I'improprio utilizzo dei
modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

Congrua ed adeguata motivazione
del provvedimento

Medio

effettuato/non effettuato

prosecuzione attivita

prosecuzione attivita

Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica,
mediante I'improprio utilizzo dei
modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

Puntual e applicazione Codice di
contratti e linee guida ANAC

Medio

effettuato/non effettuato

prosecuzione attivita

prosecuzione attivita

Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica,
mediante I'improprio utilizzo dei
modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

Puntual e applicazione norme di
contabilita pubblica

Medio

effettuato/non effettuato

prosecuzione attivita

prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

BILANCIO 1450-34
RAVAIOLI ELISA

AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Definizione dei requisiti di
accesso allagaraein particolare
dei requisiti tecnici ed economici | Puntual e applicazione Codice di . . . . N
dei concorrenti, al fine di favorire | contratti e linee guida ANAC Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
un determinato Operatore
€conomico
Definizione dei requisiti di
accesso dlagaraein particolare
def requisiti tecnici ed economici | Puntuale gpplicazione norme di Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

dei concorrenti, al fine di favorire
un determinato Operatore
economico

contabilita pubblica

fabbisogno

programmazione

PROCESSO/FASE: Gestione delle procedure di acquisto centralizzate RILEVAZIONE FABBISOGNO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT! DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

l mpropria definizione del Congruaed 'adeguata motivazione Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
fabbisogno del provvedimento

;;nb%rizggr?oden nizione del Gare per beni/servizi omogenei Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Impropria definizione del Istruttoria anche tramite . Sy . C
tabbisogno collaborazione intersattoriali Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

. N Predeterminazione criteri di
Impropria definizione del priorita nel DUP e atti di Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

BILANCIO 1450-34
RAVAIOLI ELISA
AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Controlli ordinativi di incasso (reversali) e pagamenti (mandati) ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
arcaarlevzioned aomaiee | MO HL 000
irregolarita effettuate da chi . 0e procec Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
liqui 0 pareri interni ed esterni con
iquidala spesa : .
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
Mancatarilevazione di anomalie e I .
irregolarita effettuate da chi Puntuaﬂe ‘?\ODI \cazione norme d Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
s contabilita pubblica
liquidala spesa
Omissioni di controllo o Coordinamento e controllo da
irregolaritain violazione di leggi, |parte del superiore Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
regolamenti. gerarchico
Omissioni di controllo o . .
irregolaritain violazione di leggi, I nformaq zzazione Y Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
' standardizzazione delle procedure
regolamenti.
Omissioni di controllo o I .
irregolaritain violazione di leggi, Puntua]g qppl ICazione norme o Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
: contabilita pubblica
regolamenti.
Omissioni di controllo o - - -
irregolaritain violazione di leggi, Verifica e pubblicazione periodica Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

regolamenti.

dei tempi di pagamento

11 dic 2023, 09:03
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

BILANCIO 1450-34
RAVAIOLI ELISA

Report Programmazione Triennale

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di
controllo & fine di agevolare un Controllo da parte del RUP/DEC Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
determinato soggetto
AREA DI RISCHIO: AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
PROCESSO/FASE: Controllo accertamenti/impegni ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Impropnad_l lazione dei termini Con_trollo dei tempi di lavorazione Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
nellatrattazione delle pratiche pratiche
Impropriadilazione dei termini Informatizzazione e/0 , N . s
ndllatrattazione delle pratiche standardizzazione delle procedure Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

Puntual e applicazione regolamenti

o . . interni, circolari dell'Ente,

! mproprlad_l lazione def termin disposizioni organizzative e/o Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
nellatrattazione delle pratiche ! RS

deliberazioni di Giunta

per I'assegnazione
Omissioni di controllo o Informatizzazione e/o
|rregolar|ta_|n violazione di leggi, standardizzazione delle procedure Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
regolamenti.
Omissioni di controllo o Limitazioni delle possibilitadi
irregolaritain violazione di leggi, P Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

regolamenti.

intervento manuale

11 dic 2023, 09:03
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STRUTTURA RESPONSABILE:

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

BILANCIO 1450-34
RAVAIOLI ELISA

Report Programmazione Triennale

AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Controllo accertamenti/impegni ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERFAEE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Omissioni i controllo o Puntual e applicazione norme di
irregolaritain violazione di leggi, 1€ ppiicaz Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
: contabilita pubblica
regolamenti.
Utilizzo di fondi di bilancio per , .
s . Informatizzazione e/o . Sy . C
gna[ itd qllverse daquelledi standardizazione delle procedure Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
lestinazione.
Utilizzo di fondi di bilancio per Puntuale aoolicazione circol ari
finalita diverse daquelle di ministeri :ﬁ’p Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
destinazione.
Utilizzo di fondi di bilancio per Puntuale applicazione norme di
finalita diverse da quelle di 1€ appli cev Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
destinazi contabilita pubblica
lestinazione.
Puntual e applicazione regolamenti
Utilizzo di fondi di bilancio per interni, circolari dell'Ente,
finalita diverse daquelle di disposizioni organizzative e/o Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
destinazione. deliberazioni di Giunta
per I'assegnazione
Rispetto delle procedure
Utilizzo di fondi di bilancio per organizzative e di eventuali atti di
finalita diverse da quelle di deleganell’ ambito del Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

destinazione.

procedimento di
spesa

11 dic 2023, 09:03
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

BILANCIO 1450-34
RAVAIOLI ELISA

Report Programmazione Triennale

AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Oggetti rinvenuti CONTROLLO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENT! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Gestione informatizzata, attraverso
: . apposito modulo Sap, delle . S . C

Impropria gestione registrazioni relative agli oggetti Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
rinvenuti.

Impropria gestione Rispetto delle norme vigenti e Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

disposizioni regolamentari

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

CONTROLLI INTERNI ELEGALITA' DEMOCRATICA 1263-1892

CAMMARATA MAURO

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FEREALE INTERVENT! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REAL |ZZARE/INDICATORI/
TEMPI

. . . . |Corretta applicazione del sistema
Valutazione dipendenti, assegnatl | ;" -y azione dei dipendenti sulla
ala Siruttura, effettuate base di aiti organizzativi esistenti
illegittimamente allo scopo di 9 ' Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

agevolare dipendenti/candidati
particolari

obiettivi predefiniti e
comportamenti organi zzativi
assegnati formalmente.

11 dic 2023, 09:03
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

CONTROLLI INTERNI ELEGALITA' DEMOCRATICA 1263-1892

CAMMARATA MAURO
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, Lo
mediante I'improprio utilizzo dei Congrua ed adeguata motivazione Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

del provvedimento

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2004 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Definizione dei requisiti di
accesso allagaraein particolare
del requisiti tecnici ed economici | Puntuale applicazione Codice i Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

dei concorrenti, a fine di favorire
un determinato Operatore
€conomico

contratti e linee guida ANAC

AREA DI RISCHIO:

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di
controllo a fine di agevolare un Controllo da parte del RUP/DEC Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

determinato soggetto

11 dic 2023, 09:03
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

CONTROLLI INTERNI ELEGALITA' DEMOCRATICA 1263-1892

CAMMARATA MAURO

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controllo successivo atti AVVIO DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Mancata o errata determinazione | Acquisizione software per Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

del campione atti da controllare

campionamento casuale

AREA DI RISCHIO:

AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Omessa o errata redazione/ Verificaperiodicainventario Basso Individuazione dipendente prosecuzione attivita prosecuzione attivita

aggiornamento dell'inventario

incaricato Sap inventario

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

COORDINAMENTO AMMINISTRATIVO DIPARTIMENTALE 1448-1878

FRIGATO GESSICA
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, Lo
mediante I'improprio utilizzo dei Congrua ed adeguata motivazione Basso

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

del provvedimento

11 dic 2023, 09:03
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

COORDINAMENTO AMMINISTRATIVO DIPARTIMENTALE 1448-1878

FRIGATO GESSICA

AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Accordi di spartizione del Inserimento Patto di integritanella
mercato e accordi collusivi tra documentazione della procedura di Basso
imprese. gara/affidamento
Accordi di spartizione del Verificatramite acquisizione
mercato e accordi collusivi tra autocertificazione anormadi Basso
imprese. codice dei contratti
STRUTTURA RESPONSABILE: CORPO DI POLIZIA LOCALE 1761-119
DIRIGENTE RESPONSABILE: MIGNANI ROMANO
AREA DI RISCHIO: AREA 1- ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. . . . |Corretta applicazione del sistema
Valutazione dipendenti, assegnatl | ;" -y azione dei dipendenti sulla
alla Struttura, effettuate basedi atti organizzativi esistenti
illegittimamente allo scopo di 9 ' Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

agevolare dipendenti/candidati
particolari

obiettivi predefiniti e
comportamenti organi zzativi
assegnati formalmente.

11 dic 2023, 09:03
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STRUTTURA RESPONSABILE:

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

CORPO DI POLIZIA LOCALE 1761-119
MIGNANI ROMANO
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica,
mediante I'improprio utilizzodei | Formazione specifica Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, _— . .
mediante I'improprio utilizzo dei Puntual_e a?_pllcaz pgeAC\'c\)l('dAl\c(::e d Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
modelli procedurali, al fine di contratti e linee guica
agevolare un particolare soggetto

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Accordi di spartizione del Inserimento Patto di integritanella
mercato e accordi collusivi tra documentazione della procedura di Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese. gara/affidamento
Accordi di spartizione del gr;iprﬁgf?;n;iéfé meéggg;e ale
_mercato e accordi collusivi tra soglie di valore dellavigente Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese. .
normativa
Accordi di spartizione del Verificatramite acquisizione
mercato e accordi collusivi tra autocertificazione anormadi Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese. codice dei contratti

11 dic 2023, 09:03
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STRUTTURA RESPONSABILE: CORPO DI POLIZIA LOCALE 1761-119

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

MIGNANI ROMANO
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

aDc?:fI gﬂg d:'rarleeqﬁ: Sgr?ilcol are Definizione e promozione
dei requisiti ?ecnici edpeconomici dell’ etica pubblica e standard

' req . : ; : comportamento tramite intranet, Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
dei concorrentl, al fine di favorire incontri di settore, comunicazioni
un determinato Operatore . '

. interne

€conomico
Definizione dei requisiti di
accesso dlagaraein particolare
dei requisiti tecnici ed economici | Puntual e applicazione Codice di , N . s
dei concorrenti, al fine di favorire | contratti e linee guida ANAC Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
un determinato Operatore
economico
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente pil [ Precisa e dettagliata definizione di
vantaggiosa o della procedura criteri di valutazione nel bando di Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico

gard/lettera di invito

AREA DI RISCHIO:

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Accertamento di violazioni daremoto AVVIO DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENT! DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Scarto indebito immagini Omologazione del sistemai Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

gestione

11 dic 2023, 09:03

Pagina 22 di 32




STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

CORPO DI POLIZIA LOCALE 1761-119

MIGNANI ROMANO

Report Programmazione Triennale

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Accertamento di violazioni daremoto AVVIO DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Verificaa campione da parte del
Scarto indebito immagini responsabile Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
dell’ ufficio
PROCESSO/FASE: Accertamento violazioni amministrative (Codice della Strada, Ordinanze sindacali, Regolamenti comunali e altre norme) AVVIO DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Omissione, irregolarita nel
compimento dell’ attivita o del Rotazione degli incarichi Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
verbale
Omissione, irregolarita nel
compimento dell’ attivita o del Verifica carico/scarico dei verbali Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
verbale
Omissione, irregolarita nel Verifica corrispondenza verbali in
compimento dell’ attivita o del carico e verbali Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

verbale

redatti dal singolo operatore

PROCESSO/FASE: Controlli di poliziaamministrativa (mercati, esercizi commerciali, pubblici esercizi, laboratori artigianali e altre attivita economiche) ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HER S INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Abuso nella procedura di controllo |Coordinamento e controllo da
al fine di agevolare un determinato |parte del superiore Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

Soggetto

gerarchico

11 dic 2023, 09:03
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

CORPO DI POLIZIA LOCALE 1761-119

MIGNANI ROMANO

Report Programmazione Triennale

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli di poliziaamministrativa (mercati, esercizi commerciali, pubblici esercizi, laboratori artigianali e altre attivita economiche) ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERFAEE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Abuso nella procedura di controllo
al fine di agevolare un determinato |Rotazione degli incarichi Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
soggetto
Disparita di trattamento Attivitadi controllo su iniziativa -
nell’individuazione dei soggetti/  |programmazione Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese oggetto di controllo sullacitta
Disparita di trattamento Attivitadi controllo su reclami/
nell’individuazione dei soggetti/  [segnalazioni - verificadi tutte le Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese oggetto di controllo segnal azioni
Omissione, irregolarita nel Coordinamento e controllo da
compimento dell’ attivita o del parte del superiore Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
verbale gerarchico
PROCESSO/FASE: Contralli in materiadi edilizial STRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
NS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALI1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Omissione, irregolarita nel Coordinamento da parte
compimento dell’ attivita di s 1ento da part Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

dell’ Autoritagiudiziaria
controllo
Omissione, irregolarita nel Coordinamento e controllo da
compimento dell’ attivita di parte del superiore Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
controllo gerarchico
Omissione, irregolarita nel N .
compimento dell’ attivita di Intervento di piu soggetti nel Medio  |Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

controllo

procedimento
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

CORPO DI POLIZIA LOCALE 1761-119

MIGNANI ROMANO

Report Programmazione Triennale

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sul possesso dei requisiti relativi a provvedimenti di tipo autorizzatorio ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERFAEE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di N ,
controllo & fine di agevolare un IT:)ecr;/deinr;%r(ljtlopI U soggetti nel Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
determinato soggetto P
Inerzia o abuso nella procedura di
controllo a fine di agevolare un Mappatura dei procedi menti Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
determinato soggetto
Mancato rispetto dei termini gPre(;gg:}léra automatizzata di Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Procedura per il rilascio definita
Mancato rispetto dei termini dadisposizione Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
operativa
PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERIFAEE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nellaproceduradi  |Attivitadi controllo anche tramite
controllo a fine di agevolare un collaborazioni intersettoriali e/o Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

determinato soggetto

utilizzo di banche dati nazionali
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

CORPO DI POLIZIA LOCALE 1761-119

MIGNANI ROMANO

Report Programmazione Triennale

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Effettuazione controlli per conto di altri Settori (anagrafe, occupazione di suolo, ecc.) ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
M anceto rispetto del termini di Verificadel tempi da parte di altro Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
notifica Settore
Omissione, irregolarita nel N .
compimento dell’ attivita o del Inter;/de_nto di piti soggetti nel Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
verbale procedimento
Omissione, irregolarita nel s s
compimento dell’ attivita o del Tr?cq abilita Qel : attivita nel Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
verbale software gestionale
PROCESSO/FASE: Gestione verbali di accertamento di violazioni ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENT! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Indebita archiviazione :)leerrgl/ ﬁ?ﬁtgi nsil g%rgtfi“ 0 di una Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Suddivisione dell’ attivita di
Indebita archiviazione accertamento e di Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
gestione tra uffici diversi

. L Tracciabilita delle attivita nel . . . . -
Indebita archiviazione software gestionale Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Occultamento/smarrimento/ .
distruzione del ITltjalieggi n;)l prgt;essc di una Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
verbale di accertata violazione P 99
Occultamento/smarrimento/ Suddivisione dell’ attivita di
distruzione del accertamento e di Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

verbale di accertata violazione

gestione tra uffici diversi
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k> Report Programmazione Triennale

STRUTTURA RESPONSABILE: CORPO DI POLIZIA LOCALE 1761-119
DIRIGENTE RESPONSABILE: MIGNANI ROMANO

AREA DI RISCHIO: AREA 3- CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
PROCESSO/FASE: Gestione verbali di accertamento di violazioni ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Occultamento/smarrimento/ TR R
distruzione del gﬁ;ﬁ' ! |£?§I1§:ttlwta nel Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
verbale di accertata violazione 9
PROCESSO/FASE: Notificazione verbali ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Ma_n_cato rispetto dei termini Estgr_nal zzazione deIIa_ Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
notifica notificazione dei verbali
Suddivisione dell’ attivita di
Manipolazione dei dati accertamento e di Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
gestione tra uffici diversi
. . . Tracciabilita delle attivita nel . o . s
Manipolazione dei dati software gestionale Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
PROCESSO/FASE: Notifiche atti amministrativi e penali ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENT! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Notlflcadl un atto oltre l termine Proce;lura definita da disposizione Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
previsto per legge operativa
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

CORPO DI POLIZIA LOCALE 1761-119
MIGNANI ROMANO
AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Ricorsi e archiviazione (autotutela) ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Chiusuraindebita di verbali Tracciabilita Qel le attivitanel Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
software gestionale
Mancata produzione di documenti | Definizione tramite protocolli Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Mancato rispetto dei termini per la
predisposizione delle Definizione tramite protocolli Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
controdeduzioni
Mancato rispetto dei termini per la |Suddivisione dell’ attivita di
predisposizione delle accertamento e di Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
controdeduzioni gestione tra uffici diversi
PROCESSO/FASE: Rilievo incidenti stradali ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Omissione, irregolarita nel Coordinamento e controllo da
compimento dell’ attivita o del parte del superiore Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
verbale gerarchico
Omissione, irregolarita nel AN .
compimento dell’ attivita o del Inter;/dgnto di piu soggetti nel Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
verbale procedimento
Omissione, irregolarita nel s N
compimento dell’ attivita o del Tr]:acu abilita del Lﬂe ativitanel Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
verbale software gestionale
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

CORPO DI POLIZIA LOCALE 1761-119

MIGNANI ROMANO

Report Programmazione Triennale

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Servizi mirati su trasporti professionali AVVI0O DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Indebito introito di denaro per Coordinamento e controllo da

omettere parte del superiore Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

accertamenti gerarchico

Indebito introito di denaro per N ,

omettere Inte,rve_ntp d | piu soggetti Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
. nell’ attivita di controllo

accertamenti

Indebito introito di denaro per

omettere Pagamento tramite POS Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

accertamenti

AREA DI RISCHIO:

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Autorizzazione taxi e ncc ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENT! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti

Istruttoria.non sufficientemente nell"istruttoria del procedimento e/ Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
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STRUTTURA RESPONSABILE:

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

CORPO DI POLIZIA LOCALE 1761-119

MIGNANI ROMANO

Report Programmazione Triennale

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Autorizzazione taxi e ncc PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Autorizzazioni/concessioni a Congrua ed adeguata motivazione . S . C
soggetti non legittimati del provvedimento Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
PROCESSO/FASE: Autorizzazioni in deroga ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
I struttoria non sufficientemente nell’istruttoria del procedimento e/ . S . C
approfondita 0 pareri interni ed esterni con Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Conferenze di servizi €/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
PROCESSO/FASE: Autorizzazioni in deroga PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Autorizzazioni/concessioni a Congrua ed adeguata motivazione Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

soggetti non legittimati

del provvedimento

11 dic 2023, 09:03

Pagina 30 di 32




1

>

P
=

&

il

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

CORPO DI POLIZIA LOCALE 1761-119

MIGNANI ROMANO

IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

Report Programmazione Triennale

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E

PROCESSO/FASE: Contributi ad associazioni di volontariato che effettuano attivita di supporto della Polizia
Locae|STRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. . . Criteri predefiniti da regolamento/
(Ij)éisor:]ecs)ugensét? ngrlﬁ\efraéugzi'gnn: atti generale e/o dasingole Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Presuppostl p 9 deliberazioni di Giunta
Disomogeneitanellavautazione | Intervento di pit soggetti nel Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

dei presupposti per I’ erogazione

procedimento

PROCESSO/FASE: Contributi ad associazioni di volontariato che effettuano attivita di supporto della Polizia
Locae PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HER R INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Disparita di trattamento nella Criteri per I’ erogazione di
determinazione dell’ammontare contributi predefiniti da Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
del contributo regolamento
Disparita di trattamento nella
determinazione dell’ammontare Rendicontazione dell’ attivita svolta Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

del contributo
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

CORPO DI POLIZIA LOCALE 1761-119

MIGNANI ROMANO

Report Programmazione Triennale

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Iscrizione albi comunali ed elenchi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti

Istruttorianon sufficientemente nell"istruttoria del procedimento &f Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.

AREA DI RISCHIO:

AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2004 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Omessa o errata redazione/ Verificaperiodicainventario Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

aggiornamento dell'inventario
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

CULTURA E CREATIVITA' 1517-1807
BOLDRINI GIORGIA
AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

V alutazione dipendenti, assegnati C_orretta a_ppl cazione del s stema

di valutazione dei dipendenti sulla
alla Strutturs, effettuate base di atti organizzativi esistenti
illegittimamente allo scopo di obiettivi pr edgfini fie ' Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
age\_/ol ae dipendenti/candidai comportamenti organi zzativi
particolari .

assegnati formalmente.
PROCESSO/FASE: Incarichi esterni AFFIDAMENTO

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALI1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Istruttoria effettuata da personale

con specifiche competenze e/o
Motivazione genericae intervento di piu soggetti
tautologi cacirca lasussistenza d(_e| nell Istruttoria del procet_j| mento &f Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
presupposti di legge allo scopo di o pareri interni ed esterni con
agevolare soggetti particolari Conferenze di servizi €/o

istruttoria standardizzata su

modello ad hoc.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

CULTURA E CREATIVITA' 1517-1807

BOLDRINI GIORGIA

Report Programmazione Triennale

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Incarichi esterni ESECUZIONE CONTRATTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERFAEE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Omissioni i controllo o Controllo in fase di esecuzione del
irregolaritain violazione di leggi, contratto Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
regolamenti.
PROCESSO/FASE: Incarichi esterni SELEZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERFAEE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Previsione di requisiti di accesso  |ldentificazione di una motivazione
“personalizzati” ed insufficienza  |specificain relazione alla carenza
di meccanismi oggettivi e internadellasingola
trasparenti idonei averificareil professionalita ovvero indicazione Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
possesso dei requisiti attitudinali e [del vantaggio per
professionali richiesti in relazione  |I'amministrazione dell'affidamento
alaposizione daricoprire dell'incarico all'esterno.
Previsione di requisiti di accesso
“personalizzati” ed insufficienza
di meccanismi oggettivi e
trasparenti idonei averificareil Selezione tramite avviso pubblico Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
possesso dei requisiti attitudinali e
professiondi richiesti in relazione
alaposizione daricoprire
Pubbhg:azpny ol b"’.‘nd'/ awisl in Pubblicazione di bandi, procedure
periodi feriali specie estivi alo e sdlezioni (anche interne), di
scopo di darne meno diffusione : Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

per avvantaggiare potenziali
concorrenti

norma, in periodi nei quali non
siano previste ferie estive
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STRUTTURA RESPONSABILE: CULTURA E CREATIVITA'1517-1807

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

BOLDRINI GIORGIA
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, Lo
mediante I'improprio utilizzo dei Congrua ed adeguata motivazione Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

del provvedimento

dei concorrenti, a fine di favorire
un determinato Operatore
€conomico

contratti e linee guidaANAC

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Accordi di spartizione del Inserimento Patto di integritanella
mercato e accordi collusivi tra documentazione della procedura di Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
imprese. gara/affidamento
Definizione dei requisiti di
3;9%' t? ?:crr?i si Igdpgrcgﬁgﬁii Proporzionalita e adeguatezza dei

' req ; : ; : requisiti in sede di redazione del Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
dei concorrenti, al fine di favorire bando/disciplinare
un determinato Operatore P
€CcoNnomico
Definizione dei requisiti di
accesso allagaraein particolare
del requisiti tecnici ed economici | Puntuale applicazione Codice Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

CULTURA E CREATIVITA' 1517-1807
BOLDRINI GIORGIA
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Frequentazione di soggetti estranei Regolamentazione dell” accesso del

S e : pubblico agli uffici tramite atti . C . o
presso gli Uffici dove si svolgono g L Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
e od organizzativi, portinerie,

procedure
riconoscimento con badge
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente piu . cx g
vantaggiosa o della procedura Proporz_|onal itadef criteri di Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
/ C ; valutazione

negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente piu Puntual e applicazione Codice di
vantaggiosa o della procedura contratti :ﬁ?qee Lida ANAC Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
negoziata, finalizzato afavorire un 9
determinato Operatore economico
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente piu
vantaggiosa o della procedura Valutazione collegiae del requisiti Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

CULTURA E CREATIVITA' 1517-1807

BOLDRINI GIORGIA

Report Programmazione Triennale

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Istruttoria non sufficientemente Attivitadi controllo anche tramite
, collaborazioni intersettoriali €/o Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
approfondita L . S X
utilizzo di banche dati nazionali
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Istruttorianon sufficientemente nell"istruttoriadel procedimento ef Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su

modello ad hoc.
PROCESSO/FASE: Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENT! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REAL|ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Autorizzezi ani/concessioni a Congrua ed adeguata motivazione Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

soggetti non legittimati

del provvedimento
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

BOLDRINI GIORGIA

PER IL DESTINATARIO

CULTURA E CREATIVITA' 1517-1807

Report Programmazione Triennale

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo AVVIO DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Mancata pubblicita e trasparenza Avviso pubblico di indizione defla Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

procedura

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
I struttoria non sufficientemente nell’istruttoria del procedimento e/ : . C . o
approfondita 0 pareri interni ed esterni con Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
Conferenze di servizi €/lo
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
Istruttoria non sufficientemente Valutazione collegiae del requisiti Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

approfondita
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STRUTTURA RESPONSABILE:

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

CULTURA E CREATIVITA' 1517-1807

BOLDRINI GIORGIA

Report Programmazione Triennale

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti

pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
I struttoria effettuata da personale

con specifiche competenze e/o
Motivazione genericae intervento di piu soggetti
tautologicacircalasussistenzader |nell'istruttoria del procedimento e/ Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

presupposti di legge allo scopo di
agevolare soggetti particolari

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su

modello ad hoc.

PROCESSO/FASE: Sostegno ale produzioni ed alle attivita culturali / educative/ diritto allo studio ISTRUTTORIA

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti

Istruttorianon sufficientemente nell"istruttoria del procedimento &f Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
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STRUTTURA RESPONSABILE:

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

CULTURA E CREATIVITA' 1517-1807

BOLDRINI GIORGIA

Report Programmazione Triennale

AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Omessa o errata redazione/ Verificaperiodicainventario Medio Individuazione incaricati su Sap prosecuzione attivita prosecuzione attivita

aggiornamento dell'inventario

Inventario

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

CULTURA, SPORT E PROMOZIONE DELLA CITTA' 1517-1517

PANARO OSVALDO

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

. . . . |Corretta applicazione del sistema
Valutazione dipendent, assegnati | '\ 4 tazione dei dipendenti sulla
ala Struttura, effettuate base di atti organizzativi esistenti
illegittimamente allo scopo di 9 ' Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

agevolare dipendenti/candidati
particolari

obiettivi predefiniti e
comportamenti organizzativi
assegnati formalmente.

11 dic 2023, 09:03

Pagina 40 di 32




1

e

P
=

=

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

CULTURA, SPORT E PROMOZIONE DELLA CITTA'1517-1517

PANARO OSVALDO

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Incarichi esterni AFFIDAMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
Motivazione genericae intervento di piu soggetti
tautologica circalasussistenzadei |nell’istruttoria del procedimento &/ : . C . o
presupposti di legge allo scopo di - |o pareri interni ed esterni con Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
agevolare soggetti particolari Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
PROCESSO/FASE: Incarichi esterni ESECUZIONE CONTRATTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Omissioni i controllo o Controllo in fase di esecuzione del
irregolaritain violazione di leggi, Medio Effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

regolamenti.

contratto
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:
PROCESSO/FASE:

Report Programmazione Triennale

CULTURA, SPORT E PROMOZIONE DELLA CITTA'1517-1517
PANARO OSVALDO
AREA 1- ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
Incarichi esterni SELEZIONE

TIPOLOGIA DEL RISCHIO
PER FASE

MISURE

LIVELLO

2023

INTERVENTI DA
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

2024
INTERVENTI DA REALIZZARE

2025

INTERVENTI DA REALIZZARE

Previsione di requisiti di accesso
“personalizzati” ed insufficienza
di meccanismi oggettivi e
trasparenti idonei a verificareil
possesso dei requisiti attitudinali e
professionali richiesti in relazione
alaposizione daricoprire

Identificazione di una motivazione
specificain relazione alla carenza
internadellasingola
professionalita ovvero indicazione
del vantaggio per
['amministrazione dell'affidamento
dell'incarico al'esterno.

Medio

SI/NO

SI/NO

SI/NO

Previsione di requisiti di accesso
“personalizzati” ed insufficienza
di meccanismi oggettivi e
trasparenti idonei a verificareil
possesso dei requisiti attitudinali e
professiondi richiesti in relazione
alaposizione daricoprire

Selezione tramite avviso pubblico

Medio

Numero avvisi pubblicati su totale
procedure avviate

prosecuzione attivita

prosecuzione attivita

Pubblicazioni di bandi/avvisi in
periodi feriali specie estivi alo
scopo di darne meno diffusione
per avvantaggiare potenziali
concorrenti

Pubblicazione di bandi, procedure
e selezioni (anche interne), di
norma, in periodi nei quali non
siano previste ferie estive

Medio

Si/no

SI/NO

SI/NO
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Report Programmazione Triennale

STRUTTURA RESPONSABILE: CULTURA, SPORT E PROMOZIONE DELLA CITTA'1517-1517

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

PANARO OSVALDO
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, Lo
mediante I'improprio utilizzo dei Congrua ed adeguata motivazione Basso effettuato/non effettuato SI/NO SI/NO

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

del provvedimento

dei concorrenti, a fine di favorire
un determinato Operatore
€conomico

contratti e linee guidaANAC

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Accordi di spartizione del Inserimento Patto di integritanella
mercato e accordi collusivi tra documentazione della procedura di Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese. gara/affidamento
Definizione dei requisiti di
3;9%' t? ?:crr?i si Igdpgrcgﬁgﬁii Proporzionalita e adeguatezza dei

' req ; : ; : requisiti in sede di redazione del Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
dei concorrenti, al fine di favorire bando/disciplinare
un determinato Operatore P
€CcoNnomico
Definizione dei requisiti di
accesso allagaraein particolare
del requisiti tecnici ed economici | Puntuale applicazione Codice Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

CULTURA, SPORT E PROMOZIONE DELLA CITTA'1517-1517
PANARO OSVALDO
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Frequentazione di soggetti estranel leag&liirgentl?zl:%rilg ?(relz;m?(t:g del
presso gli Uffici dove si svolgono pubbiico agh L Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
| organizzativi, portinerie,
e procedure . :
riconoscimento con badge
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente piu . cx g
vantaggiosa o della procedura Proporz_|onal itadef criteri di Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
/ C ; valutazione
negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente piu Puntual e applicazione Codice di
vantaggiosa o della procedura contratti :ﬁ?qee Lida ANAC Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
negoziata, finalizzato afavorire un 9
determinato Operatore economico
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente piu
vantaggiosa o della procedura Valutazione collegiale dei requisiti Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

CULTURA, SPORT E PROMOZIONE DELLA CITTA'1517-1517
PANARO OSVALDO
AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ESECUZIONE CONTRATTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di (l:r??gs%l lé? gﬁggﬁg ?:ontr atto
controllo a fine di agevolare un Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

determinato soggetto

previsto dal Codice dei contratti e
dalle linee guida ANAC

PROCESSO/FASE: Controllo sull'utilizzo degli immobili comunali concessi in uso aterzi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Previsione di cauzioni, depositi,
Inadeg_uata manutenzione e manlev_e_, per i casi dl danni agli Medio SI/NO SI/NO SI/NO
custodia. immobili di proprieta comunale, o

di attivitadi ripristino
Mancanzao irregolare controllo  |Controllo della coerenza con la
sull'effettivo utilizzo, destinazione |documentazione a supporto del Medio SI/NO SI/NO SI/NO
e/o manutenzione dell'immobile  |progetto
Mancanza o irregolare controllo . . .
sull'effettivo utilizzo, destinazione | CONtrolloinfasedi esecuzione del Medio  |SIINO SIINO SI/NO

e&/0 manutenzione dell'immobile

contratto

11 dic 2023, 09:03

Pagina 45 di 32




&)

(ol %‘t.\;
|

¢ R

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

CULTURA, SPORT E PROMOZIONE DELLA CITTA'1517-1517

PANARO OSVALDO

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Istruttoria non sufficientemente Attivitadi controllo anche tramite
, collaborazioni intersettoriali €/o Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
approfondita L . S X
utilizzo di banche dati nazionali
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Istruttorianon sufficientemente nell"istruttoriadel procedimento ef Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su

modello ad hoc.
PROCESSO/FASE: Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENT! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REAL|ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Autorizzezi ani/concessioni a Congrua ed adeguata motivazione Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

soggetti non legittimati

del provvedimento
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

PANARO OSVALDO

PER IL DESTINATARIO

Report Programmazione Triennale

CULTURA, SPORT E PROMOZIONE DELLA CITTA'1517-1517

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo AVVIO DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Mancata pubblicita e trasparenza Avviso pubblico di indizione defla Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

procedura

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
I struttoria non sufficientemente nell’istruttoria del procedimento e/ : . S . C
approfondita 0 pareri interni ed esterni con Medio effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Conferenze di servizi €/lo
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
Istruttoria non sufficientemente Valutazione collegiae del requisiti Medio effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

CULTURA, SPORT E PROMOZIONE DELLA CITTA'1517-1517

PANARO OSVALDO

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Motivazione genericae
tautologica circalasussistenzadei |Congrua ed adeguata motivazione Medio
presupposti di legge alo scopo di  |del provvedimento
agevolare soggetti particolari
Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
Motivazione genericae intervento di piu soggetti
tautologica circalasussistenzadei |nell’istruttoriadel procedimento e/ .
g ; - X : Medio
presupposti di legge alo scopo di o pareri interni ed esterni con
agevolare soggetti particolari Conferenze di servizi €/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
o sx Rotazione nell'assegnazione delle
Possibile disparita di trattamento pratiche istruttorie oppure doppio Medio

tra soggetti

controllo delle stesse

PROCESSO/FASE: Sostegno ale produzioni ed alle attivita culturali / educative / diritto alo studio ESECUZIONE CONTRATTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FEREALE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Possibile disparita i trattamento Controllo da parte del RUP/DEC Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

tra soggetti
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STRUTTURA RESPONSABILE:

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

CULTURA, SPORT E PROMOZIONE DELLA CITTA'1517-1517

PANARO OSVALDO

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Sostegno ale produzioni ed alle attivita culturali / educative/ diritto allo studio ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti

Istruttorianon sufficientemente nell"istruttoria del procedimento &f Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su

modello ad hoc.

PROCESSO/FASE: Sostegno alle produzioni ed alle attivita culturali / educative/ diritto allo studio PROVVEDIMENTO FINALE

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o

Motivazione genericae intervento di piu soggetti

tautologicacircalasussistenzader. |nell'istruttoria del procedimento e/ Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

presupposti di legge allo scopo di
agevolare soggetti particolari

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

CULTURA, SPORT E PROMOZIONE DELLA CITTA'1517-1517
PANARO OSVALDO
AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Om_essa 0 errata redl_a2| one/ : Verifica periodicainventario Basso _Ind|V|du_a2|one Incaricati su Sap prosecuzione attivita prosecuzione attivita
aggiornamento dell'inventario inventario
STRUTTURA RESPONSABILE: DIREZIONE GENERALE 1513-1513
DIRIGENTE RESPONSABILE: MONTALTO VALERIO
AREA DI RISCHIO: AREA 1- ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
PROCESSO/FASE: Conferimento incarichi dirigenziali ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inosservanza delle normative e Puntual e applicazione normativa
delleregole procedurali agaranzia | . ... ap Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
v T di riferimento
dell’imparziaita
Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Istruttona.non sufficientemente nell 'SI.W“O”‘". del proce@ mento ef Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
approfondita 0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi elo
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
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STRUTTURA RESPONSABILE:

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

DIREZIONE GENERALE 1513-1513
MONTALTO VALERIO
AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. . . . |Corretta applicazione del sistema
Valutazione dipendenti, assegnati | .\ o1 tazione dei dipendenti sulla
ala Sruttura, effettuate base di atti organizzativi esistenti
illegittimamente allo scopo di obiettivi pr edgfini fie ' Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
agon are dipendenti/candidati comportamenti organi zzativi
particolari .
assegnati formalmente.
AREA DI RISCHIO: AREA 2- CONTRATTI PUBBLICI
PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, -
mediante I'improprio utilizzo dei gelongrr(;ii/eesdéiarggg?:ta motivazione Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
modelli procedurali, a fine di P
agevolare un particolare soggetto
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

DIREZIONE GENERALE 1513-1513
MONTALTO VALERIO
AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di
controllo & fine di agevolare un Controllo da parte del RUP/DEC Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
determinato soggetto
AREA DI RISCHIO: AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Om_essa o errata redl_a2| one/ . Verifica periodicainventario Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
aggiornamento dell'inventario
STRUTTURA RESPONSABILE: ECONOMIA 1767-1767
DIRIGENTE RESPONSABILE: MARTINELLI PIERINA
AREA DI RISCHIO: AREA 1- ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
PROCESSO/FASE: Incarichi esterni AFFIDAMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Motivazione genericae Puntuale rispetto degli obblighi di
tautol ogicacir calasussistenza dg comulnicazi ?ne degli incarichi Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
presupposti di legge allo scopo di  |previsti dall’ Anagrafe delle
agevolare soggetti particolari prestazioni
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

ECONOMIA 1767-1767
MARTINELLI PIERINA

Report Programmazione Triennale

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Incarichi esterni ESECUZIONE CONTRATTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Omissioni di controllo o Attivitadi controllo anche tramite
irregolaritain violazione di leggi, |collaborazioni intersettoriai e/o Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
regolamenti. utilizzo di banche dati nazionali
PROCESSO/FASE: Incarichi esterni SELEZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Previsione di requisiti di accesso  |ldentificazione di una motivazione
“personalizzati” ed insufficienza  |specificain relazione alla carenza
di meccanismi oggettivi e internadellasingola N .
trasparenti idonei a verificareil professionalita ovvero indicazione Medio ggtgkr):%??\zalz?gﬁitgﬁ? g;garjziale Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
possesso dei requisiti attitudinali e [del vantaggio per 9
professionali richiesti in relazione  |I'amministrazione dell'affidamento
alaposizione daricoprire dell'incarico all'esterno.
Previsione di requisiti di accesso
“personalizzati” ed insufficienza
di meccanismi oggettivi e
trasparenti idonei averificareil Selezione tramite avviso pubblico Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
possesso dei requisiti attitudinali e
professiondi richiesti in relazione
alaposizione daricoprire
Pubbhg:azpny ol b"’.‘nd'/ awisl in Pubblicazione di bandi, procedure
periodi feriali specie estivi alo e sdlezioni (anche interne), di
scopo di darne meno diffusione : Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

per avvantaggiare potenziali
concorrenti

norma, in periodi nei quali non
siano previste ferie estive
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

ECONOMIA 1767-1767
MARTINELLI PIERINA

AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
F%J; 8%?’&¥$$ﬁ%ﬂ%b?ﬁcf Controlli successivi sugli atti.
mediante I'improprio utilizzo dei Congrua ed adeguata motivazione Basso Pubblicazione testo integrale Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

del provvedimento

determinazioni dirigenziali su
Amministrazione trasparente

PROCESSO/FASE:

Atti di garaservizi e forniture GESTIONE PROCEDU

RA DI SCELTA DEL CONTRAENTE

TIPOLOGIA DEL RISCHIO
PER FASE

MISURE

LIVELLO

2023

INTERVENTI DA
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

2024
INTERVENTI DA REALIZZARE

2025
INTERVENTI DA REALIZZARE

Accordi di spartizione del
mercato e accordi collusivi tra
imprese.

Inserimento Patto di integritanella
documentazione della procedura di
gara/affidamento

Basso

Rilevamento dei seguenti
indicatori: - Numero di patti di
integrita sottoscritti e presentati /
numero procedure di affidamento
dell’anno;

- Numero di bandi o0 avvisi o
lettere di invito in cui si richiama
il patto di integritd/ numero di
bandi, avvis o lettere di invito.
Target daraggiungere:
inserimento dei patti nel totale
delle procedure di affidamento

Prosecuzione attivita

Prosecuzione attivita

Definizione dei requisiti di
accesso dlagaraein particolare
dei requisiti tecnici ed economici
dei concorrenti, a fine di favorire
un determinato Operatore
€conomico

Proporzionalita e adeguatezza dei
requisiti in sede di redazione del
bando/disciplinare

Basso

Effettuato/Non effettuato

Prosecuzione attivita

Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

ECONOMIA 1767-1767
MARTINELLI PIERINA
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
o i L Report periodici sulle procedure di
gc?:rl gﬂg dgrarlegit::sgrglcol are affidamento da trasmettere a
cessodiagaraeinp e . o RPCT che rilevano:
dei requisiti tecnici ed economici | Puntual e applicazione Codice di S : N . N
. : . . : S ; Basso N. procedure aggiudicate per le Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
dei concorrenti, al fine di favorire |contratti e linee guida ANAC .
: quali erapresente una sola offerta
un determinato Operatore
economico anno 2020/numero totale
procedure aggiudicate anno 2020
Frequentazione di soggetti estranel Etfgtc))llii@zgl?ﬂ?f?g s Adozione di atti di
Ipr gli Uffici dove si svolgono organizativi, portinerie, Basso regolamentazione SI/NO Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
e procedure ! ;
riconoscimento con badge
Uso distorto del criterio
dell"offerta economicamente pit Proporzionalitadei criteri di
vantaggiosa o della procedura val LE)tazi one Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico
Report periodici sulle procedure di
Uso distorto del criterio affidamento da trasmettere a
dell’ offerta economicamente piu N N RPCT cherilevano:
vantaggiosa o della procedura Egr?:?ai?sﬁﬂ;aza?gggﬁlﬂ% d Basso N. procedure aggiudicate per le Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
negoziata, finalizzato afavorire un 9 quali erapresente una sola offerta
determinato Operatore economico anno 2020/numero totale
procedure aggiudicate anno 2020
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente piu
vantaggiosa o della procedura Valutazione collegiae del requisiti Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

ECONOMIA 1767-1767
MARTINELLI PIERINA
AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Controlli sul possesso dei requisiti relativi a provvedimenti di tipo autorizzatorio e concessorio ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERFAEE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di
controllo & fine di agevolare un Integrazione Banche Dati Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
determinato soggetto
Inerziao abuso nellaproceduradi  |Rotazione nell'assegnazione delle
controllo a fine di agevolare un pratiche istruttorie oppure doppio Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

determinato soggetto

controllo delle stesse

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di ?r??;g lé)i del ri‘i)g:?dbél iontr atto
controllo @ fine di agevolare un eSee Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

determinato soggetto

previsto dal Codice del contratti e
dalle linee guida ANAC
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

ECONOMIA 1767-1767
MARTINELLI PIERINA

Report Programmazione Triennale

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Sportello Unico Attivita Produttive ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Esatta individuazione del
responsabile istruttorio e del
Errata valutazione dei requisiti responsabile del provvedimento Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
finale e pubblicazione, ove
previsto, sul sito istituzionale
PROCESSO/FASE: Sportello Unico Attivita Produttive PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Autorizzazioni/concessioni a Congrua ed adeguata motivazione . . N . S
soggetti non legittimati del provvedimento Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Autorizzazioni/concessioni a M onitoraggio operazioni sospette Medio

soggetti non legittimati

riciclaggio

AREA DI RISCHIO:

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo AVVIO DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIZAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALI1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Mancata pubblicita e trasparenza Avviso pubblico di indizione della Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

procedura
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

ECONOMIA 1767-1767
MARTINELLI PIERINA

Report Programmazione Triennale

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
I struttoria non sufficientemente nell’istruttoria del procedimento e/ : . S . C
approfondita 0 pareri interni ed esterni con Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Conferenze di servizi €/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
Istruttoria non sufficientemente Valutazione collegiae del requisiti Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

PROCESSO/FASE:

Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE

TIPOLOGIA DEL RISCHIO
PER FASE

MISURE

LIVELLO

2023

INTERVENTI DA
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

2024
INTERVENTI DA REALIZZARE

2025
INTERVENTI DA REALIZZARE

Motivazione genericae
tautologica circala sussistenza dei
presupposti di legge alo scopo di
agevolare soggetti particolari

Congrua ed adeguata motivazione
del provvedimento

Medio

Controlli successivi sugli atti.
Pubblicazione testo integrale
determinazioni dirigenziali su
Amministrazione trasparente

Prosecuzione attivita

Prosecuzione attivita

Possibile disparitadi trattamento
tra soggetti

Rotazione nell'assegnazione delle
pratiche istruttorie oppure doppio
controllo delle stesse

Medio

Adozione di atti organizzativi che
indichino i criteri di rotazione.
Rilevamento del Numero di
pratiche ruotate/ totale pratiche
anno in corso

Prosecuzione attivita

Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

ECONOMIA 1767-1767
MARTINELLI PIERINA

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Contributi imprese AVVIO DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Mancata pubblicita e trasparenza 'sr\ség)u?gbbl ico di indizione della Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
PROCESSO/FASE: Contributi imprese ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Errata valutazione dei requisiti Valutazione collegiae del requisiti Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
I struttoria non sufficientemente nell’istruttoria del procedimento e/ . . N . s
approfondita 0 pareri interni ed esterni con Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
PROCESSO/FASE: Contributi imprese PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENT! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Distrazione, errata ripartizione o A .
concessione indebita di risorse o Puntuale applicazione normativa Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

fondi

di riferimento
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

ECONOMIA 1767-1767
MARTINELLI PIERINA

Report Programmazione Triennale

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Contributi imprese PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Motivazione genericae Controlli successivi sugli atti.
tautologi cacirca la sussistenza d(_e| Congruaed _adeguata motivazione Medio Pubbli cazionetesto i nte_grgle Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
presupposti di legge allo scopo di  |del provvedimento determinazioni dirigenziali su
agevolare soggetti particolari Amministrazione trasparente
Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Possibile disparita di trattamento  |nell’istruttoria del procedimento e/ . . N . s
tra soggetti 0 pareri interni ed esterni con Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
e Rotazione nell'assegnazione delle
Possibile d_|spar|ta di trattamento pratiche istruttorie oppure doppio Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
tra soggetti
controllo delle stesse
PROCESSO/FASE: Contributi imprese RENDICONTAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
g?%ﬁ%i‘gg!;gﬁ ! agtctngraenza Ricezione/Gestione della pratica
q P informaticain ambienti multi Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

quanto rappresentato a supporto
del progetto

operativi
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

ECONOMIA 1767-1767
MARTINELLI PIERINA

Report Programmazione Triennale

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Contributi imprese RENDICONTAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Mancato controllo della coerenza
di quanto realizzato rispetto a Valutazione collegiale del requisiti Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
guanto rappresentato a supporto
del progetto
STRUTTURA RESPONSABILE: EDILIZIA PUBBLICA 1516-244
DIRIGENTE RESPONSABILE: FAUSTINI FUSTINI MANUELA
AREA DI RISCHIO: AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Corretta applicazione del sistema
Errata applicazione sistema di di valutazione dei dipendenti sulla
calcolo a fine di avvantaggiare un bz_se q' atti gdrgfan[z_zatlw esistent, Basso
dipendente obiettivi predefinitie

comportamenti organizzativi

assegnati formalmente.
Valutazione dipendenti, assegnati .

X Corretta applicazione della

allaStruttura, effettuate . disciplinadelle varianti nel lavori
illegittimamente allo scopo di Basso

agevolare dipendenti/candidati
particolari

pubblici previstanel Codice dei
Contratti
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

EDILIZIA PUBBLICA 1516-244
FAUSTINI FUSTINI MANUELA

AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Autorizzazione a subappalto PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Esatta individuazione del
responsabile istruttorio e del
Mancato rispetto dei termini responsabile del provvedimento Medio
finale e pubblicazione, ove
previsto, sul sito istituzionale
Mancato rispetto dei termini Pubblicazione provvedimenti Medio

subappalto

AREA DI RISCHIO:

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Autorizzazionein lineatecnica di opere cimiteriali ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HER R INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Indicazione di costi di
realizzazione superiori aquelli che . - . , N . s
I'amministrazione sosterrebbe con Formazione specifica Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
I’ esecuzione diretta.

Istruttoria effettuata da personale

con specifiche competenze e/o
Indicazione di costi di intervento di piu soggetti
realizzazione superiori aquelli che |nell"istruttoria del procedimento ef Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

| ammini strazi one sosterrebbe con
|" esecuzione diretta.

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

EDILIZIA PUBBLICA 1516-244
FAUSTINI FUSTINI MANUELA

Report Programmazione Triennale

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Autorizzazione in lineatecnicadi opere cimiteriali ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Indicazione di costi di Monitoraggio periodico conil
r,eal |22az10N€ SUperiort aquelli che coinvolgimento del Direttore o dei Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
|” ammini strazione sosterrebbe con Responsabili di servizio
|" esecuzione diretta. &P
lrgglligazza:;igigla(jg;“igrli aquelli che | ¥ &rificaacampione da parte del
I' amministrazione sosterrebbe con (rjeelsm?it:g e Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

|" esecuzione diretta.

presupposti di legge allo scopo di
agevolare soggetti particolari

PROCESSO/FASE: Autorizzazione in lineatecnicadi opere cimiteriali PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIZAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Motivazione genericae
tautol ogi cacirca lasussistenza d.e' Adeguqta motivazione e corretta Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
presupposti di legge alo scopo di  |valutazione della situazione di fatto
agevolare soggetti particolari
Motivazione generica e Formazione e aggiornamento in
e . . |materiadi anticorruzione, contratti
tautologicacircalasussistenzadel |\ byici ‘1 tela dei dati, tramitela Medio  |Effettuato/Non effettuato Prosecuzione ativita Prosecuzione attivita
presupposti di legge allo scopo di sezione intranet del Segretario
agevolare soggetti particolari Generale
Motivazione genericae
tautologica circala sussistenza def Formazione specifica Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

11 dic 2023, 09:03

Pagina 63 di 32




o

0
7

-
=

<

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

EDILIZIA PUBBLICA 1516-244
FAUSTINI FUSTINI MANUELA

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Autorizzazione in lineatecnicadi opere cimiteriali PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALI1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Motivazione genericae _— .
L . . [Puntual e applicazione normativa
tautologi cacirca la sussistenza d(_e| di riferimento (Codice dei Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
presupposti di legge allo scopo di Contratti Pubblici)
agevolare soggetti particolari
Motivazione genericae
tautologica circalasussistenzadei |Rispetto del codice di . , Co . N
presupposti di legge allo scopo di - | comportamento Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
agevolare soggetti particolari
Controllo della coerenza con la
Sovrastima del costo dei materiali | documentazione a supporto del Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
progetto
Sovrastima del costo dei materiali | Formazione specifica Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Monitoraggio periodico conil
Sovrastima del costo dei materiali  |coinvolgimento del Direttore o dei Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

Responsabili di servizio

11 dic 2023, 09:03

Pagina 64 di 32




&)

(ol %‘t.\;
|

¢ R

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E NUOVE GENERAZIONI 303-303

CERUTI VERONICA

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. . . . |Corretta applicazione del sistema
;?;uétarzdgﬂfa?'g?gﬁg'e assegnali di valutazione dei dipendenti sulla Proseguimento nell’ applicazione
illegittimamente allo scopo di bz_se q' atti gdrgfan[z_zatlw esistent, Basso dglle misure gen_erall previste nel Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
evolare dipendenti/candidati obiettivi predefinitie piano anticorruzione, per
agev . comportamenti organi zzativi mantenere il rischio basso
particolari .
assegnati formalmente.
Acquisizione di dichiarazioni
V alutazione dipendenti, assegnati iS;]JtlérEesseESEI allz arggr(:%;fgétto d
ala Struttura, effettuate Disciplinadel conflitto di dall’individuazione dei
illegittimamente allo scopo di interessi tramite |'astensione e Basso commissari di gara. N. appalti che Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
agre:i/(c:)(lj?ratrai dipendenti/candidati I'acquisizione di dichiarazioni utilizzano il criterio dell’ OEPV
p anno 2020/ Numero totale di
appalti anno 2020
PROCESSO/FASE: Incarichi esterni AFFIDAMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Motivazione genericae
tatologicacircalasussistenzadel | Congrua ed adeguata motivazione Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

presupposti di legge allo scopo di
agevolare soggetti particolari

del provvedimento
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E NUOVE GENERAZIONI 303-303

CERUTI VERONICA

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Incarichi esterni ESECUZIONE CONTRATTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di
controllo & fine di agevolare un Controllo da parte del RUP/DEC Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
determinato soggetto
PROCESSO/FASE: Incarichi esterni SELEZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Previsione di requisiti di accesso  |ldentificazione di una motivazione
“personalizzati” ed insufficienza  |specificain relazione alla carenza
di meccanismi oggettivi e internadellasingola
trasparenti idonei averificareil professionalita ovvero indicazione Medio effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
possesso dei requisiti attitudinali e [del vantaggio per
professionali richiesti in relazione  |I'amministrazione dell'affidamento
alaposizione daricoprire dell'incarico all'esterno.
Previsione di requisiti di accesso
“personalizzati” ed insufficienza
di meccanismi oggettivi e
trasparenti idonei averificareil Selezione tramite avviso pubblico Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

possesso dei requisiti attitudinali e
professiondi richiesti in relazione
alaposizione daricoprire

11 dic 2023, 09:03

Pagina 66 di 32




&)

(ol %‘t.\;
|

¢ R

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E NUOVE GENERAZIONI 303-303

CERUTI VERONICA
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, Lo
mediante I'improprio utilizzo dei Congrua ed _adeguama motivazione Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
. . S del provvedimento
modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, Rotazione degli operatori
mediante I'improprio utilizzodei  {economici nel rispetto dei principi Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
modelli procedurali, al fine di di concorrenza
agevolare un particolare soggetto
Utilizzo di piattaforme telematiche
Elusione, o violazione, delle per la gestione dell'intero
regole di evidenza pubblica, procedimento di garaquae
mediante I'improprio utilizzo dei  |garanzia di immodificabilita delle Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

offerte presentate e di trasparenza
dell'operato della stazione

imprese.

gara/affidamento

appaltante.
PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER FREE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Accordi di spartizione del Inserimento Patto di integritanella
mercato e accordi collusivi tra documentazione della procedura di Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E NUOVE GENERAZIONI 303-303
CERUTI VERONICA
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Accordi di spartizione del Verificatramite acquisizione
mercato e accordi collusivi tra autocertificazione anormadi Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese. codice dei contratti
Definizione dei requisiti di Precisa e dettagliata definizione di
accesso dlagaraein particolare | criteri di valutazione nel bando di
de! requisiti tecnici ed economicl gara/lettlera d Invitoin m’|sura Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
dei concorrenti, a fine di favorire |proporzionata rispetto all’ oggetto
un determinato Operatore dell’ appalto nel rispetto del
€CcoNnomico principio di non discriminazione
Definizione dei requisiti di
accesso allagaraein particolare
dei requisiti tecnici ed economici | Puntual e applicazione Codice di , S . N
dei concorrenti, al fine di favorire | contratti e linee guida ANAC Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
un determinato Operatore
€conomico
Frequentazione di soggetti estranel Ruegt())lliirgentl?zllj?fri](ej ?(ralalm??giﬁo del
presso gli Uffici dove si svolgono Pubbiico agi I Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
le procedure organizzativi, portinerie,
riconoscimento con badge

Uso distorto del criterio Pr_em_sa(mj_e dzlttagllata de;' rl1)|2|c()jne d(.j'
dell’ offerta economicamente piu cnt:/rll 'V dl.Jt.aZ' ONene' bando d
vantaggiosa o della procedura garalletteradi invito in m,|sura Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

/ - ; proporzionata rispetto all’ oggetto
negoziata, finalizzato afavorire un dell’ aopalto nel risoetto del
determinato Operatore economico | ppalc Spetto del

principio di non discriminazione
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E NUOVE GENERAZIONI 303-303

CERUTI VERONICA

AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
USO, distorto del criterio . Puntuale applicazione Codice di
dell’ offerta economicamente piu contratti e linee auida ANAG
vantaggiosa o della procedura g Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico

motivando adeguatamente
I’ eventual e scostamento

AREA DI RISCHIO:

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sul possesso dei requisiti relativi a provvedimenti di tipo autorizzatorio e concessorio ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERFAEE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Omesso controllo in ambiti in cui
il pubblico ufficiale hafunzioni
esclusive o preminenti di controllo | Controllo sui requisiti anche Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

(ad es. contralli finalizzati
al’ accertamento del possesso di
requisiti).

tramite verifiche intersettoriali

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di
controllo a fine di agevolare un Controllo da parte del RUP/DEC Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

determinato soggetto
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E NUOVE GENERAZIONI 303-303

CERUTI VERONICA

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controllo sull'utilizzo degli immobili comunali concessi in uso aterzi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Corretta e puntuale
Mancanza o irregolare controllo E;i?:;ﬂﬂiﬁ' gré?jg Iee;]::iusol € Rendicontazione attivita svolta dai
sull'effettivo utilizzo, destinazione P . Basso soggetti terzi in esecuzione di Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

e/o manutenzione dell'immobile

Regolamentazione contrattuale
delle attivita di verifica e degli
obblighi reciproci

convenzioni/patti

AREA DI RISCHIO:

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTOE
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Autorizzazione a funzionamento di servizi educativi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Criteri predefiniti da regolamento/
Errata valutazione dei requisiti atti generale e/o dasingole Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
deliberazioni di Giunta
Errata valutazione dei requisiti Valutazione collegiae del requisiti Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

PROCESSO/FASE: Autorizzazione al funzionamento di servizi educativi PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2004 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENT! DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Ak aaiddeeialis Adeguata motivazione e corretta Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

soggetti non legittimati

valutazione della situazione di fatto
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E NUOVE GENERAZIONI 303-303

CERUTI VERONICA

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti

Istruttorianon sufficientemente nell"istruttoria del procedimento &f Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su

modello ad hoc.
PROCESSO/FASE: Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Esatta individuazione del Pubblicazione dei nominativi e dei
Autori zzazioni/concessioni a responsabile istruttorio e del recapiti nella pagina del servizio
- responsabile del provvedimento Medio esterno. Adozione di atti Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

soggetti non legittimati

finale e pubblicazione, ove
previsto, sul sito istituzionale

organizzativi che individuano i
nominativi per ogni procedimento.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E NUOVE GENERAZIONI 303-303

CERUTI VERONICA

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti

PROCESSO/FASE:
pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
I struttoria non sufficientemente nell’istruttoria del procedimento e/ : . S . C
approfondita 0 pareri interni ed esterni con Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
Istruttoria.non sufficientemente Puntuale applicazione normativa Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

di riferimento

PROCESSO/FASE:

Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE

tra soggetti

deliberazioni di Giunta

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Motivazione genericae
tautologi cacirca la sussistenza d.e' Congruaed 'adeguata motivazione Medio effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
presupposti di legge allo scopo di  |del provvedimento
agevolare soggetti particolari
. Criteri predefiniti da regolamento/

Possibile disparita di trattamento atti generale e/o dasingole Medio effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE: EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E NUOVE GENERAZIONI 303-303

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

CERUTI VERONICA

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Sostegno ale produzioni ed alle attivita culturali / educative/ diritto allo studio ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Discrezionalitanellavalutazione |Valutazione collegiale dei requisiti Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

PROCESSO/FASE: Sostegno ale produzioni ed alle attivita culturali / educative / diritto alo studio PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Autorizzazioni/concessioni a Criteri predefiniti da regolamento/
: e atti generale e/o dasingole Medio effettuato/no effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
soggetti non legittimati ddliberazioni di Giunta
AREA DI RISCHIO: AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Omessa o errata redazione/ Verificaperiodicainventario Basso nominaincaricati SAP inventario  |prosecuzione attivita prosecuzione attivita

aggiornamento dell'inventario
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STRUTTURA RESPONSABILE:

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

ENTRATE 1450-183
AMMIRATI EMILIA

Report Programmazione Triennale

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. . . . |Corretta applicazione del sistema
;%%?ﬂgﬂf;'g?&?ﬁg'e assegnali di valutazione dei dipendenti sulla Proseguimento nell’ applicazione
illegittimamente allo scopo di base di atti organizzativi esistent, Basso delle misure generali previste nel Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

agevolare dipendenti/candidati
particolari

obiettivi predefiniti e
comportamenti organizzativi
assegnati formalmente.

piano anticorruzione, per
mantenereil rischio basso

AREA DI RISCHIO:

AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Atti di gara servizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, L
mediante I'improprio utilizzo dei Congrua ed adeguata motivazione Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

del provvedimento

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REAL1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Accordi di spartizione del Inserimento Patto di integritanella
mercato e accordi collusivi tra documentazione della procedura di Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

imprese.

garal/affidamento
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STRUTTURA RESPONSABILE: ENTRATE 1450-183

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

AMMIRATI EMILIA
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Accordi di spartizione del Verificatramite acquisizione
mercato e accordi collusivi tra autocertificazione anormadi Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese. codice dei contratti
Definizione dei requisiti di
accesso dlagaraein particolare
de! requisiti tecnici ed economicl Puntualga appllcazpne Codice di Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
dei concorrenti, al fine di favorire |contratti e linee guida ANAC
un determinato Operatore
economico
I . P, Utilizzo di piattaforme telematiche

Definizione dei requisiti di per la gestione dell'intero
accesso allagaraein particolare odi i al
dei requisiti tecnici ed economici procedimento di gara qu: e , S . C

. . . ; . garanziadi immodificabilitadelle Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
dei concorrenti, a fine di favorire offerte presentate e di trasparenza
un determinato Operatore dell'operato della stazione
€economico

appaltante.

Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente piu Puntuale applicazione Codice di
vantaggiosa o della procedura ap Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico

contratti e linee guida ANAC
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:
PROCESSO/FASE:

ENTRATE 1450-183
AMMIRATI EMILIA

Report Programmazione Triennale

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

Controlli I1see ISTRUTTORIA

TIPOLOGIA DEL RISCHIO
PER FASE

MISURE

LIVELLO

2023

INTERVENTI DA
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

2024
INTERVENTI DA REALIZZARE

2025
INTERVENTI DA REALIZZARE

Inerzia o abuso nella procedura di
controllo a fine di agevolare un
determinato soggetto

Intervento nel processo di una
pluralitadi soggetti aventi
specifica competenza; garantire
con continuitail confronto tragli
operatori anche attraverso

I’ utilizzo di banche dati e
secondo quanto previsto dalla
normativa nell’ ambito della
dichiarazione sostitutiva unica.

Medio

Effettuato/non effettuato

Prosecuzione attivita

Prosecuzione attivita

Mancata o erroneairrogazione
delle sanzioni e mancata
segnalazione agli uffici competenti
per mendace dichiarazione

Rispetto delle norme vigenti e
disposizioni regolamentari

Medio

Effettuato/non effettuato

Prosecuzione attivita

Prosecuzione attivita

Mancato controllo su tutti i
soggetti aventi agevolazioni
tariffarie

Individuazione in ordine di
prioritadegli utenti aventi il
maggior numero di servizi
utilizzati e con letariffe piu
elevate,

Medio

Effettuato/non effettuato

Prosecuzione attivita

Prosecuzione attivita

Mancato rispetto dei termini
procedimentali

Utilizzo software dedicato

Medio

Effettuato/non effettuato

Prosecuzione attivita

Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

ENTRATE 1450-183

AMMIRATI EMILIA
AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Controlli sul possesso dei requisiti relativi a provvedimenti di tipo autorizzatorio e concessorio ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERFAEE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerziao abuso nellaproceduradi  |Attivitadi controllo anche tramite
controllo & fine di agevolare un collaborazioni intersettoriali e/o Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
determinato soggetto utilizzo di banche dati nazionali
Mancato rispetto dei termini Utilizzo software dedicato Medio Sviluppo € implementazione Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

software dedicato

verbale di accertata violazione

standardizzazione delle procedure

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIZAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALI1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI

L — Informatizzazione e/0 , s . s
Errataimmissione dei dati standardizzazione delle procedure Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Inerzia o abuso nella procedura di
controllo a fine di agevolareun  |Controllo da parte del RUP/DEC Basso Effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
determinato soggetto
Inerzia o abuso nella procedura di
controllo @ fine di agevolare un Rendiconto periodico appaltatore Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
determinato soggetto
Inerzia o abuso nella procedura di
controllo a fine di agevolare un Rispetto livelli di servizio Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
determinato soggetto
Occultamento/smarrimento/ , .
distruzione del Informatizzazione &/0 Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

ENTRATE 1450-183
AMMIRATI EMILIA

Report Programmazione Triennale

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Occultamento/smarrimento/ . . L

distruzione del | n\llil (;gflert\;tecr)gal edi archiviazione Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

verbale di accertata violazione ag

Occultamento/smarrimento/ . .

distruzione del |siruttoria anche tramite Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

verbale di accertata violazione

collaborazione intersettoriali

PROCESSO/FASE: Gestione e riscossione sanzioni amministrative L. 689/1981 ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Errataimmissione dei dati I nformaq zzazione efo Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
standardizzazione delle procedure
Occultamento/smarrimento/ . .
distruzione del | nformaI_| zzazione efo Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
: L standardizzazione delle procedure
verbale di accertata violazione
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
oot ML AL 00t,
distruzione del P Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

verbale di accertata violazione

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
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ENTRATE 1450-183
AMMIRATI EMILIA
AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

PROCESSO/FASE: Gestione e riscossione sanzioni amministrative L. 689/1981 PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Adeguata motivazione del
Disomogeneitanellavalutazione  |provvedimento o confermadella
per lafissazione delle sanzioni, tra [misuraindicata nel verbale Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
minimo e massimo applicabile. (misuraridottadi cui art. 16 L.

689/81).
Disomogeneitanellavalutazione | Criteri predefiniti da regolamento/
per lafissazione delle sanzioni, tra |étti generale e/o da singole Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
minimo e massimo applicabile. deliberazioni di Giunta
Disomogeneitanellavalutazione |Proporzionalitadel criteri di
per lafissazione delle sanzioni, tra |valutazione, in base all'art. 11 Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
minimo e massimo applicabile. dellaL. 689/81

AREA DI RISCHIO:

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Autorizzazione installazione impianti pubblicitari ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENT! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Corretta lettura mappa della citta e
I struttori anon sufficientemente corretta appli cazione delle Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
approfondita norme del codice della strada e del

Regolamento comunale
Mancato rispetto dei termini Trattazione pratiche secondo : . Sy . C
procedimentali criterio cronologico Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

ENTRATE 1450-183
AMMIRATI EMILIA

Report Programmazione Triennale

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Autorizzazione installazione impianti pubblicitari PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Autorizzazioni/concessioni a Puntuale applicazione Codice

. e dellaStradae Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
soggetti non legittimati R . .

egolamento in materia

Motivazione genericae
tautologi cacirca la sussistenza d.e' Congruaed 'adeguata motivazione Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
presupposti di legge allo scopo di  |del provvedimento
agevolare soggetti particolari
Ritardo nel controllo nellafase
esecutiva di autorizzazione
secondo i criteri stabiliti nell’ atto
autorizzatorio o mancata i
osservanza del diniego rilasciato Adeguato periodico controllo sul Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

con mancata segnalazione ai
soggetti competenti per
I’irrogazione eventuali sanzioni &
0 recupero del canone dovuto

territorio

AREA DI RISCHIO:

AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Gestione e riscossione entrate tributarie ed extratributarie ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inosservanza delle normative e Informatizzazione e/o
delle regole procedurali agaranzia Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

dell’'imparzidita

standardizzazione delle procedure
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

ENTRATE 1450-183
AMMIRATI EMILIA

Report Programmazione Triennale

AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Gestione e riscossione entrate tributarie ed extratributarie ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
Inosservanzadellenormativee | VTR RIS
delle regole procedurali agaranzia - (e’ procec Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
e s 0 pareri interni ed esterni con
dell’imparziaita . .
Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
Inosservanza delle normative e
delleregole procedurali agaranzia | Supervisione da parte del Direttore Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

dell’imparzialita

deliberazioni di Giunta
per |'assegnazione

PROCESSO/FASE: Gestione e riscossione entrate tributarie ed extratributarie PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIZAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Mancato rispetto dei termini Integrazione Banche Dati Medio effettuato/non effettuato prosecuzione ttivita prosecuzione attivita
Puntual e applicazione regolamenti
interni, circolari dell'Ente,
Mancato rispetto dei termini disposizioni organizzative e/o Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

ENTRATE 1450-183
AMMIRATI EMILIA

Report Programmazione Triennale

AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Om_essa o errata redl_a2| one/ . Verifica periodicainventario Basso Nominaincaricati SAP prosecuzione attivita prosecuzione attivita
aggiornamento dell'inventario
PROCESSO/FASE: Rateizzazione ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Criteri predefiniti da regolamento/
Errata valutazione dei requisiti atti generale e/o dasingole Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
deliberazioni di Giunta
Istruttoria effettuata da personale
Errata valutazione dei requisiti con1sp¢(_:|f| che CQmpete_nze anche Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
nell’ utilizzo dell’ apposito software
di gestione dell’ elenco
PROCESSO/FASE: Rateizzazione PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Possibile disparitadi trattamento | Adeguata motivazione e corretta Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

tra soggetti

valutazione della situazione di fatto
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

ENTRATE 1450-183
AMMIRATI EMILIA

Report Programmazione Triennale

AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Rateizzazione PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Esatta i ndividuazione del
e responsabile istruttorio e del
Possibile disparita di trattamento responsabile del provvedimento Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

tra soggetti

finale e pubblicazione, ove
previsto, sul sito istituzionale

PROCESSO/FASE: Stampa e spedizione avvisi di pagamento PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Errata spedizione Controllo da parte del RUP/DEC Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Errata spedizione Eﬁgz?gﬁgzw one def capitolato Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

EUROPA E INTERNAZIONALE 1517-1863
PANARO OSVALDO
AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
V alutazione dipendenti, assegnati C_orretta a_ppl ! caz_i one del s stema
alla Struttura. effettu até di valutazione dei dipendenti sulla
R a ' base di atti organizzativi esistenti, . L . N
illegittimamente allo scopo di obiettivi predefiniti e Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
agﬁi/gcl)?raﬁ dipendenti/candidati comportamenti organizzativi
P assegnati formalmente.
PROCESSO/FASE: Incarichi esterni AFFIDAMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Motivazione genericae . .
e . . |Rotazione nell'assegnazione delle
L?uggggﬁ c(:;lr %gﬁlﬁieggg ((jj? pratiche istruttorie oppure doppio Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
agevolare soggetti particolari controllo delle stesse
Motivazione genericae
tautologica circa la sussistenza dei ; ' ;
presupposti di legge allo scopo di Rotazione nell assegnazione del_le , : N . N
agevolare soggetti particolari pratiche istruttorie oppure doppio Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
laddove sia previsto per legge controllo delle stesse
I’ affidamento diretto
Previsione di requisiti di accesso
perspnal IZzatl™ 1l .Ch' ESININE Congruaed .adeguata motivazione Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
relazione a servizio oggetto di del provvedimento
affidamento
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

EUROPA E INTERNAZIONALE 1517-1863

PANARO OSVALDO

Report Programmazione Triennale

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Incarichi esterni AFFIDAMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Previsione di requisiti di accesso
“personalizzati” richiesti in . . . . , , S : C
relazione al servizio oggetto di Selezione tramite avviso pubblico Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
affidamento
AREA DI RISCHIO: AREA 2- CONTRATTI PUBBLICI
PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, -
mediante I'improprio utilizzo dei gelongrr(;ii/eesdéiarggg?:ta motivazione Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
modelli procedurali, a fine di P
agevolare un particolare soggetto
Omissioni di controllo o Co
irregolaritain violazione di leggi, Congrua ed adeguata motivazione Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

regolamenti.

del provvedimento
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STRUTTURA RESPONSABILE: EUROPA E INTERNAZIONALE 1517-1863

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

PANARO OSVALDO
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture BANDO DI GARA -PROCEDURA AD EVIDENZA PUBBLICA"
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Accordi di spartizione del Inserimento Patto di integritanella
mercato e accordi collusivi tra documentazione della procedura di Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese. gara/affidamento
Definizione dei requisiti di
accesso dlagaraein particolare
de! requisiti tecnici ed economicl Puntualga appl cazione Codice di Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
dei concorrenti, al fine di favorire |contratti e linee guida ANAC
un determinato Operatore
€CcoNnomico
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, S
mediante I'improprio utilizzo dei gdon%gj\i/eedéiarg?;?a motivazione Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
modelli procedurali, a fine di P
agevolare un particolare soggetto
, . . . | Regolamentazione dell’ accesso del
Frequentazione di soggetti estranei pL?k?bl ico agli Uffici tramite att . o o
presso gli Uffici dove si svolgono organizzativi, portinerie Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
le procedure riconoscimento con badge
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente piu A N
vantaggiosa o della procedura Puntuale gpplicazione Codice d Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico

contratti e linee guida ANAC
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

EUROPA E INTERNAZIONALE 1517-1863
PANARO OSVALDO
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture RENDICONTAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

(I;/il a%ﬁgﬁ:girglzl;gﬁ ! aect?graenza Controllo della coerenza con la
qugnto rappresentato ;psupporto documentazione a supporto del Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
del progetto progetto
Mancato controllo della coerenza . . .
di quanto realizzato rispetto a Rotazione nell assegnazione del_le _ _ N _ N

Lanto rappresentato a sunporto pratiche istruttorie oppure doppio Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
g o prothag PP controllo delle stesse

AREA DI RISCHIO:

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di
controllo a fine di agevolareun  [Controllo da parte del RUP/DEC Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
determinato soggetto
Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
I struttoria non sufficientemente nell’istruttoria del procedimento e/ . . N . s
approfondita 0 pareri interni ed esterni con Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

EUROPA E INTERNAZIONALE 1517-1863

PANARO OSVALDO

Report Programmazione Triennale

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
V alutazione dipendenti, assegnati
dla Strutura, effetiuate Congrua ed adeguata motivazione
illegittimamente allo scopo di 9 €9 Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

agevolare dipendenti/candidati
particolari

del provvedimento

AREA DI RISCHIO:

PROCESSO/FASE:

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti

pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
I struttoria non sufficientemente nell’istruttoria del procedimento e/ : . S . C
approfondita 0 pareri interni ed esterni con Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
Egr?ggf?g?aln: gé;?gg%\{'jl :)n Pubblicazione di bandi, procedure
scopo di darne meno diffusione e selezioni (anche interne), di Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

per avvantaggiare potenziali
concorrenti

norma, in periodi nei quali non
siano previste ferie estive
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

EUROPA E INTERNAZIONALE 1517-1863

PANARO OSVALDO

Report Programmazione Triennale

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Motivazione genericae I struttoria effettuata da personale
tautologica circalasussistenzadei | con specifiche competenze/ : . S . C
presupposti di legge allo scopo di |intervento di pit soggett Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
agevolare soggetti particolari nell’istruttoria del sinistro
e Ricezione/Gestione della pratica
Eg?ob' Igtijilsparlta di trattamento informaticain ambienti multi Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
99 operativi
AREA DI RISCHIO: AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Omessa o errata redazione/ Verificaperiodicainventario Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

aggiornamento dell'inventario

11 dic 2023, 09:03

Pagina 89 di 32




&)

(ol %‘t.\;
|

¢ R

STRUTTURA RESPONSABILE:

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

GABINETTO DEL SINDACO 4-4
MONTALTO VALERIO
AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. . . . |Corretta applicazione del sistema
Valutazione dipendenti, assegnati | .\ o1 tazione dei dipendenti sulla
ala Siruttura, effettuate base di atti organizzativi esistenti
illegittimamente allo scopo di obiettivi pr edgfini fie ' Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
age\_/ol ae dipendenti/candidai comportamenti organi zzativi
particolari .
assegnati formalmente.
AREA DI RISCHIO: AREA 2- CONTRATTI PUBBLICI
PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, -
mediante I'improprio utilizzo dei gelongrr(;ii/eesdéiarggg?:ta motivazione Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
modelli procedurali, a fine di P
agevolare un particolare soggetto
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

GABINETTO DEL SINDACO 4-4
MONTALTO VALERIO
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente piu Conarua ed adequata motivazione
vantaggiosa o della procedura 9 adey Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
) S . del provvedimento
negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente pii | Proporzionalita e adeguatezza dei
vantaggiosa o della procedura requisiti in sede di redazione del Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico

bando/disciplinare

AREA DI RISCHIO:

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di
controllo a fine di agevolareun  |Controllo da parte del RUP/DEC Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

determinato soggetto
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

GABINETTO DEL SINDACO 4-4
MONTALTO VALERIO

Report Programmazione Triennale

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti

Istruttoria.non sufficientemente nell"istruttoria del procedimento e/ Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Mancato controllo della coerenza
di quanto realizzato rispetto a Puntuale applicazione normativa Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

quanto rappresentato a supporto
del progetto

di riferimento
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

GABINETTO DEL SINDACO 4-4

MONTALTO VALERIO

Report Programmazione Triennale

AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Spese di rappresentanza PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Mancata pubblicita e trasparenza Puntuale applicazione normativa Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

di riferimento

AREA DI RISCHIO:

AREA 7 - INCARICHI ENOMINE

PROCESSO/FASE: Nomina/ designazione sindacali dei rappresentanti del Comune presso enti, aziende, istituzioni, societa e fondazioni ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. . S . .~ |Indirizzi per lanomina, la
Nomine e designazioni in societa, . . .
fondazioni e itituzioni a soggetti ?esugr]nam?;:etie(;g rg\(/) ?ﬁﬁ::' resso
che potrebbero non possedere appresen Presso Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

requisiti idonei, in virtd di uno
scambio politico

enti, aziende, istituzioni.
Pubblicazione elenchi soggetti
nominati
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

GESTIONE BENE PUBBLICO 1516-1714
CARLINI CLETO
AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. . . . |Corretta applicazione del sistema
Valutazione dipendenti, assegnati | .\ o1 tazione dei dipendenti sulla
alla Strutturs, effettuate base di atti organizzativi esistenti
illegittimamente allo scopo di obiettivi pr edgfini fie ' Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
age\_/ol ae dipendenti/candidai comportamenti organi zzativi
particolari .
assegnati formalmente.
V alutazione dipendenti, assegnati
ala Struttura, effettuate
illegittimamente allo scopo di Formazione specifica Basso
agevolare dipendenti/candidati
particolari
V alutazione dipendenti, assegnati
ala Struttura, effettuate : -
illegittimamente allo scopo di Sésmpegga(ﬁleg?éjlce d Basso
agevolare dipendenti/candidati P
particolari

AREA DI RISCHIO:

AREA 10 - GESTIONE DEI RIFIUTI

PROCESSO/FASE: Gestione rapporti con ATERSIR e gestore dei servizi di igiene urbana ESECUZIONE CONTRATTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEASS INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Mancata rilevazione di anomalie e |Controllo sulla qualita dei servizi.
irregolarita effettuate da chi Controlli su segnalazione di utenti Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
liquidala spesa o cittadini.

11 dic 2023, 09:03

Pagina 94 di 32




&)

(ol %‘t.\;
|

¢ R

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

GESTIONE BENE PUBBLICO 1516-1714

CARLINI CLETO
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture ESECUZIONE CONTRATTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Ripetuto ricorso allaredazione di
varianti in corso d’ opera, non
suffici entemente g L,H'f' cate, Controlloin fase di esecuzione del Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
laddove risulti che I’ oggetto contratto
dell’ appalto & sostanzialmente
analogo a precedente
Ripetuto ricorso alaredazionedi  |Corretta e puntuale
varianti in corso d’ opera, non predisposizione delle clausole
sufficientemente giustificate, contrattuali e delle penali. Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

laddove risulti che I’ oggetto
dell’ appalto & sostanzialmente
analogo a precedente

Regolamentazione contrattuale
delle attivita di verifica e degli
obblighi reciproci

imprese.

protezione del segnalante

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Abuso dell'istituto della proroga I
contrattuale al fine di agevolareil 6;3?:2?;?83\(22?322?0%:rdeit:%to Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
soggetto aggiudicatario
Accordi di spartizione del . . .
mercato e accordi collusivi tra Segnalazione (whisiteblowing) e Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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GESTIONE BENE PUBBLICO 1516-1714
CARLINI CLETO
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Definizione dei requisiti di
accesso allagaraein particolare
dq requisiti tecnici ed economict Interv_er]to_ nel Processo di una Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
dei concorrenti, a fine di favorire |pluralitadi soggetti
un determinato Operatore
€conomico
Definizione dei requisiti di ;?Fﬁ;;ﬁfggrﬂeeﬁggeddwe d
accesso allagaraein particolare g s
dei requisiti tecnici ed economici | Puntuale applicazione Codice di Medio ﬁp(izgek:jirrgwaqadicate er le Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
dei concorrenti, a fine di favorire |contratti e linee guida ANAC qﬁa?i ora preﬁgr?'?e unasolarl)offerta
22 Oi%tﬁqrirg(ljnato Operatore anno 2020/numero totale
procedure aggiudicate anno 2020
Definizione dei requisiti di
accesso allagaraein particolare
dei requisiti tecnici ed economici | Puntual e applicazione Codice Medio
dei concorrenti, a fine di favorire |disciplinare
un determinato Operatore
€conomico
Frequentazione di soggetti estranei - ,
presso gli Uffici dove si svolgono (I;’iusrguﬁﬁa?gphcwone Codice Basso
le procedure P
: : . . | Regolamentazione dell’ accesso del
Freguentazione di soggetti estranel ; Py ; . . o
presso gli Uffici dove si svolgono pubbl Ico agl_l uff|c_| tramite attl Basso Ado|2|one d at dISI /NO Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
le procedure organizzativi, portinerie, regolamentazione
riconoscimento con badge
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GESTIONE BENE PUBBLICO 1516-1714
CARLINI CLETO
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Uso distorto del criterio Formazione e aggiornamento in
dell’ offerta economicamente pitt [ materiadi anticorruzione, contratti
vantaggiosa o della procedura pubblici, tutela del dati, tramite la Medio
negoziata, finalizzato afavorire un |sezioneintranet del Segretario
determinato Operatore economico |Generale
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente piu
vantaggiosa o della procedura Formazione specifica Medio
negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico
Uso distorto del criterio Indicazione di criteri di
dell’ offerta economicamente pil [ Precisa e dettagliata definizione di valutazione diversi per ogni
vantaggiosa o della procedura criteri di valutazione nel bando di Medio provvedimento, mancato ricorso a |Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
negoziata, finalizzato afavorire un |garallettera di invito formule standard o uguali per
determinato Operatore economico bandi/lette di invito diverse
Report periodici sulle procedure di
Uso distorto del criterio affidamento da trasmettere al
dell’ offerta economicamente piu Puntuale applicazione Codice di RPCT cherilevano:
vantaggiosa o della procedura contratti ??i%ee Lida ANAC Medio N. procedure aggiudicate per le Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
negoziata, finalizzato afavorire un 9 quali era presente una sola offerta
determinato Operatore economico anno 2020/numero totale
procedure aggiudicate anno 2020
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente piu A ,
vantaggiosa o della procedura ;u;%uﬁﬁa?gpl icazione Codice Medio
negoziata, finalizzato afavorire un P
determinato Operatore economico
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

GESTIONE BENE PUBBLICO 1516-1714

CARLINI CLETO
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Autorizzazione a subappalto PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Mancato rispetto dei termini Informatizzazione &/0 Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
standardizzazione delle procedure
Mancato rispetto dei termini Pubblicazione provvedimenti Medio

subappalto

PROCESSO/FASE: Gestione contratto di servizio manutenzione del verde pubblico ESECUZIONE CONTRATTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HER R INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Corretta e puntuale
predisposizione delle clausole

Mancato controllo su esecuzione | contrattuali e defle penali. Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

contratto

Regolamentazione contrattuale
delleattivitadi verificae degli
obblighi reciproci

11 dic 2023, 09:03

Pagina 98 di 32




STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

GESTIONE BENE PUBBLICO 1516-1714

CARLINI CLETO

AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Gestione contratto di servizio manutenzione patrimonio e impianti ESECUZIONE CONTRATTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Corretta e puntuale
predisposizione delle clausole

Mancato controllo su esecuzione | contrattudli e delle pendli. Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

contratto

Regolamentazione contrattuale
delle attivita di verifica e degli
obblighi reciproci

PROCESSO/FASE: Gestione contratto di servizio per manutenzione strade ESECUZIONE CONTRATTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Corretta e puntuale
predisposizione delle clausole
Mancato controllo su esecuzione |contrattuali e delle penali. : . C . o
contratto Regolamentazione contrattuale Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
delle attivita di verifica e degli
obblighi reciproci
PROCESSO/FASE: Incarichi di progettazione tecnica ESECUZIONE CONTRATTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di
controllo a fine di agevolare un Formazione specifica Medio

determinato soggetto
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

GESTIONE BENE PUBBLICO 1516-1714

CARLINI CLETO

AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Incarichi di progettazione tecnica ESECUZIONE CONTRATTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di .
controllo & fine di agevolare un ITB?B\J/ﬁgtgi n;)l prgtg di una Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
determinato soggetto P 99
Inerziao abuso nellaproceduradi  |Monitoraggio periodico con il
controllo a fine di agevolareun  [coinvolgimento del Direttore o dei Medio
determinato soggetto Responsahili di servizio
Inerzia o abuso nella procedura di
controllo a fine di agevolare un Trasparenza della procedura Medio

determinato soggetto

AREA DI RISCHIO:

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENT! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di
controllo a fine di agevolareun  [Controllo da parte del RUP/DEC Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

determinato soggetto
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

GESTIONE BENE PUBBLICO 1516-1714

CARLINI CLETO

Report Programmazione Triennale

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione delle opere pubbliche ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Attivitadi controllo dei cantieri:
registrazione in contabilita di
_matenah, man_ufattl e loro messa Interv_er]to_ nel Processo di una Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
in opera non pienamente pluralita di soggetti
corrispondenti all'effettiva
situazione delle operein cantiere

Corretta e puntuale
Disapplicazione dellapenaleper  |predisposizione delle clausole
ritardata ultimazione dei lavori, in |contrattuali e delle penali. , , N . s
sede di approvazione finale Regolamentazione contrattuale Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
dell’atto di collaudo delle attivita di verifica e degli

obblighi reciproci
Manceta rllgva2|one di difformita Interv_er\1to_ nel Processo di una Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
dei materiali pluralita di soggetti
Ricorso al'approvazione di nuovi
prezzi nel corso dell'esecuzione
dei lavori associati adifformitadi | Controllo da parte del RUP/DEC Medio
materiali utilizzati rispetto alle
richieste previste nel capitolato.
Rlcor_so all approvaz‘l one dl_nuow Controllo del responsabile
prezzi nef corso dell'esecuizione in fase di esecuzione del contratto
del Ia\_/orl associati adlfformna d previsto dal Codice dei contratti e lzeTD
materiali utilizzati rispetto alle dalle linee auidaANAC
richieste previste nel capitolato. 9
Ricorso all'approvazione di nuovi
prezzi nel corso dell'esecuzione
dei lavori associati adifformitadi | Formazione specifica Medio

materiali utilizzati rispetto alle
richieste previste nel capitolato.
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STRUTTURA RESPONSABILE: GESTIONE BENE PUBBLICO 1516-1714
DIRIGENTE RESPONSABILE: CARLINI CLETO

AREA DI RISCHIO: AREA 3- CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione delle opere pubbliche ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/

TEMPI

Ricorso all'approvazione di nuovi
prezzi nel corso dell'esecuzione
dei lavori associati adifformitadi
materiali utilizzati rispetto alle
richieste previste nel capitolato.

Ripetuto ricorso allaredazione di

Intervento nel processo di una .
pluralita di soggetti Eo

varianti in corso d’ opera, non Controllo del responsabile
sufficientemente giustificate, in fase di esecuzione del contratto Medio
laddove risulti che I’ oggetto previsto dal Codice dei contratti e

dell’ appalto & sostanzialmente dalle linee guida ANAC
analogo a precedente

Ripetuto ricorso alaredazione di
varianti in corso d’ opera, non
sufficientemente giustificate,
laddove risulti che I’ oggetto
dell’ appalto é sostanzialmente
analogo a precedente

Ripetuto ricorso allaredazione di
varianti in corso d’ opera, non
sufficientemente giustificate, Puntual e applicazione Codice di Medio
laddove risulti che |’ oggetto contratti e linee guida ANAC
dell’ appalto & sostanzialmente
analogo a precedente

Formazione specifica Medio
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:
PROCESSO/FASE:

GESTIONE BENE PUBBLICO 1516-1714
CARLINI CLETO
AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
Controlli sull'esecuzione delle opere pubbliche ISTRUTTORIA

Report Programmazione Triennale

TIPOLOGIA DEL RISCHIO
PER FASE

MISURE

LIVELLO

2023

INTERVENTI DA
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

2024
INTERVENTI DA REALIZZARE

2025
INTERVENTI DA REALIZZARE

Sospensioni/Proroghe Lavori:
ricorso anomalo e ripetuto a
sospensioni dei lavori e/o
proroghe del tempo utile, qualora
non risultino sufficientemente
motivate o accompagnate da un
affidamento di maggiori opere

Controllo del responsabile

in fase di esecuzione del contratto
previsto dal Codice dei contratti e
dale linee guidaANAC

Medio

Sospensioni/Proroghe Lavori:
ricorso anomalo e ripetuto a
sospensioni dei lavori e/o
proroghe del tempo utile, qualora
non risultino sufficientemente
motivate o accompagnate da un
affidamento di maggiori opere

Formazione specifica

Medio

Sospensioni/Proroghe Lavori:
ricorso anomalo e ripetuto a
sospensioni dei lavori e/o
proroghe del tempo utile, qualora
non risultino sufficientemente
motivate o accompagnate da un
affidamento di maggiori opere

Puntual e applicazione Codice di
contratti e linee guida ANAC

Medio
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

GESTIONE BENE PUBBLICO 1516-1714

CARLINI CLETO

Report Programmazione Triennale

AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Om_ 0 errata redl_a2| one/ : Formazione specifica Basso
aggiornamento dell'inventario
Omessa 0 errata redazione/ Informatizzazione e/0 B
aggiornamento dell'inventario standardizzazione delle procedure ass0
Omessa o errata redazione/ Verifica periodicainventario Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

aggiornamento dell'inventario

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

INNOV.NE E SEMP.NE AMM.VA E CURA RELAZIONI CON IL CITTADINO 1862-1862

FERRETTI MAURIZIO

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENT! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

. . . . |Corretta applicazione del sistema
Valutazione dipendenti, assegnatl | ;" -y azione dei dipendenti sulla
dla Siruttura, effettuate base di atti organizzativi esistenti
illegittimamente allo scopo di 9 ' Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

agevolare dipendenti/candidati
particolari

obiettivi predefiniti e
comportamenti organizzativi
assegnati formalmente.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:
PROCESSO/FASE:

Report Programmazione Triennale

INNOV.NE E SEMP.NE AMM.VA E CURA RELAZIONI CON IL CITTADINO 1862-1862
FERRETTI MAURIZIO
AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
Incarichi esterni BANDO DI CONCORSO E/O SELEZIONE

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
I struttoria non sufficientemente Congrua ed adeguata motivazione .
. ; Medio
approfondita del provvedimento
Previsione di requisiti di accesso
“personalizzati” ed insufficienza
di meccanismi oggettivi e N .
trasparenti idonei averificareil Intervento di piti soggetti nel Medio
; Lo |procedimento
possesso dei requisiti attitudinali e
professionali richiesti in relazione
alaposizione daricoprire
Previsione di requisiti di accesso
“personalizzati” ed insufficienza
di meccanismi oggettivi e Selezione tramite avviso pubblico
trasparenti idonei a verificareil o individuazione diretta nei limiti Medio
possesso dei requisiti attitudinali e |consentiti dalla normativa
professionali richiesti in relazione
alaposizione daricoprire
AREA DI RISCHIO: AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI
PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, o
mediante I'improprio utilizzo dei Congrua ed adeguata motivazione Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

del provvedimento
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

INNOV.NE E SEMP.NE AMM.VA E CURA RELAZIONI CON IL CITTADINO 1862-1862

FERRETTI MAURIZIO

AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, Rotazione degli operatori
mediante I'improprio utilizzodei  {economici nel rispetto dei principi Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

di concorrenza

negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico

proporzionata rispetto all’ oggetto
dell’ appalto nel rispetto del
principio di non discriminazione

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERFAEE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Definizione dei requisiti di Precisa e dettagliata definizione di
accesso allagaraein particolare | criteri di valutazione nel bando di
de! requisiti tecnici ed economict gara/lett_era d Invitoin m,|sura Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
dei concorrenti, a fine di favorire |proporzionata rispetto all’ oggetto
un determinato Operatore dell’ appalto nel rispetto del
€conomico principio di non discriminazione
Frequentazione di soggetti estranel Rj:g&liirgentl?zllj%?g c:ﬂm?fgzﬁo del
presso gli Uffici dove si svolgono pubbIICco agl! e Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
le procedure organizzativi, portinerie,

P riconoscimento con badge
Usasonoce oo [eBsecatg e e
dell’ of ferta economicamente piu ara/lettera di invito in misura
vantaggiosa o della procedura 9 Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

INNOV.NE E SEMP.NE AMM.VA E CURA RELAZIONI CON IL CITTADINO 1862-1862

FERRETTI MAURIZIO

AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
USO, distorto del criterio . Puntuale applicazione Codice di
dell’ offerta economicamente piu contratti e linee auida ANAG
vantaggiosa o della procedura g Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico

motivando adeguatamente
I’ eventual e scostamento

AREA DI RISCHIO:

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di (l:r??gs%l Ié? del rﬁg::%be'll iontr atto
controllo & fine di agevolare un eSee Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

determinato soggetto

previsto dal Codice dei contratti e
dalle linee guida ANAC

AREA DI RISCHIO:

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Istruttoria non sufficientemente Informati zzazione &/ Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

standardizzazione delle procedure

11 dic 2023, 09:03

Pagina 10 di 32




o

Report Programmazione Triennale

0
7

-
=

<

STRUTTURA RESPONSABILE: INNOV.NE E SEMP.NE AMM.VA E CURA RELAZIONI CON IL CITTADINO 1862-1862
DIRIGENTE RESPONSABILE: FERRETTI MAURIZIO

AREA DI RISCHIO: AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO
PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
I struttoria non sufficientemente nell’istruttoria del procedimento e/ . S . C
approfondita 0 pareri interni ed esterni con Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Conferenze di servizi €/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
ggﬁg}% r'%i':gn sufficientemente Valutazione collegiae del requisiti Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Possibile disparitadi trattamento | nell’istruttoria del procedimento e/ , S . N
tra soggetti 0 pareri interni ed esterni con Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
;Pgs;sloglégtglsparlta di trattamento Valutazione collegiae del requisiti Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE: INNOV.NE E SEMP.NE AMM.VA E CURA RELAZIONI CON IL CITTADINO 1862-1862
DIRIGENTE RESPONSABILE: FERRETTI MAURIZIO

AREA DI RISCHIO: AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Motivazione genericae
tautologica circalasussistenzadei |Congrua ed adeguata motivazione . S . C
presupposti di legge allo scopodi | del provvedimento Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
agevolare soggetti particolari

Motivazione genericae Istruttoria effettuata da personale
tautologica circalasussistenzadei | con specifiche competenze/
presupposti di legge allo scopodi  |intervento di piu soggetti
agevolare soggetti particolari nell’istruttoria del sinistro

Motivazione generica e Ricezione/Gestione della pratica

tautologica circalasussistenzadei |. o C . . s . N
presupposti di legge allo scopo di informaticain ambienti multi Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

agevolare soggetti particolari operativi
AREA DI RISCHIO: AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENT! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Omessa o errata redazione/ Verifica periodicainventario Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
aggiornamento dell'inventario P
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

INNOVAZIONE DIGITALE E DATI 110-110
MINEO STEFANO
AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
V alutazione dipendenti, assegnati C_orretta a_ppl cazione del s stema
di valutazione dei dipendenti sulla
alla Struttura, effettuate base di atti organizzativi esistenti
illegittimamente allo scopo di obiettivi pr edgfini fie ' Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
age\_/ol ae dipendenti/candidai comportamenti organi zzativi
particolari .
assegnati formalmente.
PROCESSO/FASE: Gestione tecnologie e applicazioni informatiche ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Err_ata 0 mancata consulenzae nell Istruttoria del procet_j| mento &/ Medio Effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
assistenza o pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi €/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
Puntual e applicazione regolamenti
interni, circolari dell'Ente,
Errata 0 mancata consulenzae disposizioni organizzative e/o Medio Effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
assistenza ) T
deliberazioni di Giunta
per I'assegnazione

11 dic 2023, 09:03

Pagina 11( di 32




STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

INNOVAZIONE DIGITALE E DATI 110-110

MINEO STEFANO

Report Programmazione Triennale

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Incarichi esterni AFFIDAMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Motivazione genericae
tautologica circalasussistenzadei |Congrua ed adeguata motivazione : . C . o
presupposti di legge allo scopodi | del provvedimento Medio Effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
agevolare soggetti particolari
PROCESSO/FASE: Incarichi esterni ESECUZIONE CONTRATTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di Controlloin fase di esecuzione del
controllo a fine di agevolare un Medio Effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
. contratto
determinato soggetto
PROCESSO/FASE: Incarichi esterni SELEZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Previsione di requisiti di accesso  |ldentificazione di una motivazione
“personalizzati” ed insufficienza  [specificain relazione ala carenza
di meccanismi oggettivi e internadellasingola
trasparenti idonei averificareil professionalita ovvero indicazione Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

possesso dei requisiti attitudinali e
professiondi richiesti in relazione
alaposizione daricoprire

del vantaggio per
I'amministrazione dell'affidamento
dell'incarico all'esterno.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

INNOVAZIONE DIGITALE E DATI 110-110

MINEO STEFANO

Report Programmazione Triennale

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Incarichi esterni SELEZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Previsione di requisiti di accesso
“personalizzati” ed insufficienza
di meccanismi oggettivi e
trasparenti idonei averificareil Selezione tramite avviso pubblico Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
possesso dei requisiti attitudinali e
professionali richiesti in relazione
alaposizione daricoprire
AREA DI RISCHIO: AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI
PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, _— .
mediante I'improprio utilizzo dei Puntuale applicazione Codice di Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

contratti e linee guidaANAC
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

INNOVAZIONE DIGITALE E DATI 110-110
MINEO STEFANO
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Accordi di spartizione del Inserimento Patto di integritanella
mercato e accordi collusivi tra documentazione della procedura di Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese. gara/affidamento
Accordi di spartizione del Verificatramite acquisizione
mercato e accordi collusivi tra autocertificazione anormadi Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese. codice dei contratti
Definizione dei requisiti di
aoceseo alagaraein particolate | py gy ¢ dettaglicta definizione di

A ) . . : criteri di valutazione nel bando di Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
dei concorrenti, a fine di favorire aralletteradi invito
un determinato Operatore 9
economico
Definizione dei requisiti di
accesso allagaraein particolare
del requisiti tecnici ed economici | Puntuale applicazione Codice Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

dei concorrenti, a fine di favorire
un determinato Operatore
€conomico

contratti e linee guida ANAC
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:
PROCESSO/FASE:

INNOVAZIONE DIGITALE E DATI 110-110

MINEO STEFANO
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

Atti di garaservizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE

TIPOLOGIA DEL RISCHIO
PER FASE

MISURE

LIVELLO

2023

INTERVENTI DA
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

2024
INTERVENTI DA REALIZZARE

2025
INTERVENTI DA REALIZZARE

Frequentazione di soggetti estranel
presso gli Uffici dove si svolgono
le procedure

Svolgimento garain modalita
telematica. Dal 2020 i bandi di
garadisciplinano la
“partecipazione” alle sedute di
garaesclusivamente daremoto a
mezzo delle piattaforme di
gestione gara; analogamente anche
nellafase di “pubblicazione
bando” e, pertanto, precedente alle
sedute di gare tutte le richieste di
informazioni e chiarimenti
possono essere richiesti
esclusivamente tramite
piattaforma/mail/e non recandosi
fisicamente presso gli uffici.

Basso

Effettuato/Non effettuato

Prosecuzione attivita

Prosecuzione attivita

Uso distorto del criterio

dell’ offerta economicamente piu
vantaggiosa o della procedura
negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico

Puntual e applicazione Codice di
contratti e linee guida ANAC

Effettuato/Non effettuato

Prosecuzione attivita

Prosecuzione attivita

fabbisogno

collegiale delle priorita

PROCESSO/FASE: Gestione delle procedure di acquisto centralizzate RILEVAZIONE FABBISOGNO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENT! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REAL |ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Impropria definizione de Condivisione e val utazione Basso Effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

INNOVAZIONE DIGITALE E DATI 110-110

MINEO STEFANO

AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Gestione delle procedure di acquisto centralizzate RILEVAZIONE FABBISOGNO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. I Predeterminazione criteri di
Impropria definizione del prioritanel DUP e étti di Basso Effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

fabbisogno

programmazione

AREA DI RISCHIO:

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nellaproceduradi  |Attivitadi controllo anche tramite
controllo a fine di agevolare un collaborazioni intersettoriali e/o Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
determinato soggetto utilizzo di banche dati nazionali
Inerzia o abuso nella procedura di
controllo a fine di agevolare un Controllo da parte del RUP/DEC Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
determinato soggetto
AREA DI RISCHIO: AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HER R INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Omessa o errata redazione/ Verificaperiodicainventario Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

aggiornamento dell'inventario
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

LAVORI PUBBLICI, VERDE E MOBILITA' 1516-1516
CARLINI CLETO
AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. . . .| Corretta applicazione del sistema
Valutazione dipendenti, assegnati | .\ o1 tazione dei dipendenti sulla
alla Struttura, effettuate base di atti organizzativi esistenti
illegittimamente allo scopo di obiettivi pr edgfini fie ' Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
agon ae dipendenti/candidai comportamenti organi zzativi
particolari .
assegnati formalmente.
V alutazione dipendenti, assegnati
ala Struttura, effettuate
illegittimamente allo scopo di Formazione specifica Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
agevolare dipendenti/candidati
particolari
AREA DI RISCHIO: AREA 2- CONTRATTI PUBBLICI
PROCESSO/FASE: Autorizzazione al subappalto ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIZAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

g??ﬂﬁ%ﬁgezza dellanormativa Formazione specifica Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Mancata chiarezza dellanormativa | Informatizzazione €/o Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
di riferimento standardizzazione delle procedure
Mancata chiarezza della normativa | Puntual e applicazione Codice di . : N . .
di riferimento contratti e linee guida ANAC Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

. . - Delimitazione competenze degli : . S . C
Mancato rispetto dei termini Uffici coinvolti nell'istruttoria Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

LAVORI PUBBLICI, VERDE E MOBILITA' 1516-1516

CARLINI CLETO
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Autorizzazione a subappalto ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Mancato rispetto dei termini Informatizzazione &/0 Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
standardizzazione delle procedure
Rotazione nell'assegnazione delle

Mancato rispetto dei termini pratiche istruttorie oppure doppio Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
controllo delle stesse

Mancato rispetto dei termini Utilizzo software dedicato Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

di riferimento

standardizzazione delle procedure

PROCESSO/FASE: Contrallo finalizzato all’ efficacia delle condizioni di aggiudicazione ESECUZIONE CONTRATTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Formazione e aggiornamento in
Mancata acquisizione di materia di anticorruzione, contratti
informazioni relative alle pubblici, tutela del dati, tramite la Medio
modifiche societarie sezione intranet del Segretario

Generale
Mancata acquisizione di
informazioni relative alle Formazione specifica Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
modifiche societarie
wacasaiszoned | TeResIed dameta
informazioni relative alle ; 9 ; . Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

i o impongano obbligo di

modifiche societarie Y .

comunicazione tempestiva
Mancata chiarezza dellanormativa | Informatizzazione e/o Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

LAVORI PUBBLICI, VERDE E MOBILITA' 1516-1516

CARLINI CLETO

AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Coordinamento delle attivita e gestione delle risorse per I'affidamento di incarichi esterni AFFIDAMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
(l;/il?ir}ﬁ?n(;?]lgezza dellanormativa Formazione specifica Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
AREA DI RISCHIO: AREA 3- CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione delle opere pubbliche ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Omesso controllo in ambiti in cui
il pubblico ufficiale hafunzioni
esclusive o preminenti di controllo | Controllo a campione/atappeto Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

(ad es. contralli finalizzati
al’ accertamento del possesso di
requisiti).

secondo disposizioni organizzative

AREA DI RISCHIO:

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTOE
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessioni e comunicazioni di occupazione suolo pubblico per cantieri e passi carrabili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Impropria dilazione del termini Informatizzazione e/o Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

nellatrattazione delle pratiche

standardizzazione delle procedure

11 dic 2023, 09:03
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

LAVORI PUBBLICI, VERDE E MOBILITA' 1516-1516

CARLINI CLETO

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessioni e comunicazioni di occupazione suolo pubblico per cantieri e passi carrabili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti

Istruttorianon sufficientemente nell"istruttoria del procedimento &f Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su

modello ad hoc.
PROCESSO/FASE: Concessioni e comunicazioni di occupazione suolo pubblico per cantieri e passi carrabili PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Autori zzazl oni/ concessioni a Congruaed _adeguata motivazione Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

soggetti non legittimati del provvedimento

Autorizzazioni/concessioni Verifica completezzaistruttoria Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

soggetti non legittimati

PROCESSO/FASE: Permessi per I'accesso a zone a traffico limitato e pedonali ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2004 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENT! DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Impropria dilazione del termini Informatizzazione &/0 Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

nellatrattazione delle pratiche

standardizzazione delle procedure

11 dic 2023, 09:03
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

LAVORI PUBBLICI, VERDE E MOBILITA' 1516-1516

CARLINI CLETO

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Permessi per |I'accesso a zone atraffico limitato e pedonali ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti

Istruttorianon sufficientemente nell"istruttoria del procedimento &f Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su

modello ad hoc.
PROCESSO/FASE: Permessi per I'accesso a zone atraffico limitato e pedonali PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Autori zzazl oni/ concessioni a Congruaed _adeguata motivazione Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

soggetti non legittimati del provvedimento

Autorizzazioni/concessioni Verifica completezzaistruttoria Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

soggetti non legittimati
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k> Report Programmazione Triennale

STRUTTURA RESPONSABILE: LAVORI PUBBLICI, VERDE E MOBILITA' 1516-1516
DIRIGENTE RESPONSABILE: CARLINI CLETO

AREA DI RISCHIO: AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO
PROCESSO/FASE: Incentivi per campagne acquisto biciclette elettriche AVVIO DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REAL1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Criteri predefiniti da regolamento/
Mancata pubblicita e trasparenza |atti generale /o dasingole Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
deliberazioni di Giunta
Mancata pubblicita e trasparenza | Selezione tramite avviso pubblico Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
PROCESSO/FASE: Incentivi per campagne acquisto biciclette elettriche PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
RERIEASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALI1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Motivazione genericae
tautologi cacirca la sussistenza d_e| Congrua ed _adeguata motivazione Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
presupposti di legge allo scopo di  |del provvedimento
agevolare soggetti particolari
AREA DI RISCHIO: AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FEREALE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Omessao errata redl_a2| one/ : Verifica periodicainventario Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
aggiornamento dell'inventario
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STRUTTURA RESPONSABILE:

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

MOBILITA' SOSTENIBILE E INFRASTRUTTURE 1516-211
CARLINI CLETO
AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. . . . |Corretta applicazione del sistema
Valutazione dipendenti, assegnati | .\ o1 tazione dei dipendenti sulla
alla Struttura, effettuate base di atti organizzativi esistenti
illegittimamente allo scopo di obiettivi pr edgfini fie ' Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
age\_/ol ae dipendenti/candidai comportamenti organi zzativi
particolari .
assegnati formalmente.
AREA DI RISCHIO: AREA 2- CONTRATTI PUBBLICI
PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, -
mediante I'improprio utilizzo dei gelongrr(;ii/eesdéiarggg?:ta motivazione Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
modelli procedurali, a fine di P
agevolare un particolare soggetto
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

MOBILITA' SOSTENIBILE E INFRASTRUTTURE 1516-211

CARLINI CLETO

AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture ESECUZIONE CONTRATTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Ripetuto ricorso allaredazione di
varianti in corso d’ opera, non
suffici entemente g L,H'f' cate, Controlloin fase di esecuzione del Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
laddove risulti che I’ oggetto contratto
dell’ appalto & sostanzialmente
analogo a precedente
Ripetuto ricorso alaredazionedi  |Corretta e puntuale
varianti in corso d’ opera, non predisposizione delle clausole
sufficientemente giustificate, contrattuali e delle penali. Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

laddove risulti che I’ oggetto
dell’ appalto & sostanzialmente
analogo a precedente

Regolamentazione contrattuale
delle attivita di verifica e degli
obblighi reciproci

soggetto aggiudicatario

con indicazione dei tempi massimi/
casistiche a ricorrere delle quali si
potra procedere con proroga o
rinnovo

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENT! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REAL|ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Indicazione, gianel bando di gara,
di eventuale rinnovo (e casistiche
Abuso dell'istituto della proroga g: I:zlsaéltiocm%/é"cli q(;xle(z)leigr;ce:j;r(\)n)h:
contrattuale al fine di agevolareil PO'0g prorog Medio
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Report Programmazione Triennale

STRUTTURA RESPONSABILE: MOBILITA' SOSTENIBILE E INFRASTRUTTURE 1516-211

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

CARLINI CLETO
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Abuso dell'istituto della proroga A N
contrattuale al fine di agevolareil Egg:fai?:ﬁﬂ;agﬂ?g:gﬁicce d Medio
soggetto aggiudicatario
Accordi di spartizione del Inserimento Patto di integritanella
mercato e accordi collusivi tra documentazione della procedura di Basso Effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
imprese. gara/affidamento
Definizione dei requisiti di
accesso alagaraein particolare T .
dei requisiti tecnici ed economici Proporz_pnzlééa%adeeguqtezzzgei B Eff /non eff . N . o
dei concorrenti. al fine di favorire Leqlgs;g_m. $ e di redazione asso ettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
un determinato Operatore andodiscipiinare
€conomico
Frequentazione di soggetti estranel R:Jagkc))lliaérgentl?zlﬁ?g C:fgm?fg del
presso gli Uffici dove si svolgono grganizza??vi portinerie Basso Effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
le procedure riconoscimento con badge
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente pil T
vantaggiosa o della procedura Proporzionalita def criteri di Basso Effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico

valutazione

11 dic 2023, 09:03

Pagina 12: di 32




&)

(ol %‘t.\;
|

¢ R

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

MOBILITA' SOSTENIBILE E INFRASTRUTTURE 1516-211

CARLINI CLETO

AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Autorizzazione a subappalto PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Esatta individuazione del
responsabile istruttorio e del

Mancato rispetto dei termini responsabile del provvedimento Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
finale e pubblicazione, ove
previsto, sul sito istituzionale

Mancato rispetto dei termini Pubblicazione provvedimenti Medio

subappalto

guanto rappresentato a supporto
del progetto

pro tempore del servizio

PROCESSO/FASE: Gestione contratti di servizio per piano sosta, accertamento infrazioni, rilascio contrassegni ESECUZIONE CONTRATTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIZAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
g?azﬁ%ioe;niﬂz)lzla?gﬁllagt?gr:nza Attivitadi controllo su reclami/
qugnto rappresentato ;psupporto segnalazioni - verificadi tuttele Medio n. reclami/risposte su CZRM prosecuzione attivita prosecuzione attivita
del progetto Ssen segnalazioni
Mancato controllo della coerenza | . ional
di quanto realizzato rispetto a Rego amentazione convenzionale . . N . o
dei rapporti con SRM e Gestore Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

11 dic 2023, 09:03
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Report Programmazione Triennale

STRUTTURA RESPONSABILE: MOBILITA' SOSTENIBILE E INFRASTRUTTURE 1516-211

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

CARLINI CLETO

AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Incarichi di progettazione tecnica ESECUZIONE CONTRATTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Omissione, irregolaritand o et one g conirtto
compimento dell’ attivita di Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

controllo

previsto dal Codice dei contratti e
dalle linee guida ANAC

AREA DI RISCHIO:

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di
controllo a fine di agevolare un Controllo da parte del RUP/DEC Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
determinato soggetto
PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione delle opere pubbliche ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Attivitadi controllo dei cantieri:
registrazione in contabilita di
materiali, manufatti e loro messa Controllo da parte del RUP/DEC Medio Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

in opera non pienamente
corrispondenti all'effettiva
situazione delle operein cantiere
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

MOBILITA' SOSTENIBILE E INFRASTRUTTURE 1516-211

CARLINI CLETO

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione delle opere pubbliche ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERFAEE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Corretta e puntuale
Disapplicazione dellapenale per  |predisposizione delle clausole
rltarda_ta ult mazione d.e' lavori, in | contrattuali e c_iel le penall. Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
sede di approvazione finale Regolamentazione contrattuale
dell’ atto di collaudo delleattivitadi verificae degli

obblighi reciproci
gﬂa.anrﬁgzrir!ﬁ’az' onedi difformita Controllo da parte del RUP/DEC Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
Ricorso all'approvazione di nuovi
prezzi nel corso dell'esecuzione
dei lavori associati adifformitadi  [Controllo da parte del RUP/DEC Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

materiali utilizzati rispetto alle
richieste previste nel capitolato.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

MOBILITA' SOSTENIBILE E INFRASTRUTTURE 1516-211

CARLINI CLETO

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Incentivi per campagne acquisto biciclette elettriche ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti

Errata valutazione dei requisiti nell |st_rqttor|a_del procet_j|mento o Medio
o pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.

AREA DI RISCHIO: AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Omessa o errata redazione/ Verificaperiodicainventario Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

aggiornamento dell'inventario
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

MUSEI CIVICI BOLOGNA 1517-1435
DEGL'INNOCENTI EVA
AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Incarichi esterni AFFIDAMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Motivazione genericae Istruttoria effettuata da personale

tautologica circalasussistenzadei |con specifiche competenze/ : . S . C

presupposti di legge allo scopodi - |intervento di pit soggett Medio Effettuato/ Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

agevolare soggetti particolari nell’istruttoria del sinistro

PROCESSO/FASE: Incarichi esterni ESECUZIONE CONTRATTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
AERIRAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALI1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Omissioni di controllo o Attivitadi controllo anche tramite
irregolaritain violazione di leggi, |collaborazioni intersettoriali e/o Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
regolamenti. utilizzo di banche dati nazionali
PROCESSO/FASE: Incarichi esterni SELEZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
AERIRAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALI1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Previsione di requisiti di accesso  |ldentificazione di una motivazione
“personalizzati” ed insufficienza  [specificain relazione ala carenza
di meccanismi oggettivi e internadellasingola
trasparenti idonei averificareil professionalita ovvero indicazione Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
possesso dei requisiti attitudinali e [del vantaggio per
professiondi richiesti in relazione |lI'amministrazione dell'affidamento
alaposizione daricoprire dell'incarico all'esterno.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

MUSEI CIVICI BOLOGNA 1517-1435

DEGL'INNOCENTI EVA
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, Automatismi legati al ricorso a
mediante I'improprio utilizzodei  [mercati elettronici (Mepa, Consip, Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
modelli procedurali, al fine di Intercent-ER)
agevolare un particolare soggetto
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, Consulenza e supporto degli uffici
mediante I'improprio utilizzodei  |preposti allo svolgimento delle Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
modelli procedurali, al fine di gare.
agevolare un particolare soggetto
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica,
mediante I’'improprio utilizzodei  |Formazione specifica Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER FREE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Accordi di spartizione del Inserimento Patto di integritanella
mercato e accordi collusivi tra documentazione della procedura di Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

imprese.

gara/affidamento
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STRUTTURA RESPONSABILE: MUSEI CIVICI BOLOGNA 1517-1435
DIRIGENTE RESPONSABILE: DEGL'INNOCENTI EVA
AREA DI RISCHIO: AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Definizione dei requisiti di
accesso allagaraein particolare
dq requisiti tecnicl ed ECONOMIC! 1 = mazione specifica Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
dei concorrenti, a fine di favorire
un determinato Operatore
€conomico
Definizione dei requisiti di C .
- . . Puntual e applicazione regolamenti
3‘;9%'3 ?;:rr?i gi Igdp:rcgﬁgﬁii interni, circolari dell'Ente,
' req . , X : disposizioni organizzative e/o Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
dei concorrenti, a fine di favorire deliberazioni di Gi
un determinato Operatore ||Iera2|on| ! Giunta
€conomico per Tassegnazione
Definizione dei requisiti di
accesso dlagaraein particolare
de! requisiti tecnicl ed economici Trasparenza della procedura Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
dei concorrenti, a fine di favorire
un determinato Operatore
€conomico
Frequentazione di soggetti estranel Regolamentazione dell’ accesso del
A : pubblico agli uffici tramite atti . Sy . C
presso gli Uffici dove si svolgono organizzativi, portinerie Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
le procedure riconoscimento con badge
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente pit | Automatismi legati al ricorso a
vantaggiosa o della procedura mercati elettronici (Mepa, Consip, Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
negoziata, finalizzato afavorire un |Intercent-ER)
determinato Operatore economico
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

MUSEI CIVICI BOLOGNA 1517-1435

DEGL'INNOCENTI EVA

AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente pitt [ Disciplinadel conflitto di
vantaggiosa o della procedura interessi tramite |'astensione e Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
negoziata, finalizzato afavorire un (l'acquisizione di dichiarazioni
determinato Operatore economico
Uso distorto del criterio
dell’ offertaeconomicamente pitl  |Precisa e dettagliata definizione di
vantaggiosa o della procedura criteri di valutazione nel bando di Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico

gard/lettera di invito

AREA DI RISCHIO:

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HER R INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Inerziao abuso nellaproceduradi  |Controllo sullaqualitadei servizi.
controllo a fine di agevolareun  [Controlli su segnalazione di utenti Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
determinato soggetto o cittadini.
Inerzia o abuso nella proceduradi Individuazione automatica delle
controllo a fine di agevolare un ratiche soqqette a controllo Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
determinato soggetto P 99

Puntual e applicazione regolamenti
Omissioni di controllo o interni, circolari dell'Ente,
irregolaritain violazione di leggi, |disposizioni organizzative e/o Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

regolamenti.

deliberazioni di Giunta
per I'assegnazione
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:
PROCESSO/FASE:

MUSEI CIVICI BOLOGNA 1517-1435

DEGL'INNOCENTI EVA

Report Programmazione Triennale

AREA 3- CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA

TIPOLOGIA DEL RISCHIO
PER FASE

MISURE

LIVELLO

2023

INTERVENTI DA
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

2024
INTERVENTI DA REALIZZARE

2025
INTERVENTI DA REALIZZARE

AREA DI RISCHIO:

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti

Istruttoria.non sufficientemente nell"istruttoria del procedimento e/ Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

MUSEI CIVICI BOLOGNA 1517-1435

DEGL'INNOCENTI EVA

Report Programmazione Triennale

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti

Possibile disparita di trattamento  |nell’istruttoria del procedimento e/ : . S . C

tra soggetti 0 pareri interni ed esterni con Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Conferenze di servizi €/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.

e Rotazione nell'assegnazione delle
Possibile disparita i trattamento pratiche istruttorie oppure doppio Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

tra soggetti

controllo delle stesse

PROCESSO/FASE: Sostegno ale produzioni ed alle attivita culturali / educative / diritto alo studio PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Esatta individuazione del
o N responsabile istruttorio e del
Autorizzazioni/concessioni a responsabile del provvedimento Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

soggetti non legittimati

finale e pubblicazione, ove
previsto, sul sito istituzionale
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

MUSEI CIVICI BOLOGNA 1517-1435

DEGL'INNOCENTI EVA

PER IL DESTINATARIO

Report Programmazione Triennale

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO

PROCESSO/FASE: Sostegno alle produzioni ed alle attivita culturai / educative/ diritto allo studio PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
. . L intervento di piu soggetti
Distrazione, errata ripartizione o ) . .
concessione indebita di risorse o nell Istruttoria del procet_j| mento &/ Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
: o pareri interni ed esterni con
fondi h .
Conferenze di servizi €/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
Puntual e applicazione regolamenti
Distrazione, errataripartizioneo  |interni, circolari dell'Ente,
concessione indebitadi risorseo | disposizioni organizzative e/o Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

fondi

deliberazioni di Giunta
per I'assegnazione

AREA DI RISCHIO:

AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENT! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REAL |ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Previsione di cauzioni, depositi,
Inadeguata manutenzione e manleve, per i casi di danni agli Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

custodia

immobili di proprieta comunale, o
di attivita di ripristino
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:
PROCESSO/FASE:

Report Programmazione Triennale

MUSEI CIVICI BOLOGNA 1517-1435

DEGL'INNOCENTI EVA

AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
Inventario beni mobili ISTRUTTORIA

TIPOLOGIA DEL RISCHIO
PER FASE

MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Omessa 0 errata redazione/
aggiornamento dell'inventario

Puntual e applicazione regolamenti
interni, circolari dell'Ente,
disposizioni organizzative e/o Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
deliberazioni di Giunta
per I'assegnazione

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:
PROCESSO/FASE:

PATRIMONIO 1448-1655

MUZZI MAURO

AREA 1- ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
Gestione risorse umane ISTRUTTORIA

TIPOLOGIA DEL RISCHIO
PER FASE

MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

V alutazione dipendenti, assegnati
alla Struttura, effettuate
illegittimamente allo scopo di
agevolare dipendenti/candidati
particolari

Corretta applicazione del sistema
di valutazione dei dipendenti sulla
base di atti organizzativi esistenti,
obiettivi predefiniti e
comportamenti organi zzativi
assegnati formalmente.

Colloqui periodici conil servizio
Basso personale. Applicazione procedura |prosecuzione attivita prosecuzione attivita
di ricorso
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

PATRIMONIO 1448-1655
MUZZI MAURO

Report Programmazione Triennale

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Incarichi esterni AFFIDAMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Adeguata proposta da parte del
Motivazione genericae RUP. Partecipazione e confronto
tautologi cacirca lasussistenza d(_e| di piu Soggetti nel I_a procedura. Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
presupposti di legge allo scopo di | Esaustiva motivazione del
agevolare soggetti particolari provvedimento di conferimento
dell'incarico
Motivazione genericae Puntual e rispetto degli obblighi di
tautol ogi cacirca lasussistenza d.e' comuni cazl 9ne degli incarichi Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
presupposti di legge allo scopo di  |previsti dall’ Anagrafe delle
agevolare soggetti particolari prestazioni
PROCESSO/FASE: Incarichi esterni ESECUZIONE CONTRATTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HER R INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Omissioni i controlo o i fosef essousone del contrato
irregolaritain violazione di leggi, Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

regolamenti.

previsto dal Codice del contratti e
dalle linee guida ANAC
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:
PROCESSO/FASE:

PATRIMONIO 1448-1655
MUZZI MAURO

Report Programmazione Triennale

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

Incarichi esterni SELEZIONE

TIPOLOGIA DEL RISCHIO
PER FASE

MISURE

LIVELLO

2023

INTERVENTI DA
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

2024
INTERVENTI DA REALIZZARE

2025
INTERVENTI DA REALIZZARE

Previsione di requisiti di accesso
“personalizzati” ed insufficienza
di meccanismi oggettivi e
trasparenti idonei a verificareil
possesso dei requisiti attitudinali e
professionali richiesti in relazione
alaposizione daricoprire

Esatta individuazione dei
fabbisogni del Settore

Medio

Effettuato/Non effettuato

Prosecuzione attivita

Prosecuzione attivita

Previsione di requisiti di accesso
“personalizzati” ed insufficienza
di meccanismi oggettivi e
trasparenti idonei a verificareil
possesso dei requisiti attitudinali e
professiondi richiesti in relazione
alaposizione daricoprire

Puntual e applicazione normativa
di riferimento (Codice dei
Contratti Pubblici)

Medio

Effettuato/Non effettuato

Prosecuzione attivita

Prosecuzione attivita

Previsione di requisiti di accesso
“personalizzati” ed insufficienza
di meccanismi oggettivi e
trasparenti idonei a verificareil
possesso dei requisiti attitudinali e
professiondi richiesti in relazione
alaposizione daricoprire

Trasparenza della procedura

Medio

Pubblicazione atti su sotto sez.
Consulenti e collaboratori” in
Amministrazione trasparente

prosecuzione attivita

prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

PATRIMONIO 1448-1655
MUZZI MAURO

Report Programmazione Triennale

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sul possesso dei requisiti per lastipuladi contratti patrimoniali ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERFAEE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Inerziao abuso nellaproceduradi  |Attivitadi controllo anche tramite
controllo & fine di agevolare un collaborazioni intersettoriali e/o Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
determinato soggetto utilizzo di banche dati nazionali

Istruttoria effettuata da personale

con specifiche competenze e/o
remso dusonaaproceas [IITEEIpL R
controllo @ fine di agevolare un P Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

determinato soggetto

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.

AREA DI RISCHIO:

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Autorizzazioni in deroga alle distanze con beni patrimoniali rilasciate ai confinanti PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HER R INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Autorizzazione inderogaalle N
distanze legali a svanatggio degli Qp%ﬁ%zr:gréildd mFrziergglnz?gento per Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
interessi del Comune 9 P
Esatta individuazione del
Autorizzazione in derogaalle responsabile istruttorio e del , N ,
distanze legali asvanatggio degli  |responsabile del provvedimento Medio Adozione/applicazione atti prosecuzione attivita prosecuzione attivita

interessi del Comune

finale e pubblicazione, ove
previsto, sul sito istituzionale

organizzativi
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

PATRIMONIO 1448-1655
MUZZI MAURO

Report Programmazione Triennale

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Autorizzazioni in deroga alle distanze con beni patrimoniali rilasciate ai confinanti PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Autorizzazione in derogaalle
distanze legali asvanatggio degli | Valutazione collegiae del requisiti Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
interessi del Comune

I struttoria effettuata da personale

con specifiche competenze e/o
Motivazione genericae intervento di piu soggetti
tautologica circalasussistenzadel | nell"istruttoria del procedimento e/ Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

presupposti di legge alo scopo di
agevolare soggetti particolari

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.

AREA DI RISCHIO:

AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Adempimenti inerenti la redazione delle stime per canoni d'affitto attivi-deroghe-alienazioni-costituzione, trasformazione ed estinzione di diritti reali e vincoli
ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIZAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Corsie preferenziai” nella Condivisione e valutazione , , s . N
trattazione delle pratiche collegiale delle priorita Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
e : - Rispetto della scaladi priorita . S -

Impropria dilazione del termini definita collegialmente dalla Medio Verbalizzazioneincontri di prosecuzione attivita prosecuzione attivita

nellatrattazione delle pratiche

Struttura di riferimento

struttura
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

PATRIMONIO 1448-1655
MUZZI MAURO

Report Programmazione Triennale

AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Adempimenti inerenti laredazione delle stime per canoni d'affitto attivi-deroghe-alienazioni-costituzione, trasformazione ed estinzione di diritti reali e vincoli
ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti

Istruttorianon sufficientemente nell"istruttoria del procedimento &f Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su

approfondita

modello ad hoc.
PROCESSO/FASE: Costituzione, trasformazione ed estinzione di diritti reali e vincoli AVVIO DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Esatta individuazione del
Corsie preferenziali” nella responsabile istruttorio e del
P . responsabile del provvedimento Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
trattazione delle pratiche . -
finale e pubblicazione, ove
previsto, sul sito istituzionale
Esatta individuazione del
o . L responsabile istruttorio e del ; P ;
Impropriadilazione dei termini : : . Adozione/applicazione atti . N . N
nellatrattazione delle pratiche rgsponwbne qa provved| mento Medio organizzativi prosecuzione attivita prosecuzione attivita
finale e pubblicazione, ove
previsto, sul sito istituzionale
Istruttoria.non sufficientemente Esatto calcolo importo Basso Automazione procedura di calcolo |prosecuzione attivita prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

PATRIMONIO 1448-1655
MUZZI MAURO

Report Programmazione Triennale

AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Costituzione, trasformazione ed estinzione di diritti reali e vincoli AVVIO DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
I struttoria non sufficientemente nell’istruttoria del procedimento e/ . S . C
approfondita 0 pareri interni ed esterni con Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
Esatta individuazione del
Possibile disparita di trattamento respong!:e hsetjruttonoezldel B Adozione/applicazione atti . Co . o
tra soggetti responsabile del provv Imento asso organizzativi prosecuzione attivita prosecuzione attivita
finale e pubblicazione, ove
previsto, sul sito istituzionale
PROCESSO/FASE: Gestione utenze CONTROLLO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENT! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Mancatarilevazione di anomalie e . .
irregolarita effettuate da chi Monitoraggio e mappature delle Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

liquidala spesa

utenze informatizzato
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

PATRIMONIO 1448-1655
MUZZI MAURO

Report Programmazione Triennale

AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Inventario beni immobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Omessa 0 errata redazione/ Puntual e applicazione norme di B Controllo di regolarita e verifica prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

aggiornamento dell'inventario

contabilita pubblica

periodica del dirigente

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

PERSONALE E ORGANIZZAZIONE 87-87

GEMELLI DANIELA

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Gestione del sistema di valutazione delle posizioni, delle prestazioni, delle competenze e del potenziale. ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Errata definizione di requisiti e Informatizzazione e/o . S . C
criteri standardizzazione delle procedure Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita. Prosecuzione attivita.
Corretta applicazione del sistema
Inosservanza delle normative e gg\slgl(;:tgtzt'iogf gﬁi gg’tlecld ggtétzjnltlia
delleregole procedurali a garanzia obiettivi pr edgfi niti ' Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita. Prosecuzione attivita.
dell'imparzidita comportamenti organi zzativi
assegnati formalmente.
Corretta applicazione del sistema
di valutazione dei dipendenti sulla
Mancata pubblicita e trasparenza base di atti organizzativi esistentl, Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita. Prosecuzione attivita.

obiettivi predefiniti e
comportamenti organizzativi
assegnati formalmente.
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STRUTTURA RESPONSABILE:

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

PERSONALE E ORGANIZZAZIONE 87-87
GEMELLI DANIELA
AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. . . . |Corretta applicazione del sistema
Valutazione dipendenti, assegnati | .\ o1 tazione dei dipendenti sulla
ala Sruttura, effettuate base di atti organizzativi esistenti
illegittimamente allo scopo di obiettivi pr edgfini fie ' Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita. Prosecuzione attivita.
agon are dipendenti/candidati comportamenti organi zzativi
particolari .
assegnati formalmente.
AREA DI RISCHIO: AREA 2- CONTRATTI PUBBLICI
PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, A N
mediante I'improprio utilizzo dei Egg:fai?:ﬁﬂ;aﬂ?g:gﬁi? d Basso effettuati/non effettuato Prosecuzione attivita. Prosecuzione attivita.
modelli procedurali, a fine di 9
agevolare un particolare soggetto
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:
PROCESSO/FASE:

PERSONALE E ORGANIZZAZIONE 87-87
GEMELLI DANIELA
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Atti di garaservizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE

Report Programmazione Triennale

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Definizione dei requisiti di
S‘é'(.:iasjil t? ?;ﬁ Si Igdpgrctc;ﬁglri:gi Proporzionalita e adeguatezza dei

' req . : ; : requisiti in sede di redazione del Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita. Prosecuzione attivita.
dei concorrenti, a fine di favorire bando/disciplinare
un determinato Operatore P
€conomico
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente piu N N
vantaggiosa o della procedura Cpggffaﬂle:ﬁﬂ;aﬂ?gggﬁﬂcce d Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita. Prosecuzione attivita.
negoziata, finalizzato afavorire un 9
determinato Operatore economico
AREA DI RISCHIO: AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Omessa o errata redazione/ Verificaperiodicainventario Basso Individuazione dipendenti Prosecuzione attivita. Prosecuzione attivita.

aggiornamento dell'inventario

incaricati - SAP inventario.

11 dic 2023, 09:03

Pagina 14t di 32




STRUTTURA RESPONSABILE: POLITICHE ABITATIVE 1448-1306
GUERZONI MARCO
AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. . , . |Corretta applicazione del sistema
Valutazione dipendenti, assegnati | .\ o1 tazione dei dipendenti sulla
alla Struttura, effettuate base di atti organizzativi esistenti
illegittimamente allo scopo di obiettivi pr edgfini fie ' Basso effettuata/non effettuata prosecuzione attivita prosecuzione attivita
agon ae dipendenti/candidai comportamenti organi zzativi
particolari .
assegnati formalmente.
AREA DI RISCHIO: AREA 2- CONTRATTI PUBBLICI
PROCESSO/FASE: Atti di gara servizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, L
mediante I'improprio utilizzo dei Congrua ed adeguata motivazione Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

del provvedimento

imprese.

garal/affidamento

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REAL1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Accordi di spartizione del Inserimento Patto di integritanella
mercato e accordi collusivi tra documentazione della procedura di Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

POLITICHE ABITATIVE 1448-1306
GUERZONI MARCO
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Definizione dei requisiti di
accesso allagaraein particolare
de! requisiti tecnici ed economict Puntualg appllcazu_nne Codice di Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
dei concorrenti, a fine di favorire |contratti e linee guida ANAC
un determinato Operatore
€conomico
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente pil | Precisa e dettagliata definizione di
vantaggiosa o della procedura criteri di valutazione nel bando di Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
negoziata, finalizzato afavorire un |gara/letteradi invito
determinato Operatore economico
PROCESSO/FASE: Gestione convenzione con ACER ESECUZIONE CONTRATTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIZAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nellaproceduradi  |Intervento di piu soggetti Medio
controllo del rendiconto ACER nell’ attivita di controllo
Inerzia o abuso nella procedura di . . I :
controllo del rendiconto ACER Rendicontazione periodica HIEETD
Mancato controllo della AN .
destinazione dei proventi incassati Lréltler;t??\fﬂ E(ljldlp I(;Lérs,tor%%e;tl Medio
daACER
Mancato controllo della
destinazione dei proventi incassati | Rendicontazione periodica Medio

da ACER
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

POLITICHE ABITATIVE 1448-1306

GUERZONI MARCO

Report Programmazione Triennale

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di
controllo & fine di agevolare un Controllo da parte del RUP/DEC Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

determinato soggetto

AREA DI RISCHIO:

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione immobili per alloggi di transizione ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Istruttoria non sufficientemente Valutazione collegiae del requisiti Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

approfondita

PROCESSO/FASE: Concessione immobili per aloggi di transizione PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2004 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Autorizzazioni/concessioni a Adeguata mofivazione e corretta Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

soggetti non legittimati

valutazione della situazione di fatto
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STRUTTURA RESPONSABILE: POLITICHE ABITATIVE 1448-1306
DIRIGENTE RESPONSABILE: GUERZONI MARCO

AREA DI RISCHIO: AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO
PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Errata valutazione dei requisiti Intervento di piur soggetti nel Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
procedimento
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Errata valutazione dei requisiti nell Istruttoria del procel;il ki Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
Errata valutazione dei requisiti Prgcwa € Q(?ttaglll aal ndicazione Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
dei requisiti nell'avviso
PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HER S INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Motivazione genericae
tautologica circalasussistenzadei |Congrua ed adeguata motivazione
presupposti di legge allo scopo di  |del provvedimento

agevolare soggetti particolari

Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
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POLITICHE ABITATIVE 1448-1306
GUERZONI MARCO
AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Om_ 0 errata redl_a2| one/ : Verifica periodicainventario Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
aggiornamento dell'inventario

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

PROGRAMMAZIONE ACQUISIZIONE E ASSEGNAZIONE RISORSE UMANE 87-728

VINCI VIRIANNA

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Acquisizione risorse umane BANDO DI CONCORSO E/O SELEZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

'Cgrengﬂl e compod ﬁ'c‘;"r‘gode' 2" | pissiplinadel conflitto di

N , interessi tramite |'astensione e Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
finalizzataal reclutamento i I'acquisizione di dichiarazion
candidati particolari q

Previsione di requisiti di accesso

“personalizzati” ed insufficienza

di meccanismi oggettivi e Proporzionalita e adeguatezza dei
trasparenti idonei averificareil requisiti in sede di redazione del Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
possesso dei requisiti attitudinali e [bando/disciplinare

professiondi richiesti in relazione

alaposizione daricoprire
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Report Programmazione Triennale

STRUTTURA RESPONSABILE: PROGRAMMAZIONE ACQUISIZIONE E ASSEGNAZIONE RISORSE UMANE 87-728

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

VINCI VIRIANNA

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Acquisizione risorse umane SVOLGIMENTO PROCEDURA DI CONCORSO/SELEZIONE

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025

PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Inosservanza delle normative e _ .
delleregole procedurali a garanzia P.“r?t“aj. e gpplicazione normativa Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

It A di riferimento
dell’imparzidita
STRUTTURA RESPONSABILE: PROGRAMMAZIONE E STATISTICA 1451-1451
DIRIGENTE RESPONSABILE: BONZAGNI MARIAGRAZIA
AREA DI RISCHIO: AREA 1- ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025

PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. . . . |Corretta applicazione del sistema

Valutazione dipendenti, assegnati | .\ a1 tazione dei dipendenti sulla
ala Siruttura, effettuate base di atti organizzativi esistenti
illegittimamente allo scopo di 9 ' Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

agevolare dipendenti/candidati
particolari

obiettivi predefiniti e
comportamenti organi zzativi
assegnati formalmente.
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STRUTTURA RESPONSABILE: PROGRAMMAZIONE E STATISTICA 1451-1451
DIRIGENTE RESPONSABILE: BONZAGNI MARIAGRAZIA

AREA DI RISCHIO: AREA 2- CONTRATTI PUBBLICI
PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, Rotazione degli operatori
mediante I'improprio utilizzodei  {economici nel rispetto dei principi Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
modelli procedurali, al fine di di concorrenza
agevolare un particolare soggetto
Utilizzo di piattaforme telematiche
Elusione, o violazione, delle per la gestione dell'intero
regole di evidenza pubblica, procedimento di garaquale
mediante I'improprio utilizzodel  |garanziadi immodificabilitadelle Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
modelli procedurali, al fine di offerte presentate e di trasparenza
agevolare un particolare soggetto | dell'operato della stazione
appaltante.
PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HER R INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Accordi di spartizione del Inserimento Patto di integritanella
mercato e accordi collusivi tra documentazione della procedura di Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese. gara/affidamento
Accordi di spartizione del Verificatramite acquisizione
mercato e accordi collusivi tra autocertificazione anormadi Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese. codice dei contratti
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PROGRAMMAZIONE E STATISTICA 1451-1451
BONZAGNI MARIAGRAZIA
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERFAEE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Definizione dei requisiti di Precisa e dettagliata definizione di
accesso adllagaraein particolare | criteri di valutazione nel bando di
dq requisiti tecnici ed economict gara/lett_era d Invitoin m,|sura Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
dei concorrenti, a fine di favorire |proporzionata rispetto all’ oggetto
un determinato Operatore dell’ appalto nel rispetto del
€conomico principio di non discriminazione
Definizione dei requisiti di
accesso dlagaraein particolare | Puntual e applicazione Codice di
dei requisiti tecnici ed economici  |contratti e linee guida ANAC , N . s
dei concorrenti, al fine di favorire | motivando adeguatamente Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
un determinato Operatore I’ eventual e scostamento
€conomico
Frequentazione di soggetti estranei legalii@enﬁ?ﬂ?f?g c:ilm??gﬁo del
presso gli Uffici dove si svolgono Pubbico ag' I Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
le od organizzativi, portinerie,
procedure
riconoscimento con badge
Pubblicazione di bandi e
procedure, di norma, in periodi
non totalmente coincidenti con i
Pubblicazioni di bandi/avvisi in periodi “feriali “ (indicativamente:
periodi feriali specie estivi alo fine anno /o 2 settimane centrali
scopo di darne meno diffusione del mese di agosto ) o, qualorain Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
per avvantaggiare potenziali parte coincidenti, concessione
concorrenti (qualorapossibilein relazione alla
tipologiadel servizio da affidare)
di termini maggiori per la
presentazione di offerte
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:
PROCESSO/FASE:

PROGRAMMAZIONE E STATISTICA 1451-1451
BONZAGNI MARIAGRAZIA
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Atti di garaservizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE

Report Programmazione Triennale

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. N Precisa e dettagliata definizione di
(LjJeIS(I) g;?e?[;oegglng“rr:ieg;nente pi criteri di valutazione nel bando di
vantaggiosa o della procedura gara/lett_era d Invitoin ajr’r|1,|sura Basso Effettuato/non effettuato
negoziata, finalizzato afavorire un proporzionata rispetto all oggetto
. : dell’ appalto nel rispetto del
determinato Operatore economico |~ T T
principio di non discriminazione
Uso distorto del criterio L -
dell’ offerta economicamente piu Puntuale applicazione Codice di
X contratti e linee guida ANAC
vantaggiosa o della procedura motivando adeguatamente Basso Effettuato/non effettuato
negoziata, finalizzato afavorlrg UN || oventuale scostamento
determinato Operatore economico
AREA DI RISCHIO: AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Omessa o errata redazione/ Verificaperiodicainventario Basso individuazione incaricati SAP prosecuzione attivita prosecuzione attivita

aggiornamento dell'inventario

inventario
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

PROGRAMMAZIONE E STATISTICA 1451-1451
BONZAGNI MARIAGRAZIA
AREA 9 - AFFARI GENERALI E CONTENZIOSO

PROCESSO/FASE: Predisposizione del Documento Unico di Programmazione ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Er_rata definizione di requisiti e Condlylsone eva_l utaz\mne Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
criteri collegiale delle priorita
STRUTTURA RESPONSABILE: QUARTIERE BORGO PANIGALE - RENO 540-1663
DIRIGENTE RESPONSABILE: DANIELLI MASSIMILIANO
AREA DI RISCHIO: AREA 1- ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. . . . |Corretta applicazione del sistema
Valutazione dipendenti, assegnati | ! g ’
ala Struttura, effettuate di val utazione de|_ d p(_en_den_n sull_a Effettuazione colloqui periodici
N . base di atti organizzativi esistenti, — : L . C . s
illegittimamente allo scopo di obiettivi predefiniti € Basso con i dipendenti. Applicazione prosecuzione attivita prosecuzione attivita
agevolare dipendenti/candidati prece e proceduraricorsi
articolari comportamenti organizzativi
P assegnati formalmente.
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Report Programmazione Triennale

STRUTTURA RESPONSABILE: QUARTIERE BORGO PANIGALE - RENO 540-1663

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

DANIELLI MASSIMILIANO
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, Lo
mediante I'improprio utilizzo dei Congrua ed adeguata motivazione Basso Controllo di regolaritadel dirigente|Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

del provvedimento

dei concorrenti, a fine di favorire
un determinato Operatore
economico

gara/lettera di invito

formule standard o uguali per
bandi/lette di invito diverse

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Accordi di spartizione del Inserimento Patto di integritanella
mercato e accordi collusivi tra documentazione della procedura di Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese. gara/affidamento
Accordi di spartizione del Verificatramite acquisizione
mercato e accordi collusivi tra autocertificazione anormadi Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese. codice dei contratti
aDc?:rlgﬂgggrarlegil::T)grglcol are Indicazione di criteri di
dei requisiti tecnici ed economici Precisa e dettagliata definizione di valutazione diversi per ogni

eq criteri di valutazione nel bando di Basso provvedimento, mancato ricorso a |Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

QUARTIERE BORGO PANIGALE - RENO 540-1663
DANIELLI MASSIMILIANO
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Definizione dei requisiti di
accesso allagaraein particolare
dq requisiti tecnici ed economict Puntualg appllcazu_nne Codice di Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
dei concorrenti, a fine di favorire |contratti e linee guida ANAC
un determinato Operatore
€conomico
Frequentazione di soggett esiranei | *C00STOTEOPECE S0 A6 Adozione/applicazione atti di
presso gli Uffici dove si svolgono pulbblico agfl I Basso | ap Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
le procedure organizzativi, portinerie, regolamentazione
riconoscimento con badge
Rispetto misure interdittive Verificapuntualein base ale
Mancata affidabilita degli antimafia, anchein deroga dle segnalazioni trasmesse . N . s
operatori economici ammessi soglie di valore dellavigente BEs periodicamente dal Segretario Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
normativa generale
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente piu I S . . S
vantaggiosa o della procedura Puntuale applicazione Codice di Basso Inserimento dati per il file ANAC Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico

contratti e linee guida ANAC

ex art. 1, co. 32, |. 190/2012
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE BORGO PANIGALE - RENO 540-1663
DANIELLI MASSIMILIANO
AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Controlli sul possesso dei requisiti relativi a provvedimenti di tipo autorizzatorio e concessorio ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerziao abuso nellaproceduradi  |Attivitadi controllo anche tramite
controllo & fine di agevolare un collaborazioni intersettoriali e/o Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
determinato soggetto utilizzo di banche dati nazionali
Inerzia o abuso nella procedura di N ,
controllo a fine di agevolare un Intervento di piu soggetti nel Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

determinato soggetto

procedimento

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di .
controllo a fine di agevolareun  [Controllo da parte del RUP/DEC Basso EOL:]Tng controlli sunumero prosecuzione attivita prosecuzione attivita
determinato soggetto
Inerzia o abuso nella procedura di Puntuale aolicazione Codice di
controllo & fine di agevolare un ap Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

determinato soggetto

contratti e linee guida ANAC
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STRUTTURA RESPONSABILE: QUARTIERE BORGO PANIGALE - RENO 540-1663
DIRIGENTE RESPONSABILE: DANIELLI MASSIMILIANO

AREA DI RISCHIO: AREA 3- CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
PROCESSO/FASE: Controllo sull'utilizzo degli immobili comunali concessi in uso aterzi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Corretta e puntuale
predisposizione delle clausole Rendi ; N .
. X ; endicontazione attivita svolta dai

Inadeguata manitenzione e contrattuali e delle penali. Medio soggetti terzi in esecuzione di Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

custodia. Regolamentazione contrattuale
delleattivitadi verificae degli
obblighi reciproci

Previsione di cauzioni, depositi,

convenzioni/patti

l nadeguata manutenzione ma”'e".ez per | cas dl danni agli Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
custodia. immobili di proprieta comunale, o

di attivitadi ripristino

Corretta e puntuale

predisposizione delle clausole

Mancanza o irregolare controllo contrattuali e delle penali.

sull'effettivo utilizzo, destinazione ; Basso Numero sopralluoghi effettuati Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
€/o manutenzione dell'immobile Regol ame_nt\az! one_cpntramtual_e

delle attivita di verificae degli

obblighi reciproci
AREA DI RISCHIO: AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E

IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
PROCESSO/FASE: Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore AVVIO DEL PROCEDIMENTO

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERITAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Mancata pubblicita e trasparenza Avviso pubblico di indizione della Medio Numero avvisl pubblicati su prosecuzione attivita prosecuzione attivita
procedura nUMero concessioni
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STRUTTURA RESPONSABILE: QUARTIERE BORGO PANIGALE - RENO 540-1663
DIRIGENTE RESPONSABILE: DANIELLI MASSIMILIANO

AREA DI RISCHIO: AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
PROCESSO/FASE: Concessionein uso di immobili a soggetti del Terzo settore AVVIO DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REAL|ZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Esatta individuazione del
responsabile istruttorio e del
Mancata pubblicita e trasparenza  |responsabile del provvedimento Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
finale e pubblicazione, ove
previsto, sul sito istituzionale

PROCESSO/FASE: Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENT! DA REALIZZARE
REAL|ZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Istruttona_non sufficientemente nell Istruttoria del procet_j| mento &/ Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
approfondita 0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.

ggﬁg}% ;Sir,:gn sufficientemente Valutazione collegiale dei requisiti Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

QUARTIERE BORGO PANIGALE - RENO 540-1663

DANIELLI MASSIMILIANO

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessionein uso di immobili a soggetti del Terzo settore PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALI1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Esatta individuazione del
, —_ A responsabile istruttorio e del Adozione di atti organizzativi che
?Outogﬁzr?cz)kopllci:;)ﬁnr% oni a responsabile del provvedimento Medio individuino i responsabili per ogni | Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
99 €9 finale e pubblicazione, ove procedimento
previsto, sul sito istituzionale
Puntual e applicazione regolamenti
. I - interni, circolari dell'Ente,
Autori zzazl om/gonc oni a disposizioni organizzative e/o Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
soggetti non legittimal deliberazioni di Giunta
per |'assegnazione
Autorizzazioni/concessioni Valutazione collegiae del requisiti Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

soggetti non legittimati

PROCESSO/FASE: Concessione spazi in impianti sportivi AVVIO DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERITAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Mancata pubblicita e trasparenza Avviso pubblico di indizione della Medio Numero avvisi pubblicati su prosecuzione attivita prosecuzione attivita
procedura numero procedure concessione
Esatta individuazione del
responsabile istruttorio e del

Mancata pubblicita e trasparenza |responsabile del provvedimento Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

finale e pubblicazione, ove
previsto, sul sito istituzionale
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

QUARTIERE BORGO PANIGALE - RENO 540-1663

DANIELLI MASSIMILIANO

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione spazi in impianti sportivi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Impropria d.' lazione dei termini nell Istruttoria del procet_j| mento &/ Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
nellatrattazione delle pratiche 0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
Impropria dilazione del termini Monitoraggio del tempi di risposta Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
nellatrattazione delle pratiche da parte del responsabile /referente
Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Istruttoria.non sufficientemente nell"istruttoria del procedimento e/ Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su

modello ad hoc.
PROCESSO/FASE: Concessione spazi in impianti sportivi PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENT! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REAL 1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Autorizzazioni/concessioni a Intervento di piu soggetti nel Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

soggetti non legittimati

procedimento
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

QUARTIERE BORGO PANIGALE - RENO 540-1663

DANIELLI MASSIMILIANO

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione spazi in impianti sportivi PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Puntual e applicazione regolamenti
. - - interni, circolari dell'Ente,
Autor|;za2|0n|/ concessiont a disposizioni organizzative e/o Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
soggetti non legittimal deliberazioni di Giunta
per I'assegnazione
PROCESSO/FASE: Gestione del procedimento anagrafico ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Impropria dilazione del termini Monitoraggio dei tempi dil risposta Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

nellatrattazione delle pratiche

da parte del responsabile /referente

PROCESSO/FASE: Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Impropriadilazione dei termini Monitoraggio dei tempi di risposta , o . o
nellatrattazione delle pratiche da parte del responsabile /referente Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Istruttorianon sufficientemente Controllo sui requisiti anche Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

tramite verifiche intersettoriali
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

QUARTIERE BORGO PANIGALE - RENO 540-1663

DANIELLI MASSIMILIANO

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti

Istruttorianon sufficientemente nell"istruttoria del procedimento &f Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su

modello ad hoc.
PROCESSO/FASE: Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERFAEE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Erronea applicazione dei criteri di  |nell’istruttoriadel procedimento e/ Verifiche sull'immissione dati da . C . o
Basso prosecuzione attivita prosecuzione attivita

immissione dati

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.

parte del responsabile/referente
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

QUARTIERE BORGO PANIGALE - RENO 540-1663

DANIELLI MASSIMILIANO

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote RICEZIONE DELLA DOMANDA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Corsie preferenziai” nella Elaborazione domande tramite . S . C
trattazione delle pratiche oftware Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Corsie preferenziali” nella Ricezione/Gestione della pratica

P informatica in ambienti multi Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

trattazione delle pratiche

operativi

PROCESSO/FASE: Stato Civile: rilascio certificati/estratti/copie integrali; Cittadinanza: certificati, richieste di rettifiche/aggiornamenti ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Impropriadilazione de termini Monitoraggio det tempi i risposta Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

nellatrattazione delle pratiche

da parte del responsabile /referente

AREA DI RISCHIO:

PROCESSO/FASE:

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo AVVIO DEL PROCEDIMENTO

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALI1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Mancata pubblicita e trasparenza Avviso pubblico di indizione defla Medio Numero awvisi pubblicati su prosecuzione attivita prosecuzione attivita

procedura

numero procedure contributi
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE BORGO PANIGALE - RENO 540-1663
DANIELLI MASSIMILIANO

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
Motivazione genericae intervento di piu soggetti
tautologica circalasussistenzadei |nell’istruttoria del procedimento &/ : . S . C
presupposti di legge allo scopo di - |o pareri interni ed esterni con Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
agevolare soggetti particolari Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Possibile Q|spar|ta di trattamento  (nell Istruttoria del procet;h mento &/ Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
tra soggetti o pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
. Ricezione/Gestione della pratica
'I[Drg.SSSI')bI Igt?ilsparlta di trattamento informaticain ambienti multi Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
99 operativi
Possibile disparita di trattamento Valutazione collegiae del requisiti Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

tra soggetti
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

QUARTIERE BORGO PANIGALE - RENO 540-1663
DANIELLI MASSIMILIANO
AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Puntual e applicazione regolamenti
om o errataredazione/ interni, circolari dell'Ente, Individuazione dei dipendenti
: ;" ; disposizioni organizzative e/o Basso preposti al'inserimento dati in Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
aggiornamento dell'inventario ' s ' ;
deliberazioni di Giunta SAPinventario
per I'assegnazione
Om.essa o errata redlam one/ . Verificaperiodicainventario Basso Nomina personale incaricato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
aggiornamento dell'inventario

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE NAVILE 540-372
DI MEMMO DONATO
AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENT! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
V autazione dipendenti, assegnati C_orretta appl cazione de s stema
di valutazione dei dipendenti sulla
dla Siruttura, effettuae base di atti organizzativi esistenti Effettuazioni colloqui periodici
illegittimamente allo scopo di obiettivi br edgfini i e ' Basso coni dipendenti Igico?si Ireclami prosecuzione attivita prosecuzione attivita
agevolare dipendenti/candidati predel N p '
articolari comportamenti organizzativi
P assegnati formalmente.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE NAVILE 540-372
DI MEMMO DONATO
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, Lo
mediante I'improprio utilizzo dei Congrua ed adeguata motivazione Basso Controllo regolaritadel dirigente  |Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

del provvedimento

dei concorrenti, a fine di favorire
un determinato Operatore
economico

gara/lettera di invito

formule standard o uguali per
bandi/lette di invito diverse

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Accordi di spartizione del Inserimento Patto di integritanella
mercato e accordi collusivi tra documentazione della procedura di Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese. gara/affidamento
Accordi di spartizione del Verificatramite acquisizione
mercato e accordi collusivi tra autocertificazione anormadi Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese. codice dei contratti
aDc?:rlgﬂgggrarlegil::T)grglcol are Indicazione di criteri di
dei requisiti tecnici ed economici Precisa e dettagliata definizione di valutazione diversi per ogni

eq criteri di valutazione nel bando di Basso provvedimento, mancato ricorso a |Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE NAVILE 540-372
DI MEMMO DONATO
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Definizione dei requisiti di
accesso allagaraein particolare
dq requisiti tecnici ed economict Puntualg appllcazu_nne Codice di Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
dei concorrenti, a fine di favorire |contratti e linee guida ANAC
un determinato Operatore
€conomico
Frequentazione di soggett esiranei | *C00STOTEOPECE S0 A6 Adozione di atti di
presso gli Uffici dove si svolgono pubbiico &gl e Basso | ione SI/NO Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
le procedure organizzativi, portinerie, regolamentazione
riconoscimento con badge
Rispetto misure interdittive Verificapuntualein base ale
Mancata affidabilita degli antimafia, anchein deroga dle segnalazioni trasmesse . N . s
operatori economici ammessi soglie di valore dellavigente BEs periodicamente dal Segretario Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
normativa generale
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente piu Puntual e applicazione Codice di
vantaggiosa o della procedura ap Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico

contratti e linee guida ANAC
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE NAVILE 540-372
DI MEMMO DONATO
AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Controlli sul possesso dei requisiti relativi a provvedimenti di tipo autorizzatorio e concessorio ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerziao abuso nellaproceduradi  |Attivitadi controllo anche tramite
controllo & fine di agevolare un collaborazioni intersettoriali e/o Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
determinato soggetto utilizzo di banche dati nazionali
Inerzia o abuso nella procedura di N ,
controllo a fine di agevolare un Intervento di piu soggetti nel Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

determinato soggetto

procedimento

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di
controllo a fine di agevolareun  [Controllo da parte del RUP/DEC Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
determinato soggetto
Inerzia o abuso nella procedura di Puntuale aolicazione Codice di
controllo & fine di agevolare un ap Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

determinato soggetto

contratti e linee guida ANAC
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STRUTTURA RESPONSABILE: QUARTIERE NAVILE 540-372
DIRIGENTE RESPONSABILE: DI MEMMO DONATO

AREA DI RISCHIO: AREA 3- CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
PROCESSO/FASE: Controllo sull'utilizzo degli immobili comunali concessi in uso aterzi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Corretta e puntuale
predisposizione delle clausole . ; N .
Inadeguata manutenzione e contrattuali e delle penali. Rendicontazione attivita svolta dai

Basso Soggetti terzi in esecuzione di prosecuzione attivita prosecuzione attivita

custodia. Regolamentazione contrattuale Sl X
convenzioni/patti

delleattivitadi verificae degli
obblighi reciproci

Previsione di cauzioni, depositi,

Inadeguata manutenzione ma”'e".ez per | cas dl danni agli Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
custodia. immobili di proprieta comunale, o
di attivitadi ripristino
Corretta e puntuale
Mancanza o irregolare controllo Egﬁ:;ﬂ%:ﬁ' gr:jeeﬁg IE;L?;JSOI €
sull'effettivo utilizzo, destinazione elep ) Basso Numero di sopralluoghi effettuati | Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
€/o manutenzione dell'immobile Regol amentazl one_cpntramtual_e
delle attivita di verificae degli
obblighi reciproci
AREA DI RISCHIO: AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
PROCESSO/FASE: Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore AVVIO DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HER S INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Mancata pubblicita e trasparenza Avviso pubblico di indizione della Medio Numero avvisl pubblicati su Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
procedura nUMero concessioni
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE NAVILE 540-372
DI MEMMO DONATO

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Concessionein uso di immobili a soggetti del Terzo settore AVVIO DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Esatta individuazione del
responsabile istruttorio e del

Mancata pubblicita e trasparenza  |responsabile del provvedimento Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

finale e pubblicazione, ove
previsto, sul sito istituzionale

PROCESSO/FASE: Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti

Istruttoria non sufficientemente nell"istruttoria del procedimento &f Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE NAVILE 540-372
DI MEMMO DONATO

Report Programmazione Triennale

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessionein uso di immobili a soggetti del Terzo settore PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALI1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Esatta individuazione del
, —_ A responsabile istruttorio e del Adozione di atti organizzativi che
?Outogﬁzr?cz)kopllci:;)ﬁnr% oni a responsabile del provvedimento Medio individuino i responsabili per ogni | Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
99 €9 finale e pubblicazione, ove procedimento.
previsto, sul sito istituzionale
Puntual e applicazione regolamenti
. I - interni, circolari dell'Ente,
Autori zzazl om/gonc oni a disposizioni organizzative e/o Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
soggetti non legittimal deliberazioni di Giunta
per |'assegnazione
Autorizzazioni/concessioni Valutazione collegiae del requisiti Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

soggetti non legittimati

PROCESSO/FASE: Concessione spazi in impianti sportivi AVVIO DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERITAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Mancata pubblicita e trasparenza Avviso pubblico di indizione della Medio Numero avvisi pubblicati su Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
procedura numero procedure concessione
Esatta individuazione del
responsabile istruttorio e del

Mancata pubblicita e trasparenza |responsabile del provvedimento Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

finale e pubblicazione, ove
previsto, sul sito istituzionale
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE NAVILE 540-372
DI MEMMO DONATO

Report Programmazione Triennale

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione spazi in impianti sportivi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Impropria d.' lazione dei termini nell Istruttoria del procet_j| mento &/ Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
nellatrattazione delle pratiche 0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
Impropria dilazione del termini Monitoraggio del tempi di risposta Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
nellatrattazione delle pratiche da parte del responsabile /referente
Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Istruttoria.non sufficientemente nell"istruttoria del procedimento e/ Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su

modello ad hoc.
PROCESSO/FASE: Concessione spazi in impianti sportivi PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENT! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REAL 1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Autorizzazioni/concessioni a Intervento di piu soggetti nel Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

soggetti non legittimati

procedimento
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE NAVILE 540-372
DI MEMMO DONATO

Report Programmazione Triennale

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione spazi in impianti sportivi PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Puntual e applicazione regolamenti
. - - interni, circolari dell'Ente,
Autor|;za2|0n|/ concessiont a disposizioni organizzative e/o Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
soggetti non legittimal deliberazioni di Giunta
per I'assegnazione
PROCESSO/FASE: Gestione del procedimento anagrafico ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Impropria dilazione del termini Monitoraggio dei tempi dil risposta Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

nellatrattazione delle pratiche

da parte del responsabile /referente

PROCESSO/FASE: Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Impropriadilazione dei termini Monitoraggio dei tempi di risposta , o . o
nellatrattazione delle pratiche da parte del responsabile /referente Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Istruttoria non sufficientemente Controllo collegiale dei requisiti Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita
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STRUTTURA RESPONSABILE: QUARTIERE NAVILE 540-372
DIRIGENTE RESPONSABILE: DI MEMMO DONATO

AREA DI RISCHIO: AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTOE
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
PROCESSO/FASE: Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Istruttona_non sufficientemente nell Istruttoria del procet_j| mento &/ Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
approfondita 0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi €/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
Istruttona.non sufficientemente Monitoraggio del tempi di risposta Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
approfondita da parte del responsabile /referente
PROCESSO/FASE: Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Errone@ apphca)zmne dei criteri di  |nell |strqttor|gdd proce@mento el Basso verifiche sull immissione dati da Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
immissione dati 0 pareri interni ed esterni con parte del responsabile/referente
Conferenze di servizi €/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE NAVILE 540-372
DI MEMMO DONATO

Report Programmazione Triennale

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote RICEZIONE DELLA DOMANDA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Corsie preferenziai” nella Elaborazione domande tramite . S . C
trattazione delle pratiche oftware Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Corsie preferenziali” nella Ricezione/Gestione della pratica

P informatica in ambienti multi Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

trattazione delle pratiche

operativi

PROCESSO/FASE: Stato Civile: rilascio certificati/estratti/copie integrali; Cittadinanza: certificati, richieste di rettifiche/aggiornamenti ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Impropriadilazione de termini Monitoraggio det tempi i risposta Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

nellatrattazione delle pratiche

da parte del responsabile /referente

AREA DI RISCHIO:

PROCESSO/FASE:

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo AVVIO DEL PROCEDIMENTO

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALI1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Mancata pubblicita e trasparenza Avviso pubblico di indizione defla Medio Numero awvisi pubblicati su prosecuzione attivita prosecuzione attivita

procedura

numero procedure contributi
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE NAVILE 540-372
DI MEMMO DONATO

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
Motivazione genericae intervento di piu soggetti
tautologica circalasussistenzadei |nell’istruttoria del procedimento &/ : . S . C
presupposti di legge allo scopo di - |o pareri interni ed esterni con Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
agevolare soggetti particolari Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Possibile Q|spar|ta di trattamento  (nell Istruttoria del procet;h mento &/ Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
tra soggetti o pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
. Ricezione/Gestione della pratica
'I[Drg.SSSI')bI Igt?ilsparlta di trattamento informaticain ambienti multi Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
99 operativi
Possibile disparita di trattamento Valutazione collegiae del requisiti Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

tra soggetti
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE NAVILE 540-372
DI MEMMO DONATO

Report Programmazione Triennale

AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Puntual e applicazione regolamenti
om o errataredazione/ interni, circolari dell'Ente, Individuazione dei dipendenti
iornamento dell'inventario disposizioni organizzative e/o Basso preposti al'inserimento dati in prosecuzione attivita prosecuzione attivita
a9 deliberazioni di Giunta SAP inventario
per I'assegnazione
Omessa o errata redazione/ Verifica periodicainventario Basso Nomina personale incaricato rosecuzione attivita rosecuzione attivita
p p p p

aggiornamento dell'inventario

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE PORTO - SARAGOZZA 540-1664

PAGLIONI LUCIA

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
V autazione dipendenti, assegnati go\cglett;z aﬁﬂggg %?egqeé;ﬁﬂ?a
ala Struttura, effettuate base di atti or anizzgtivi esistenti Effettuazione colloqui periodici
illegittimamente allo scopo di 9 ' Basso con i dipendenti. Numeri ricorsi/  |prosecuzione attivita prosecuzione attivita

agevolare dipendenti/candidati
particolari

obiettivi predefiniti e
comportamenti organizzativi
assegnati formalmente.

reclami
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STRUTTURA RESPONSABILE: QUARTIERE PORTO - SARAGOZZA 540-1664

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

PAGLIONI LUCIA
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, Lo
mediante I'improprio utilizzo dei Congrua ed adeguata motivazione Basso Controllo di regolaritadel dirigente|prosecuzione attivita prosecuzione attivita

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

del provvedimento

dei concorrenti, a fine di favorire
un determinato Operatore
economico

gara/lettera di invito

formule standard o uguali per
bandi/lette di invito diverse

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Accordi di spartizione del Inserimento Patto di integritanella
mercato e accordi collusivi tra documentazione della procedura di Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese. gara/affidamento
Accordi di spartizione del Verificatramite acquisizione
mercato e accordi collusivi tra autocertificazione anormadi Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese. codice dei contratti
aDc?:rlgﬂgggrarlegil::T)grglcol are Indicazione di criteri di
dei requisiti tecnici ed economici Precisa e dettagliata definizione di valutazione diversi per ogni

eq criteri di valutazione nel bando di Basso provvedimento, mancato ricorso a |Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:
PROCESSO/FASE:

QUARTIERE PORTO - SARAGOZZA 540-1664
PAGLIONI LUCIA
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Atti di garaservizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE

Report Programmazione Triennale

negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico

contratti e linee guida ANAC

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Definizione dei requisiti di
accesso allagaraein particolare
dq requisiti tecnici ed economict Puntualg appllcazu_nne Codice di Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
dei concorrenti, a fine di favorire |contratti e linee guida ANAC
un determinato Operatore
€conomico
Frequentazione di soggett esiranei | *C00STOTEOPECE S0 A6 Adozionelapplicazione atti di
presso gli Uffici dove si svolgono pubbIICco agl! e Basso | abp N Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
le procedure organizzativi, portinerie, regolamentazione SI/NO
riconoscimento con badge
Rispetto misure interdittive Verificapuntualein base ale
Mancata affidabilita degli antimafia, anchein deroga dle segnalazioni trasmesse . N . s
operatori economici ammessi soglie di valore dellavigente BEs periodicamente dal Segretario Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
normativa generale
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente piu Puntual e applicazione Codice di
vantaggiosa o della procedura ap Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE PORTO - SARAGOZZA 540-1664
PAGLIONI LUCIA
AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Controlli sul possesso dei requisiti relativi a provvedimenti di tipo autorizzatorio e concessorio ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerziao abuso nellaproceduradi  |Attivitadi controllo anche tramite
controllo & fine di agevolare un collaborazioni intersettoriali e/o Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
determinato soggetto utilizzo di banche dati nazionali
Inerzia o abuso nella procedura di N ,
controllo a fine di agevolare un Intervento di piu soggetti nel Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

determinato soggetto

procedimento

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di .
controllo a fine di agevolareun  [Controllo da parte del RUP/DEC Basso EOL:]Tng controlli sunumero prosecuzione attivita prosecuzione attivita
determinato soggetto
Inerzia o abuso nella procedura di Puntuale aolicazione Codice di
controllo & fine di agevolare un ap Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

determinato soggetto

contratti e linee guida ANAC
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STRUTTURA RESPONSABILE: QUARTIERE PORTO - SARAGOZZA 540-1664
DIRIGENTE RESPONSABILE: PAGLIONI LUCIA

AREA DI RISCHIO: AREA 3- CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
PROCESSO/FASE: Controllo sull'utilizzo degli immobili comunali concessi in uso aterzi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Corretta e puntuale
predisposizione delle clausole Rendi ; N .
. X ; endicontazione attivita svolta dai

Inadeguata manitenzione e contrattuali e delle penali. Medio soggetti terzi in esecuzione di Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

custodia. Regolamentazione contrattuale
delleattivitadi verificae degli
obblighi reciproci

Previsione di cauzioni, depositi,

convenzioni/patti

l nadeguata manutenzione ma”'e".ez per | cas dl danni agli Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
custodia. immobili di proprieta comunale, o

di attivitadi ripristino

Corretta e puntuale

predisposizione delle clausole

Mancanza o irregolare controllo contrattuali e delle penali.

sull'effettivo utilizzo, destinazione Regol amentazione contrattuale Medio Numero sopralluoghi effettuati Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
efo manutenzione dell'immobile 141 ivita i verifica e deg

obblighi reciproci
AREA DI RISCHIO: AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E

IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
PROCESSO/FASE: Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore AVVIO DEL PROCEDIMENTO

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERITAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Mancata pubblicita e trasparenza Avviso pubblico di indizione della Medio Numero avvisl pubblicati su prosecuzione attivita prosecuzione attivita
procedura nUMero concessioni
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STRUTTURA RESPONSABILE: QUARTIERE PORTO - SARAGOZZA 540-1664
DIRIGENTE RESPONSABILE: PAGLIONI LUCIA

AREA DI RISCHIO: AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
PROCESSO/FASE: Concessionein uso di immobili a soggetti del Terzo settore AVVIO DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REAL|ZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Esatta individuazione del
responsabile istruttorio e del
Mancata pubblicita e trasparenza  |responsabile del provvedimento Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
finale e pubblicazione, ove
previsto, sul sito istituzionale

PROCESSO/FASE: Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENT! DA REALIZZARE
REAL|ZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Istruttona_non sufficientemente nell Istruttoria del procet_j| mento &/ Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
approfondita 0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.

ggﬁg}% ;Sir,:gn sufficientemente Valutazione collegiale dei requisiti Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE PORTO - SARAGOZZA 540-1664

PAGLIONI LUCIA

Report Programmazione Triennale

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessionein uso di immobili a soggetti del Terzo settore PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALI1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Esatta individuazione del
, —_ A responsabile istruttorio e del Adozione di atti organizzativi che
?Outogﬁzr?cz)kopllci:;)ﬁnr% oni a responsabile del provvedimento Medio individuino i responsabili per ogni | Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
99 €9 finale e pubblicazione, ove procedimento
previsto, sul sito istituzionale
Puntual e applicazione regolamenti
. I - interni, circolari dell'Ente,
Autori zzazl om/gonc oni a disposizioni organizzative e/o Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
soggetti non legittimal deliberazioni di Giunta
per |'assegnazione
Autorizzazioni/concessioni Valutazione collegiae del requisiti Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

soggetti non legittimati

PROCESSO/FASE: Concessione spazi in impianti sportivi AVVIO DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERITAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Mancata pubblicita e trasparenza Avviso pubblico di indizione della Medio Numero avvisi pubblicati su prosecuzione attivita prosecuzione attivita
procedura numero procedure concessione
Esatta individuazione del
responsabile istruttorio e del

Mancata pubblicita e trasparenza |responsabile del provvedimento Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

finale e pubblicazione, ove
previsto, sul sito istituzionale
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE PORTO - SARAGOZZA 540-1664

PAGLIONI LUCIA

Report Programmazione Triennale

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione spazi in impianti sportivi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Impropria d.' lazione dei termini nell Istruttoria del procet_j| mento &/ Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
nellatrattazione delle pratiche 0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
Impropria dilazione del termini Monitoraggio del tempi di risposta Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
nellatrattazione delle pratiche da parte del responsabile /referente
Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Istruttoria.non sufficientemente nell"istruttoria del procedimento e/ Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su

modello ad hoc.
PROCESSO/FASE: Concessione spazi in impianti sportivi PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENT! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REAL 1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Autorizzazioni/concessioni a Intervento di piu soggetti nel Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

soggetti non legittimati

procedimento
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE PORTO - SARAGOZZA 540-1664

PAGLIONI LUCIA

Report Programmazione Triennale

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione spazi in impianti sportivi PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Puntual e applicazione regolamenti
. - - interni, circolari dell'Ente,
Autor|;za2|0n|/ concessiont a disposizioni organizzative e/o Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
soggetti non legittimal deliberazioni di Giunta
per I'assegnazione
PROCESSO/FASE: Gestione del procedimento anagrafico ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Impropria dilazione del termini Monitoraggio dei tempi dil risposta Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

nellatrattazione delle pratiche

da parte del responsabile /referente

PROCESSO/FASE: Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Impropriadilazione dei termini Monitoraggio dei tempi di risposta , o . o
nellatrattazione delle pratiche da parte del responsabile /referente Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Istruttorianon sufficientemente Controllo sui requisiti anche Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

tramite verifiche intersettoriali
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE PORTO - SARAGOZZA 540-1664

PAGLIONI LUCIA

Report Programmazione Triennale

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti

Istruttorianon sufficientemente nell"istruttoria del procedimento &f Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su

modello ad hoc.
PROCESSO/FASE: Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERFAEE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Erronea applicazione dei criteri di  |nell’istruttoriadel procedimento e/ verifiche sull'immissione dati da . C . o
Basso prosecuzione attivita prosecuzione attivita

immissione dati

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.

parte del responsabile/referente
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE PORTO - SARAGOZZA 540-1664

PAGLIONI LUCIA

Report Programmazione Triennale

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote RICEZIONE DELLA DOMANDA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Corsie preferenziai” nella Elaborazione domande tramite . S . C
trattazione delle pratiche oftware Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Corsie preferenziali” nella Ricezione/Gestione della pratica

P informatica in ambienti multi Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

trattazione delle pratiche

operativi

PROCESSO/FASE: Stato Civile: rilascio certificati/estratti/copie integrali; Cittadinanza: certificati, richieste di rettifiche/aggiornamenti ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Impropriadilazione de termini Monitoraggio det tempi i risposta Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

nellatrattazione delle pratiche

da parte del responsabile /referente

AREA DI RISCHIO:

PROCESSO/FASE:

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo AVVIO DEL PROCEDIMENTO

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALI1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Mancata pubblicita e trasparenza Avviso pubblico di indizione defla Medio Numero awvisi pubblicati su prosecuzione attivita prosecuzione attivita

procedura

numero procedure contributi
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE PORTO - SARAGOZZA 540-1664
PAGLIONI LUCIA

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
Motivazione genericae intervento di piu soggetti
tautologica circalasussistenzadei |nell’istruttoria del procedimento &/ : . S . C
presupposti di legge allo scopo di - |o pareri interni ed esterni con Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
agevolare soggetti particolari Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Possibile Q|spar|ta di trattamento  (nell Istruttoria del procet;h mento &/ Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
tra soggetti o pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
. Ricezione/Gestione della pratica
'I[Drg.SSSI')bI Igt?ilsparlta di trattamento informaticain ambienti multi Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
99 operativi
Possibile disparita di trattamento Valutazione collegiae del requisiti Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

tra soggetti
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE PORTO - SARAGOZZA 540-1664

PAGLIONI LUCIA

Report Programmazione Triennale

AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Puntual e applicazione regolamenti
om o errataredazione/ interni, circolari dell'Ente, Individuazione dei dipendenti
iornamento dell'inventario disposizioni organizzative e/o Basso preposti al'inserimento dati in Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
a9 deliberazioni di Giunta SAPinventario
per I'assegnazione
ikl Verificaperiodicainventario Basso Nomina personale incaricato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

aggiornamento dell'inventario

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE SAN DONATO - SAN VITALE 540-1665

FRIGATO GESSICA

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIZAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
V autazione dipendenti, assegnati go\cglett;z aﬁﬂ;ﬁg%‘?eg,‘%;ﬁﬂ?a
ala Struttura, effettuate base di atti or anizzgtivi esistenti Effettuazione colloqui periodici
illegittimamente allo scopo di 9 ' Basso con i dipendenti. Numeri ricorsi/  |Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

agevolare dipendenti/candidati
particolari

obiettivi predefiniti e
comportamenti organizzativi
assegnati formalmente.

reclami
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Report Programmazione Triennale

STRUTTURA RESPONSABILE: QUARTIERE SAN DONATO - SAN VITALE 540-1665

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

FRIGATO GESSICA
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, Lo
mediante I'improprio utilizzo dei Congrua ed adeguata motivazione Basso Controllo regolaritadel dirigente  |Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

del provvedimento

dei concorrenti, a fine di favorire
un determinato Operatore
economico

gara/lettera di invito

formule standard o uguali per
bandi/lette di invito diverse

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Accordi di spartizione del Inserimento Patto di integritanella
mercato e accordi collusivi tra documentazione della procedura di Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese. gara/affidamento
Accordi di spartizione del Verificatramite acquisizione
mercato e accordi collusivi tra autocertificazione anormadi Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese. codice dei contratti
aDc?:rlgﬂgggrarlegil::T)grglcol are Indicazione di criteri di
dei requisiti tecnici ed economici Precisa e dettagliata definizione di valutazione diversi per ogni

eq criteri di valutazione nel bando di Basso provvedimento, mancato ricorso a |Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:
PROCESSO/FASE:

Report Programmazione Triennale

QUARTIERE SAN DONATO - SAN VITALE 540-1665
FRIGATO GESSICA
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Atti di garaservizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE

negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico

contratti e linee guida ANAC

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Definizione dei requisiti di
accesso allagaraein particolare
dq requisiti tecnici ed economict Puntualg appllcazu_nne Codice di Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
dei concorrenti, a fine di favorire |contratti e linee guida ANAC
un determinato Operatore
€conomico
Frequentazione di soggett esiranei | *C00STOTEOPECE S0 A6 Adozione/applicazione atti di
presso gli Uffici dove si svolgono pubbIICco agl! e Basso | abp N Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
le procedure organizzativi, portinerie, regolamentazione SI/NO
riconoscimento con badge
Rispetto misure interdittive Verificapuntualein base ale
Mancata affidabilita degli antimafia, anchein deroga dle segnalazioni trasmesse . N . s
operatori economici ammessi soglie di valore dellavigente BEs periodicamente dal Segretario Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
normativa generale
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente piu Puntual e applicazione Codice di
vantaggiosa o della procedura ap Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

QUARTIERE SAN DONATO - SAN VITALE 540-1665
FRIGATO GESSICA
AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sul possesso dei requisiti relativi a provvedimenti di tipo autorizzatorio e concessorio ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerziao abuso nellaproceduradi  |Attivitadi controllo anche tramite
controllo & fine di agevolare un collaborazioni intersettoriali e/o Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
determinato soggetto utilizzo di banche dati nazionali
Inerzia o abuso nella procedura di N ,
controllo a fine di agevolare un Intervento di piu soggetti nel Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

determinato soggetto

procedimento

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di
controllo a fine di agevolareun  [Controllo da parte del RUP/DEC Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
determinato soggetto
Inerzia o abuso nella procedura di Puntuale aolicazione Codice di
controllo & fine di agevolare un ap Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

determinato soggetto

contratti e linee guida ANAC
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STRUTTURA RESPONSABILE: QUARTIERE SAN DONATO - SAN VITALE 540-1665
DIRIGENTE RESPONSABILE: FRIGATO GESSICA

AREA DI RISCHIO: AREA 3- CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
PROCESSO/FASE: Controllo sull'utilizzo degli immobili comunali concessi in uso aterzi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Corretta e puntuale
predisposizione delle clausole Rendi ; N .
. X ; endicontazione attivita svolta dai

Inadeguata manitenzione e contrattuali e delle penali. Medio soggetti terzi in esecuzione di Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

custodia. Regolamentazione contrattuale
delleattivitadi verificae degli
obblighi reciproci

Previsione di cauzioni, depositi,

convenzioni/patti

l nadeguata manutenzione ma”'e".ez per | cas dl danni agli Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
custodia. immobili di proprieta comunale, o

di attivitadi ripristino

Corretta e puntuale

predisposizione delle clausole

Mancanza o irregolare controllo contrattuali e delle penali.

sull'effettivo utilizzo, destinazione Regol amentazione contrattuale Medio Numero sopralluoghi effettuati Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
efo manutenzione dell'immobile 141 ivita i verifica e deg

obblighi reciproci
AREA DI RISCHIO: AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E

IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
PROCESSO/FASE: Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore AVVIO DEL PROCEDIMENTO

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERITAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Mancata pubblicita e trasparenza Avviso pubblico di indizione della Medio Numero avvisl pubblicati su Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
procedura nUMero concessioni
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

QUARTIERE SAN DONATO - SAN VITALE 540-1665
FRIGATO GESSICA
AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessionein uso di immobili a soggetti del Terzo settore AVVIO DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Esatta individuazione del
responsabile istruttorio e del

Mancata pubblicita e trasparenza  |responsabile del provvedimento Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

finale e pubblicazione, ove
previsto, sul sito istituzionale

PROCESSO/FASE: Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti

Istruttoria non sufficientemente nell"istruttoria del procedimento &f Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

QUARTIERE SAN DONATO - SAN VITALE 540-1665

FRIGATO GESSICA

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessionein uso di immobili a soggetti del Terzo settore PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALI1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Esatta individuazione del
, —_ A responsabile istruttorio e del Adozione di atti organizzativi che
?Outogﬁzr?cz)kopllci:;)ﬁnr% oni a responsabile del provvedimento Medio individuino i responsabili per ogni | Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
99 €9 finale e pubblicazione, ove procedimento.
previsto, sul sito istituzionale
Puntual e applicazione regolamenti
. I - interni, circolari dell'Ente,
Autori zzazl om/gonc oni a disposizioni organizzative e/o Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
soggetti non legittimal deliberazioni di Giunta
per |'assegnazione
Autorizzazioni/concessioni Valutazione collegiae del requisiti Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

soggetti non legittimati

PROCESSO/FASE: Concessione spazi in impianti sportivi AVVIO DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERITAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Mancata pubblicita e trasparenza Avviso pubblico di indizione della Medio Numero avvisi pubblicati su Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
procedura numero procedure concessione
Esatta individuazione del
responsabile istruttorio e del

Mancata pubblicita e trasparenza |responsabile del provvedimento Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

finale e pubblicazione, ove
previsto, sul sito istituzionale

11 dic 2023, 09:03

Pagina 19 di 32




&)

(ol %‘t.\;
|

¢ R

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

QUARTIERE SAN DONATO - SAN VITALE 540-1665

FRIGATO GESSICA

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione spazi in impianti sportivi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Impropria d.' lazione dei termini nell Istruttoria del procet_j| mento &/ Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
nellatrattazione delle pratiche 0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
Impropria dilazione del termini Monitoraggio del tempi di risposta Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
nellatrattazione delle pratiche da parte del responsabile /referente
Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Istruttoria.non sufficientemente nell"istruttoria del procedimento e/ Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su

modello ad hoc.
PROCESSO/FASE: Concessione spazi in impianti sportivi PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENT! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REAL 1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Autorizzazioni/concessioni a Intervento di piu soggetti nel Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

soggetti non legittimati

procedimento
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

QUARTIERE SAN DONATO - SAN VITALE 540-1665

FRIGATO GESSICA

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione spazi in impianti sportivi PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Puntual e applicazione regolamenti
. - - interni, circolari dell'Ente,
Autor|;za2|0n|/ concessiont a disposizioni organizzative e/o Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
soggetti non legittimal deliberazioni di Giunta
per I'assegnazione
PROCESSO/FASE: Gestione del procedimento anagrafico ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Impropria dilazione del termini Monitoraggio dei tempi dil risposta Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

nellatrattazione delle pratiche

da parte del responsabile /referente

PROCESSO/FASE: Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Impropriadilazione dei termini Monitoraggio dei tempi di risposta , o . o
nellatrattazione delle pratiche da parte del responsabile /referente Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Istruttorianon sufficientemente Controllo sui requisiti anche Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

tramite verifiche intersettoriali
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

QUARTIERE SAN DONATO - SAN VITALE 540-1665

FRIGATO GESSICA

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti

Istruttorianon sufficientemente nell"istruttoria del procedimento &f Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su

modello ad hoc.

PROCESSO/FASE: Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote PROVVEDIMENTO FINALE

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERFAEE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti

Erronea applicazione dei criteri di  |nell’istruttoriadel procedimento e/ B verifiche sull'immissione dati da Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

immissione dati

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.

parte del responsabile/referente
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

QUARTIERE SAN DONATO - SAN VITALE 540-1665

FRIGATO GESSICA

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote RICEZIONE DELLA DOMANDA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Corsie preferenziai” nella Elaborazione domande tramite . S . C
trattazione delle pratiche oftware Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Corsie preferenziali” nella Ricezione/Gestione della pratica

P informatica in ambienti multi Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

trattazione delle pratiche

operativi

PROCESSO/FASE: Stato Civile: rilascio certificati/estratti/copie integrali; Cittadinanza: certificati, richieste di rettifiche/aggiornamenti ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Impropriadilazione de termini Monitoraggio det tempi i risposta Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

nellatrattazione delle pratiche

da parte del responsabile /referente

AREA DI RISCHIO:

PROCESSO/FASE:

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo AVVIO DEL PROCEDIMENTO

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALI1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Mancata pubblicita e trasparenza Avviso pubblico di indizione defla Medio Numero awvisi pubblicati su prosecuzione attivita prosecuzione attivita

procedura

numero procedure contributi
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

QUARTIERE SAN DONATO - SAN VITALE 540-1665
FRIGATO GESSICA

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
Motivazione genericae intervento di piu soggetti
tautologica circalasussistenzadei |nell’istruttoria del procedimento &/ : . S . C
presupposti di legge allo scopo di - |o pareri interni ed esterni con Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
agevolare soggetti particolari Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Possibile Q|spar|ta di trattamento  (nell Istruttoria del procet;h mento &/ Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
tra soggetti o pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
. Ricezione/Gestione della pratica
'I[Drg.SSSI')bI Igt?ilsparlta di trattamento informaticain ambienti multi Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
99 operativi
Possibile disparita di trattamento Valutazione collegiae del requisiti Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

tra soggetti
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

QUARTIERE SAN DONATO - SAN VITALE 540-1665

FRIGATO GESSICA

AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Puntual e applicazione regolamenti
om o errataredazione/ interni, circolari dell'Ente, Individuazione dei dipendenti
iornamento dell'inventario disposizioni organizzative e/o Basso preposti al'inserimento dati in Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
a9 deliberazioni di Giunta SAPinventario
per I'assegnazione
ikl Verificaperiodicainventario Basso Nomina personale incaricato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

aggiornamento dell'inventario

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE SANTO STEFANO 540-420

SAVA ANTONELLA

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENT! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
V autazione dipendenti, assegnati C_orretta appl cazione de s stema
di valutazione dei dipendenti sulla
dla Siruttura, effettuae base di atti organizzativi esistenti Effettuazioni colloqui periodici
illegittimamente allo scopo di 9 ' Basso qui p Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

agevolare dipendenti/candidati
particolari

obiettivi predefiniti e
comportamenti organizzativi
assegnati formalmente.

coni dipendenti. Ricorsi/reclami
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STRUTTURA RESPONSABILE: QUARTIERE SANTO STEFANO 540-420

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

SAVA ANTONELLA
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, Lo
mediante I'improprio utilizzo dei Congrua ed adeguata motivazione Basso Controllo regolaritadel dirigente  |Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

del provvedimento

dei concorrenti, a fine di favorire
un determinato Operatore
economico

gara/lettera di invito

formule standard o uguali per
bandi/lette di invito diverse

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Accordi di spartizione del Inserimento Patto di integritanella
mercato e accordi collusivi tra documentazione della procedura di Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese. gara/affidamento
Accordi di spartizione del Verificatramite acquisizione
mercato e accordi collusivi tra autocertificazione anormadi Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese. codice dei contratti
aDc?:rlgﬂgggrarlegil::T)grglcol are Indicazione di criteri di
dei requisiti tecnici ed economici Precisa e dettagliata definizione di valutazione diversi per ogni

eq criteri di valutazione nel bando di Basso provvedimento, mancato ricorso a |Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:
PROCESSO/FASE:

QUARTIERE SANTO STEFANO 540-420
SAVA ANTONELLA
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Atti di garaservizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE

Report Programmazione Triennale

TIPOLOGIA DEL RISCHIO
PER FASE

MISURE

LIVELLO

2023

INTERVENTI DA
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

2024
INTERVENTI DA REALIZZARE

2025
INTERVENTI DA REALIZZARE

Definizione dei requisiti di
accesso allagaraein particolare
dei requisiti tecnici ed economici
dei concorrenti, a fine di favorire
un determinato Operatore
€conomico

Puntual e applicazione Codice di
contratti e linee guida ANAC

Inserimento dati nella sotto sez,
"Bandi di garae contratti" in
Amministrazione trasparente e nel
file ANAC ex art. 1, co. 32, legge
n. 190/2012

Prosecuzione attivita

Prosecuzione attivita

Frequentazione di soggetti estranel
presso gli Uffici dove si svolgono
le procedure

Regolamentazione dell’ accesso del
pubblico agli uffici tramite atti
organizzativi, portinerie,
riconoscimento con badge

Basso

Adozione/Applicazione atti di
regolamentazione

Prosecuzione attivita

Prosecuzione attivita

Mancata affidabilita degli
operatori economici ammessi

Rispetto misure interdittive
antimafia, anche in deroga dle
soglie di valore dellavigente
normativa

Verificapuntualein base ale
segnalazioni trasmesse
periodicamente dal Segretario
Generde

Prosecuzione attivita

Prosecuzione attivita

Uso distorto del criterio

dell’ offerta economicamente piu
vantaggiosa o della procedura
negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico

Puntual e applicazione Codice di
contratti e linee guida ANAC

Basso

Inserimento dati nella sotto sez,
"Bandi di garae contratti” in
Amministrazione trasparente e nel
file ANAC ex art. 1, co. 32, legge
n. 190/2012

Prosecuzione attivita

Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE SANTO STEFANO 540-420
SAVA ANTONELLA
AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Controlli sul possesso dei requisiti relativi a provvedimenti di tipo autorizzatorio e concessorio ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerziao abuso nellaproceduradi  |Attivitadi controllo anche tramite
controllo & fine di agevolare un collaborazioni intersettoriali e/o Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
determinato soggetto utilizzo di banche dati nazionali
Inerzia o abuso nella procedura di N ,
controllo a fine di agevolare un Intervento di piu soggetti nel Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

determinato soggetto

procedimento

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di
controllo a fine di agevolareun  [Controllo da parte del RUP/DEC Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
determinato soggetto
Inerzia o abuso nella procedura di Puntuale aolicazione Codice di
controllo & fine di agevolare un ap Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

determinato soggetto

contratti e linee guida ANAC
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STRUTTURA RESPONSABILE: QUARTIERE SANTO STEFANO 540-420
DIRIGENTE RESPONSABILE: SAVA ANTONELLA

AREA DI RISCHIO: AREA 3- CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
PROCESSO/FASE: Controllo sull'utilizzo degli immobili comunali concessi in uso aterzi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Corretta e puntuale
predisposizione delle clausole Rendi ; N .
. X ; endicontazione attivita svolta dai

Inadeguata manitenzione e contrattuali e delle penali. Basso soggetti terzi in esecuzione di Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

custodia. Regolamentazione contrattuale
delleattivitadi verificae degli
obblighi reciproci

Previsione di cauzioni, depositi,

convenzioni/patti

Inadeguata manutenzione ma”'e".ez per | cas dl danni agli Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
custodia. immobili di proprieta comunale, o
di attivitadi ripristino
Corretta e puntuale
Mancanza o irregolare controllo Egﬁ:;ﬂ%:ﬁ' gr:jeeﬁg IE;L?;JSOI €
sull'effettivo utilizzo, destinazione elep ) Basso Numero sopralluoghi effettuati Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
€/o manutenzione dell'immobile Regol amentazl one_cpntramtual_e
delle attivita di verificae degli
obblighi reciproci
AREA DI RISCHIO: AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
PROCESSO/FASE: Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore AVVIO DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HER S INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Mancata pubblicita e trasparenza Avviso pubblico di indizione della Medio Numero avvisl pubblicati su Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
procedura nUMero concessioni
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE SANTO STEFANO 540-420
SAVA ANTONELLA
AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Concessionein uso di immobili a soggetti del Terzo settore AVVIO DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Esatta individuazione del
responsabile istruttorio e del

Mancata pubblicita e trasparenza  |responsabile del provvedimento Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

finale e pubblicazione, ove
previsto, sul sito istituzionale

PROCESSO/FASE: Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti

Istruttoria non sufficientemente nell"istruttoria del procedimento &f Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE SANTO STEFANO 540-420

SAVA ANTONELLA

Report Programmazione Triennale

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessionein uso di immobili a soggetti del Terzo settore PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALI1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Esatta individuazione del
, —_ A responsabile istruttorio e del Adozione di atti organizzativi che
?Outogﬁzr?cz)kopllci:;)ﬁnr% oni a responsabile del provvedimento Medio individuino i responsabili per ogni | Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
99 €9 finale e pubblicazione, ove procedimento.
previsto, sul sito istituzionale
Puntual e applicazione regolamenti
. I - interni, circolari dell'Ente,
Autori zzazl om/gonc oni a disposizioni organizzative e/o Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
soggetti non legittimal deliberazioni di Giunta
per |'assegnazione
Autorizzazioni/concessioni Valutazione collegiae del requisiti Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

soggetti non legittimati

PROCESSO/FASE: Concessione spazi in impianti sportivi AVVIO DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERITAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Mancata pubblicita e trasparenza Avviso pubblico di indizione della Medio Numero avvisi pubblici su numero Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
procedura procedure
Esatta individuazione del
responsabile istruttorio e del

Mancata pubblicita e trasparenza |responsabile del provvedimento Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

finale e pubblicazione, ove
previsto, sul sito istituzionale
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE SANTO STEFANO 540-420

SAVA ANTONELLA

Report Programmazione Triennale

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione spazi in impianti sportivi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Impropria d.' lazione dei termini nell Istruttoria del procet_j| mento &/ Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
nellatrattazione delle pratiche 0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
Impropria dilazione del termini Monitoraggio del tempi di risposta Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
nellatrattazione delle pratiche da parte del responsabile /referente
Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Istruttoria.non sufficientemente nell"istruttoria del procedimento e/ Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su

modello ad hoc.
PROCESSO/FASE: Concessione spazi in impianti sportivi PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENT! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REAL 1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Autorizzazioni/concessioni a Intervento di piu soggetti nel Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

soggetti non legittimati

procedimento
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE SANTO STEFANO 540-420

SAVA ANTONELLA

Report Programmazione Triennale

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione spazi in impianti sportivi PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Puntual e applicazione regolamenti
. - - interni, circolari dell'Ente,
Autor|;za2|0n|/ concessiont a disposizioni organizzative e/o Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
soggetti non legittimal deliberazioni di Giunta
per I'assegnazione
PROCESSO/FASE: Gestione del procedimento anagrafico ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Impropria dilazione del termini Monitoraggio dei tempi dil risposta Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

nellatrattazione delle pratiche

da parte del responsabile /referente

PROCESSO/FASE: Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Impropriadilazione dei termini Monitoraggio dei tempi di risposta , o . o
nellatrattazione delle pratiche da parte del responsabile /referente Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Istruttorianon sufficientemente Controllo sui requisiti anche Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

tramite verifiche intersettoriali
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE SANTO STEFANO 540-420

SAVA ANTONELLA

Report Programmazione Triennale

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti

Istruttorianon sufficientemente nell"istruttoria del procedimento &f Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su

modello ad hoc.

PROCESSO/FASE: Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote PROVVEDIMENTO FINALE

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERFAEE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti

Erronea applicazione dei criteri di  |nell’istruttoriadel procedimento e/ B verifiche sull'immissione dati da Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

immissione dati

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.

parte del responsabile/referente

11 dic 2023, 09:03

Pagina 21: di 32




STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE SANTO STEFANO 540-420

SAVA ANTONELLA

Report Programmazione Triennale

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote RICEZIONE DELLA DOMANDA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Corsie preferenziai” nella Elaborazione domande tramite . S . C
trattazione delle pratiche oftware Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Corsie preferenziali” nella Ricezione/Gestione della pratica

P informatica in ambienti multi Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

trattazione delle pratiche

operativi

PROCESSO/FASE: Stato Civile: rilascio certificati/estratti/copie integrali; Cittadinanza: certificati, richieste di rettifiche/aggiornamenti ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Impropriadilazione de termini Monitoraggio det tempi i risposta Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

nellatrattazione delle pratiche

da parte del responsabile /referente

AREA DI RISCHIO:

PROCESSO/FASE:

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo AVVIO DEL PROCEDIMENTO

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALI1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Mancata pubblicita e trasparenza Avviso pubblico di indizione defla Medio Numero awvisi pubblicati su prosecuzione attivita prosecuzione attivita

procedura

numero procedure contributi
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE SANTO STEFANO 540-420
SAVA ANTONELLA

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
Motivazione genericae intervento di piu soggetti
tautologica circalasussistenzadei |nell’istruttoria del procedimento &/ : . S . C
presupposti di legge allo scopo di - |o pareri interni ed esterni con Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
agevolare soggetti particolari Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Possibile Q|spar|ta di trattamento  (nell Istruttoria del procet;h mento &/ Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
tra soggetti o pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
. Ricezione/Gestione della pratica
'I[Drg.SSSI')bI Igt?ilsparlta di trattamento informaticain ambienti multi Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
99 operativi
Possibile disparita di trattamento Valutazione collegiae del requisiti Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

tra soggetti
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE SANTO STEFANO 540-420

SAVA ANTONELLA

Report Programmazione Triennale

AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Puntual e applicazione regolamenti
om o errataredazione/ interni, circolari dell'Ente, Individuazione dei dipendenti
iornamento dell'inventario disposizioni organizzative e/o Basso preposti al'inserimento dati in Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
a9 deliberazioni di Giunta SAPinventario
per I'assegnazione
ikl Verificaperiodicainventario Basso Nomina personale incaricato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

aggiornamento dell'inventario

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE SAVENA 540-440

COCCHIANELLA BERARDINO ANTONIO
AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENT! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
V autazione dipendenti, assegnati C_orretta appl cazione de s stema
di valutazione dei dipendenti sulla
dla Siruttura, effettuae base di atti organizzativi esistenti Effettuazioni colloqui periodici
illegittimamente allo scopo di 9 ' Basso qui p prosecuzione attivita prosecuzione attivita

agevolare dipendenti/candidati
particolari

obiettivi predefiniti e
comportamenti organizzativi
assegnati formalmente.

coni dipendenti. Ricorsi/reclami
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE SAVENA 540-440

COCCHIANELLA BERARDINO ANTONIO

AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, Lo
mediante I'improprio utilizzo dei Congrua ed adeguata motivazione Basso Controllo di regolaritadel dirigente|Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

del provvedimento

dei concorrenti, a fine di favorire
un determinato Operatore
economico

gara/lettera di invito

formule standard o uguali per
bandi/lette di invito diverse

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Accordi di spartizione del Inserimento Patto di integritanella
mercato e accordi collusivi tra documentazione della procedura di Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese. gara/affidamento
Accordi di spartizione del Verificatramite acquisizione
mercato e accordi collusivi tra autocertificazione anormadi Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese. codice dei contratti
aDc?:rlgﬂgggrarlegil::T)grglcol are Indicazione di criteri di
dei requisiti tecnici ed economici Precisa e dettagliata definizione di valutazione diversi per ogni

eq criteri di valutazione nel bando di Basso provvedimento, mancato ricorso a |Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:
PROCESSO/FASE:

QUARTIERE SAVENA 540-440
COCCHIANELLA BERARDINO ANTONIO
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Atti di garaservizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE

Report Programmazione Triennale

negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico

contratti e linee guida ANAC

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Definizione dei requisiti di
accesso allagaraein particolare
dq requisiti tecnici ed economict Puntualg appllcazu_nne Codice di Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
dei concorrenti, a fine di favorire |contratti e linee guida ANAC
un determinato Operatore
€conomico
Frequentazione di soggett esiranei | *C00STOTEOPECE S0 A6 Adozionelapplicazione di atti di
presso gli Uffici dove si svolgono pulbblico agfl I Basso | ap N Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
le procedure organizzativi, portinerie, regolamentazione SI/NO
riconoscimento con badge
Rispetto misure interdittive Verificapuntualein base ale
Mancata affidabilita degli antimafia, anchein deroga dle segnalazioni trasmesse . N . s
operatori economici ammessi soglie di valore dellavigente BEs periodicamente dal Segretario Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
normativa generale
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente piu Puntual e applicazione Codice di
vantaggiosa o della procedura ap Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE SAVENA 540-440
COCCHIANELLA BERARDINO ANTONIO
AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Controlli sul possesso dei requisiti relativi a provvedimenti di tipo autorizzatorio e concessorio ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerziao abuso nellaproceduradi  |Attivitadi controllo anche tramite
controllo & fine di agevolare un collaborazioni intersettoriali e/o Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
determinato soggetto utilizzo di banche dati nazionali
Inerzia o abuso nella procedura di N ,
controllo a fine di agevolare un Intervento di piu soggetti nel Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

determinato soggetto

procedimento

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di
controllo a fine di agevolareun  [Controllo da parte del RUP/DEC Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
determinato soggetto
Inerzia o abuso nella procedura di Puntuale aolicazione Codice di
controllo & fine di agevolare un ap Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

determinato soggetto

contratti e linee guida ANAC
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STRUTTURA RESPONSABILE: QUARTIERE SAVENA 540-440
DIRIGENTE RESPONSABILE: COCCHIANELLA BERARDINO ANTONIO

AREA DI RISCHIO: AREA 3- CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
PROCESSO/FASE: Controllo sull'utilizzo degli immobili comunali concessi in uso aterzi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Corretta e puntuale
predisposizione delle clausole . ; N .
Inadeguata manutenzione e contrattuali e delle penali. Rendicontazione attivita svolta dai

Basso Soggetti terzi in esecuzione di prosecuzione attivita prosecuzione attivita

custodia. Regolamentazione contrattuale Sl X
convenzioni/patti

delleattivitadi verificae degli
obblighi reciproci

Previsione di cauzioni, depositi,

Inadeguata manutenzione ma”'e".ez peri cas dl danni agli Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
custodia. immobili di proprieta comunale, o
di attivitadi ripristino
Corretta e puntuale
Mancanza o irregolare controllo predispos zione delledl a_usole
' : o P contrattuali e delle penali. . . . Lo : N
sull'effettivo utilizzo, destinazione ; Basso Numero sopralluoghi effettuati prosecuzione attivita prosecuzione attivita
€/o manutenzione dell'immobile Regol amentaz! one_cpntramtual_e
delle attivita di verificae degli
obblighi reciproci
AREA DI RISCHIO: AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
PROCESSO/FASE: Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore AVVIO DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HER S INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Mancata pubblicita e trasparenza Avviso pubblico di indizione della Medio Numero avvisi pubblici su numero prosecuzione attivita prosecuzione attivita
procedura procedure
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE SAVENA 540-440
COCCHIANELLA BERARDINO ANTONIO

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Concessionein uso di immobili a soggetti del Terzo settore AVVIO DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Esatta individuazione del
responsabile istruttorio e del

Mancata pubblicita e trasparenza  |responsabile del provvedimento Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

finale e pubblicazione, ove
previsto, sul sito istituzionale

PROCESSO/FASE: Concessionein uso di immobili a soggetti del Terzo settore PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALI1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Esatta individuazione del
, —_ A responsabile istruttorio e del Adozione di atti organizzativi che
?Outogﬁzr?cz)kopllci:;)ﬁnr% oni a responsabile del provvedimento Medio individuino i responsabili per ogni | prosecuzione attivita prosecuzione attivita
99 €9 finale e pubblicazione, ove procedimento
previsto, sul sito istituzionale
Puntual e applicazione regolamenti
: I o interni, circolari dell'Ente,
Autori zzazl om/gonc oni a disposizioni organizzative e/o Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
soggetti non legittimal deliberazioni di Giunta
per |'assegnazione
Autorizzazioni/concessioni Valutazione collegiae del requisiti Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

soggetti non legittimati
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STRUTTURA RESPONSABILE: QUARTIERE SAVENA 540-440
DIRIGENTE RESPONSABILE: COCCHIANELLA BERARDINO ANTONIO

AREA DI RISCHIO: AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
PROCESSO/FASE: Concessione spazi in impianti sportivi AVVIO DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REAL|ZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Awviso pubblico di indizione della : Numero avvisi pubblici su numero
Medio
procedura procedure

Esatta individuazione del
responsabileistruttorio e del
Mancata pubblicita e trasparenza  |responsabile del provvedimento Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
finale e pubblicazione, ove
previsto, sul sito istituzionale

Mancata pubblicita e trasparenza prosecuzione attivita prosecuzione attivita

PROCESSO/FASE: Concessione spazi in impianti sportivi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Impropriadilazione dei termini nell’istruttoria del procedimento e/ . . N . s
ndllatrattazione delle pratiche 0 pareri interni ed esterni con Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
Impropriadilazione dei termini Monitoraggio dei tempi di risposta Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
nellatrattazione delle pratiche da parte del responsabile /referente
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE SAVENA 540-440

COCCHIANELLA BERARDINO ANTONIO
AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Concessione spazi in impianti sportivi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti

Istruttoria non sufficientemente nell"istruttoria del procedimento ef Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su

soggetti non legittimati

deliberazioni di Giunta
per |'assegnazione

modello ad hoc.
PROCESSO/FASE: Concessione spazi in impianti sportivi PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Autor|z_za2|on|/ concessoni a Intervgnto di pits soggetti nel Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
soggetti non legittimati procedimento
Puntual e applicazione regolamenti
. - - interni, circolari dell'Ente,
Autorizzazioni/concessioni & disposizioni organizzative e/o Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE SAVENA 540-440

COCCHIANELLA BERARDINO ANTONIO

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Gestione del procedimento anagrafico ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Impropria dilazione del termini Monitoraggio del tempi dil risposta Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

nellatrattazione delle pratiche

da parte del responsabile /referente

PROCESSO/FASE: Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Impropriadilazione dei termini Monitoraggio dei tempi di risposta , N . C
nellatrattazione delle pratiche da parte del responsabile /referente Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
I struttoria non sufficientemente Controllo sui requisiti anche , N . s
approfondita tramite verifiche intersettoriali Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

Istruttoria effettuata da personale

con specifiche competenze e/o

intervento di piu soggetti
Istruttoria non sufficientemente nell"istruttoria del procedimento &f Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE SAVENA 540-440

COCCHIANELLA BERARDINO ANTONIO

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti

Erronea applicazione dei criteri di |nell’istruttoria del procedimento e/ B Verifiche sull'immissione dati da prosecuzione attivita prosecuzione attivita

immissione dati

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su

parte del responsabile/referente

modello ad hoc.
PROCESSO/FASE: Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote RICEZIONE DELLA DOMANDA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Corsue_ preferenziali . nella Elaborazione domande tramite Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
trattazione delle pratiche software
. — Ricezione/Gestione della pratica
Corsie preferenzidi” nella informaticain ambienti multi Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

trattazione delle pratiche

operativi
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE SAVENA 540-440

COCCHIANELLA BERARDINO ANTONIO

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Stato Civile: rilascio certificati/estratti/copie integrali; Cittadinanza: certificati, richieste di rettifiche/aggiornamenti ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REAL1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Impropria dilazione del termini Monitoraggio del tempi dil risposta Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

nellatrattazione delle pratiche

da parte del responsabile /referente

AREA DI RISCHIO:

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo AVVIO DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Mancata pubblicita e trasparenza Avviso pubblico di indizione defla Medio Numero awvisi pubblicati su prosecuzione attivita prosecuzione attivita

procedura

numero procedure contributi
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE SAVENA 540-440
COCCHIANELLA BERARDINO ANTONIO

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
Motivazione genericae intervento di piu soggetti
tautologica circalasussistenzadei |nell’istruttoria del procedimento &/ : . S . C
presupposti di legge allo scopo di - |o pareri interni ed esterni con Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
agevolare soggetti particolari Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Possibile Q|spar|ta di trattamento  (nell Istruttoria del procet;h mento &/ Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
tra soggetti o pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
. Ricezione/Gestione della pratica
'I[Drg.SSSI')bI Igt?ilsparlta di trattamento informaticain ambienti multi Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
99 operativi
Possibile disparita di trattamento Valutazione collegiae del requisiti Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

tra soggetti
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERE SAVENA 540-440

COCCHIANELLA BERARDINO ANTONIO
AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Puntual e applicazione regolamenti
om o errataredazione/ interni, circolari dell'Ente, Individuazione dei dipendenti
iornamento dell'inventario disposizioni organizzative e/o Basso preposti al'inserimento dati in prosecuzione attivita prosecuzione attivita
a9 deliberazioni di Giunta SAP inventario
per I'assegnazione
Omessa o errata redazione/ Verifica periodicainventario Basso Nomina personale incaricato rosecuzione attivita rosecuzione attivita
p p p p

aggiornamento dell'inventario

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERI 540-540

COCCHIANELLA BERARDINO ANTONIO
AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIZAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
V autazione dipendenti, assegnati go\cglett;z aﬁﬂ;ﬁg%‘?eg,‘%;ﬁﬂ?a
ala Struttura, effettuate base di atti or anizzgtivi esistenti Colloqui periodici con il
illegittimamente allo scopo di 9 ' Basso personae. Sistemadi ricorsi/ Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

agevolare dipendenti/candidati
particolari

obiettivi predefiniti e
comportamenti organizzativi
assegnati formalmente.

reclami
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERI 540-540

COCCHIANELLA BERARDINO ANTONIO

AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, Lo
mediante I'improprio utilizzo dei Congrua ed adeguata motivazione Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

del provvedimento

dei concorrenti, a fine di favorire
un determinato Operatore
economico

bando/disciplinare

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Accordi di spartizione d_el_ Inserimento Patto di integrita nella_l NUMmero inserimenti Patti su _ o _ o
mercato e accordi collusivi tra documentazione della procedura di Basso nUMero brocedure Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese. gara/affidamento P
Accordi di spartizione del Verificatramite controlli diretti
mercato e accordi collusivi tra dell'effettiva sussistenza di accordi Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese. restrittivi del mercato.
Definizione dei requisiti di
Z‘éfil t? ?g:rﬁ‘i gi 'gdpgrcgﬁgﬁrig Proporzionalita e adeguatezza dei

eq requisiti in sede di redazione del Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERI 540-540
COCCHIANELLA BERARDINO ANTONIO
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Definizione dei requisiti di
accesso allagaraein particolare
de! requisiti tecnicl ed economici Puntualg appllcazu_nne Codice di Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
dei concorrenti, a fine di favorire |contratti e linee guida ANAC
un determinato Operatore
€conomico
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente piu . cx g
vantaggiosa o della procedura Proporz_|onal itadef criteri di Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
/ C ; valutazione
negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente piu Puntual e applicazione Codice di
vantaggiosa o della procedura ap Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico

contratti e linee guida ANAC

AREA DI RISCHIO:

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENT! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di ?r??;g I; del rﬁ;?gg:?jbél i ontratto
controllo & fine di agevolare un Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

determinato soggetto

previsto dal Codice dei contratti e
dale linee guidaANAC

11 dic 2023, 09:03

Pagina 22¢ di 32




i
o
STRUTTURA RESPONSABILE:

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERI 540-540

COCCHIANELLA BERARDINO ANTONIO
AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Gestione segnalazioni e reclami dei cittadini attraverso lo strumento informatico CZRM ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Non funzionamento sistema.di Monitoraggio € sviluppo del Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

segnalazioni

sistema di segnalazioni

AREA DI RISCHIO:

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Maneggio denaro pubblico CONTROLLO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Coordinamento e controllo da . R .
Irregolare gestione della cassa parte del superiore Medio verifiche periodiche con |

gerarchico

responsabili URP

AREA DI RISCHIO:

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Istruttorianon sufficientemente Informatizzazione &/0 Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

standardizzazione delle procedure
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERI 540-540

COCCHIANELLA BERARDINO ANTONIO
AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Rispetto disposizioni
Istruttoria.non sufficientemente organizzative e procedurali per la Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

regolazione dei rapporti con i
soggetti del Terzo settore

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

I struttoria effettuata da personale

con specifiche competenze e/o
Motivazione genericae intervento di piu soggetti
tautologica circalasussistenzadei |nell’istruttoria del procedimento & : . S . C
presupposti di legge allo scopo di - |o pareri interni ed esterni con Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
agevolare soggetti particolari Conferenze di servizi /o

istruttoria standardizzata su

modello ad hoc.

I struttoria effettuata da personale

con specifiche competenze e/o

intervento di piu soggetti
Possibile disparitadi trattamento | nell"istruttoriadel procedimento e/ Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

tra soggetti

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

QUARTIERI 540-540

COCCHIANELLA BERARDINO ANTONIO
AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

T, Ricezione/Gestione della pratica
Ezlssobllgt(tjilsparlta di trattamento informatica in ambienti multi Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

99 operativi
STRUTTURA RESPONSABILE: RISORSE FINANZIARIE 1450-1450
DIRIGENTE RESPONSABILE: PEPE POMPILIA
AREA DI RISCHIO: AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. . . . |Corretta applicazione del sistema

Valutazione dipendenti, assegnati | .\ 41 tazione dei dipendenti sulla
alla Struttura, effettuate base di atti organizzativi esistenti
illegittimamente allo scopo di 9 ' Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

agevolare dipendenti/candidati
particolari

obiettivi predefiniti e
comportamenti organi zzativi
assegnati formalmente.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

RISORSE FINANZIARIE 1450-1450
PEPE POMPILIA
AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Cassa economale ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Di strazione, errata ripartizione o Informatizzazione modulisticae
concessione indebita di risorse o Basso
: procedura
fondi
Distnore rasralaces |mmatcapionenomed | g
. contabilita pubblica
fondi
PROCESSO/FASE: Controllo accertamenti/impegni CONTROLLO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HER R INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Impropriadilazione dei termini Informatizzazione e/0 . N , N
nellatrattazione delle pratiche standardizazione delle procedure Basso Effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
Impropriadilazione dei termini Puntual e applicazione norme di . C . o
nellatrattazione delle pratiche contabilita pubblica Basso Effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
Omissioni di controllo o Puntual e applicazione norme di
irregolaritain violazione di leggi, 1€ appli cev Basso Effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
' contabilita pubblica
regolamenti.
Utilizzo di fondi di bilancio per Puntuale applicazione norme di
finaitadiverse daquelle di 1€ appli cav Basso Effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
L contabilita pubblica
destinazione.
Puntual e applicazione regolamenti
Utilizzo di fondi di bilancio per interni, circolari dell'Ente,
finalita diverse daquelle di disposizioni organizzative e/o Basso Effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
destinazione. deliberazioni di Giunta
per |'assegnazione
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- Report Programmazione Triennale

STRUTTURA RESPONSABILE: RISORSE FINANZIARIE 1450-1450
DIRIGENTE RESPONSABILE: PEPE POMPILIA

AREA DI RISCHIO: AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
PROCESSO/FASE: Controllo atti di liquidazione ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Impropriadilazione dei termini Informatizzazione e/o , s . .
nellatrattazione delle pratiche standardizazione delle procedure Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Impropriadilazione dei termini Puntual e applicazione norme di . S . C
ndllatrattazione delle pratiche contabilita pubblica Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Mancatarilevazione di anomalie e Puntuale apolicazione norme di
irregolarita effettuate da chi '€ appli cev Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
P contabilita pubblica
liguidala spesa
PROCESSO/FASE: Gestione magazzini comunali CONTROLLO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HER S INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Impropria gestione Ip?g%gigzam one modulisticae Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Ricezione/Gestione della pratica
Impropria gestione informaticain ambienti multi Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
operativi
PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Om_essao errata redl_azmne/ . Verifica periodicainventario Basso Nominaincaricati SAP prosecuzione attivita prosecuzione attivita
aggiornamento dell'inventario
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

RISORSE FINANZIARIE 1450-1450

PEPE POMPILIA

Report Programmazione Triennale

AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Processo di formazione del bilancio di previsione ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Distrazione, errataripartizione o . .
concessione indebita di risorse o ! nformat_| zzazione e/ol Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
fondi standardizzazione delle procedure

Puntual e applicazione regolamenti
Distrazione, errataripartizioneo  |interni, circolari dell'Ente,
concessione indebitadi risorseo | disposizioni organizzative e/o Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
fondi deliberazioni di Giunta

per I'assegnazione
Impropria definizione del Condivisione e valutazione . N : N
fabhbisogno collegiale delle priorita Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
Impropria definizione del Puntual e applicazione delle norme . . . .
fabbisogno di contabilita pubblica Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

AREA DI RISCHIO:

AREA 9 - AFFARI GENERALI E CONTENZIOSO

PROCESSO/FASE: Assicurazioni — richieste risarcimento danni ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
L INTERVENT! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Istruttoria effettuata da personale

Discrezionalitanellavalutazione  |E" spexifi che_gompeten_ze/ Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
intervento di piu soggetti
nell’istruttoria del sinistro

Impropria gestione :_ncc_)ntrll agglornamenti conl Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
iquidatori di Compagnia

Impropria gestione Rilevazione e controllo puntuale Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

dei dati statistici relativi ai sinistri
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

RISORSE FINANZIARIE 1450-1450

PEPE POMPILIA

AREA 9 - AFFARI GENERALI E CONTENZIOSO

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Assicurazioni — richieste risarcimento danni ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Impropria gestione \Cl:grr;]frl)ggrl“s;ruttone svolte dalla Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Presenza fenomeni di moral hazard | Verifica banche dati di riferimento Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

STRUTTURA RESPONSABILE: SALUTE BENESSERE E AUTONOMIA DELLA PERSONA 1452-1864

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

GRECH MARIALUISA

AREA 10 - GESTIONE DEI RIFIUTI

PROCESSO/FASE: Contrasto all'abbandono di rifiuti e presenzadi amianto in aree ed immobili non comunali PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Mancato rispetto dei termini Puntuale applicazione normativa Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

di riferimento

AREA DI RISCHIO:

AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Gestione rapporti con le societa partecipate dei servizi cimiteriali e funerari CONTROLLO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HER R INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Indebito esborso risorse Comunali Controllo e verifi cainsieme a Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
settore Manutenzione
Controllo effettiva realizzazione
Indebito esborso risorse Comunali |dei servizi funerari/cimiteriali Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

programmati
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

SALUTE BENESSERE E AUTONOMIA DELLA PERSONA 1452-1864

GRECH MARIALUISA

AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Gestione rapporti con le societa partecipate dei servizi cimiteriali e funerari CONTROLLO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Indebito esborso risorse Comunali (I;’I‘ESEI tazione rel azione fine anno Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
a parte della societa
Monitoraggio attivita e verifica

Mancato controllo su uzione rispetto delle previsioni contenute

eSeC nel Piano Industriale, del Piano Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

contratto

degli Investimenti e del Dup
Comunale

AREA DI RISCHIO:

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sul possesso dei requisiti relativi a provvedimenti di tipo autorizzatorio e concessorio ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di .
controllo a fine di agevolare un Controllo congiunto AUSL/ Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

determinato soggetto

Comune

PROCESSO/FASE: Controllo ambiental e su el ettromagnetismo (monitoraggio e concertazione con i gestori per impianti di telefoniamobile) ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Possibile disparita i trattamento | Controllo sui requisiti anche Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

tra soggetti

tramite verifiche intersettoriali
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

SALUTE BENESSERE E AUTONOMIA DELLA PERSONA 1452-1864

GRECH MARIALUISA

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controllo ambiental e su el ettromagnetismo (monitoraggio e concertazione con i gestori per impianti di telefonia mobile) ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERFAEE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
T, Criteri predefiniti da regolamento/
Possibile disparita i trattamento atti generale e/o dasingole Medio adozione apposito regolamento prosecuzione attivita prosecuzione attivita

tra soggetti

deliberazioni di Giunta

PROCESSO/FASE: Tutela della salute provvedimenti restrittivi (convalida sequestro alimenti; ordinanze messe a norma impianti; abbandoni rifiuti aree private; bonifiche amianto)
PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
AERIRAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALI1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Disomogeneitanellavalutazione |Controllo sui requisiti anche : . C . o

della situazione di fatto tramite verifiche intersettoriali Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

Di somogenaita ngl lavalutazione |l ntervento di piu soggetti nel Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

della situazione di fatto procedimento

Disomogeneita nellavalutazione | Puntual e applicazione normativa . . C . o

della situazione di fatto di riferimento Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

Mancato rispetto dei termini Sistema di ricorsi/reclami Medio Numero ricorsi prosecuzione attivita prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

SALUTE BENESSERE E AUTONOMIA DELLA PERSONA 1452-1864

GRECH MARIALUISA

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Accreditamento di strutture sociali e assistenziali pubbliche e private CONTROLLO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

: . Rispetto disposizioni
Mancato momtoraggm_sgl_ organizzative per attivazione Medio Effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
mantenimento del requisiti S SN

Commissione di Vigilanza AUSL

PROCESSO/FASE: Accreditamento di strutture sociali e assistenziali pubbliche e private ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Istruttona_non sufficientemente nell Istruttoria del procet_j| mento &/ Medio effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
approfondita 0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
Istruttoria non sufficientemente Puntuale applicazione normativa Medio effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

di riferimento
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Report Programmazione Triennale
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STRUTTURA RESPONSABILE: SALUTE BENESSERE E AUTONOMIA DELLA PERSONA 1452-1864
DIRIGENTE RESPONSABILE: GRECH MARIALUISA

AREA DI RISCHIO: AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
PROCESSO/FASE: Accreditamento di strutture sociali e assistenziali pubbliche e private PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Autorizzazioni/concessioni a Congrua ed adeguata motivazione : . S . C
soggetti non legittimati del provvedimento Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Autorgzazmm/qoncom a Informaqzza;one elo Medio Numero proqedure di nuova Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
soggetti non legittimati standardizzazione delle procedure implementazione
PROCESSO/FASE: Autorizzazione al funzionamento di strutture sanitarie, sociali e assistenziali pubbliche e private ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
RERIEASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Esatta individuazione del
N N responsabile istruttorio e del
éoutogﬁzzlnopll ??t?r% onia responsabile del provvedimento Medio effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
99 €9 finale e pubblicazione, ove
previsto, sul sito istituzionale

Autorizzazioni/concessioni a

soggetti non legittimati Verifica completezzaistruttoria Medio effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti

I struttoria non sufficientemente nell’istruttoria del procedimento e/ Medio
approfondita 0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.

effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

SALUTE BENESSERE E AUTONOMIA DELLA PERSONA 1452-1864

GRECH MARIALUISA

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Autorizzazione a funzionamento di strutture sanitarie, sociali e assistenziali pubbliche e private ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
AERIRAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALI1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
V alutazi one congiunta Comune/
, - AUSL dei requisiti strutturali
Istruttoria non sufficientemente previsti dalla normativa Medio effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

dall’ accreditamento (valutazione
documenti e/o sopralluoghi)

PROCESSO/FASE: Autorizzazione a funzionamento di strutture sanitarie, sociali e assistenziali pubbliche e private PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Possibile disparita di trattamento | Congrua ed adeguata motivazione : . S . C
tra soggetti del provvedimento Medio effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
PROCESSO/FASE: Scia per onoranze funebri CONTROLLO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nellaproceduradi  |Attivitadi controllo anche tramite
controllo a fine di agevolare un collaborazioni intersettoriali e/o Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

determinato soggetto

utilizzo di banche dati nazionali
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

SALUTE BENESSERE E AUTONOMIA DELLA PERSONA 1452-1864

GRECH MARIALUISA

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Strutture farmaceutiche pubbliche e private ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALI1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. . o Controllo sui requisiti anche : . C . o
Errata valutazione dei requisiti tramite verifiche intersettoriali Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
Errata valutazione dei requisiti I nformaq zzazione Y Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
standardizzazione delle procedure
Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Istruttoria.non sufficientemente nell'istruttoria del procedimento e/ Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su

modello ad hoc.
PROCESSO/FASE: Strutture farmaceutiche pubbliche e private PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENT! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REAL 1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Autorizzazioni/concessioni a Rispetto piante organiche delle Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

soggetti non legittimati

Farmacie
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

SALUTE BENESSERE E AUTONOMIA DELLA PERSONA 1452-1864

GRECH MARIALUISA

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Strutture farmaceutiche pubbliche e private PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
Motivazione genericae intervento di piu soggetti
tautologica circalasussistenzadel | nell'istruttoria del procedimento &/ Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

presupposti di legge alo scopo di
agevolare soggetti particolari

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su

modello ad hoc.
PROCESSO/FASE: Tutelaanimali (scia per allevamenti e addestramenti; autorizzazioni Strutture veterinarie; manifestazioni con animali) PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Errata valutazione dei requisiti Controllo sui requisiti anche Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

tramite verifiche intersettoriali

PROCESSO/FASE: Tutela della salute provvedimenti ampliativi (gas tossici; sostanze radioattive) PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALI1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI

. . o Informatizzazione e/o : . C . o
Errata valutazione dei requisiti standardizzazione delle procedure Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
Errata valutazione dei requisiti Intervento di piu soggetti nel Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

procedimento
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

SALUTE BENESSERE E AUTONOMIA DELLA PERSONA 1452-1864

GRECH MARIALUISA

AREA 9 - AFFARI GENERALI E CONTENZIOSO

PROCESSO/FASE: Gestione ARAA (Anagrafe regionale animali d'affezione) ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERFAEE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Errate registrazioni che possono
portare a non corretta attribuzione  |Istruttoria puntuale e completa Basso Numero reclami prosecuzione attivita prosecuzione attivita

dellatitolarita degli animali

PROCESSO/FASE: Registrazione colonie feline ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Mancato censimento felini Istruttoria puntuale e completa Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
STRUTTURA RESPONSABILE: SEGRETERIA GENERALE, PARTECIPATE E APPALTI 947-947
DIRIGENTE RESPONSABILE: BONFIGLIOLI LARA
AREA DI RISCHIO: AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. . . . |Corretta applicazione del sistema
Valutazione dipendenti, assegnati | .\ o1 tazione dei dipendenti sulla
ala Struttura, effettuate base di atti organizzativi esistenti
illegittimamente allo scopo di 9 ' Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

agevolare dipendenti/candidati
particolari

obiettivi predefiniti e
comportamenti organizzativi
assegnati formalmente.
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STRUTTURA RESPONSABILE:

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

SEGRETERIA GENERALE, PARTECIPATE E APPALTI 947-947

BONFIGLIOLI LARA

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Incarichi esterni AFFIDAMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Motivazione genericae _Puntual e_aopll ! caélelo?e regolamenti
tautologica circala sussistenza dei Interni, circolar de Er}te, . . N . o
g -~ |disposizioni organizzative e/o Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
presupposti di legge allo scopo di ddliberazioni di Gi
evolare soggetti particolari berazioni di Giunta
a per I'assegnazione
PROCESSO/FASE: Incarichi esterni ESECUZIONE CONTRATTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di
controllo & fine di agevolare un Controllo da parte del RUP/DEC Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
determinato soggetto
PROCESSO/FASE: Incarichi esterni SELEZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Previsione di requisiti di accesso  |ldentificazione di una motivazione
“personalizzati” ed insufficienza | specificain relazione alla carenza
di meccanismi oggettivi e internadellasingola
trasparenti idonei averificareil professionalita ovvero indicazione Medio effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

possesso dei requisiti attitudinali e
professionali richiesti in relazione
alaposizione daricoprire

del vantaggio per
|'amministrazione dell'affidamento
dell'incarico al'esterno.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

SEGRETERIA GENERALE, PARTECIPATE E APPALTI 947-947

BONFIGLIOLI LARA

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Incarichi esterni SELEZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Previsione di requisiti di accesso
“personalizzati” ed insufficienza
di meccanismi oggettivi e
trasparenti idonei averificareil Selezione tramite avviso pubblico Medio effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
possesso dei requisiti attitudinali e
professionali richiesti in relazione
alaposizione daricoprire
AREA DI RISCHIO: AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI
PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, _— .
mediante I'improprio utilizzo dei Puntuale applicazione Codice di Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

contratti e linee guidaANAC
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Report Programmazione Triennale

STRUTTURA RESPONSABILE: SEGRETERIA GENERALE, PARTECIPATE E APPALTI 947-947

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

BONFIGLIOLI LARA
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Accordi di spartizione del Inserimento Patto di integritanella
mercato e accordi collusivi tra documentazione della procedura di Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
imprese. gara/affidamento
Accordi di spartizione del Verificatramite acquisizione
mercato e accordi collusivi tra autocertificazione anormadi Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
imprese. codice dei contratti
Definizione dei requisiti di
3‘39 dlagaraein particolare Proporzionalita e adeguatezza dei

lei requisiti tecnici ed economici isiti in sede di redazione del B off /non ff . s . o
dei concorrenti, al fine di favorire Leqtgs;‘g_m. : le di redazione asso ettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
un determinato Operatore andodiscipiinare
€conomico
Definizione dei requisiti di
accesso allagaraein particolare
dei requisiti tecnici ed economici | Puntual e applicazione Codice di . N . N
dei concorrenti, al fine di favorire |contratti e linee guida ANAC Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
un determinato Operatore
€conomico
AREA DI RISCHIO: AREA 3- CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
PROCESSO/FASE: Controlli su partecipazioni societarie ISTRUTTORIA

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERIEAES INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Elusione da parte delle societa Adozione atti di indirizzo da parte
controllate delle regole di evidenza b Medio effettuato/non effettuato prosecuzione éttivita prosecuzione attivita

pubblicain materiadi contratti.

dell’Amministrazione comunale
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STRUTTURA RESPONSABILE: SEGRETERIA GENERALE, PARTECIPATE E APPALTI 947-947
DIRIGENTE RESPONSABILE: BONFIGLIOLI LARA

AREA DI RISCHIO: AREA 3- CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
PROCESSO/FASE: Controlli su partecipazioni societarie ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/

TEMPI

Elusione da parte delle societa s .
controllate delle regole di evidenza g;?i?g;ﬁ%f;ﬁ?;g& dici Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
pubblicain materiadi contratti.

Elusione delle norme previste per

le societa controllate con . o
o O Adozione atti di indirizzo da parte . . . . .
riferi mento agll indirizzi .sqlle dell’Amministrazione comunale Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
spese di funzionamento, ivi

comprese quelle per il personale.

Elusione delle norme previste per

le societa controllate con . .
riferimento agli indirizzi sulle g;?;?g;iﬁléfn?giﬁ)?g% dici Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
spese di funzionamento, ivi

comprese quelle per il personale.

AREA DI RISCHIO: AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
PROCESSO/FASE: Gestione itituti di partecipazione ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Puntual e applicazione regolamenti
interni, circolari dell'Ente,

Mancata pubblicita e trasparenza |disposizioni organizzative e/o Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
deliberazioni di Giunta

per |'assegnazione
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

SEGRETERIA GENERALE, PARTECIPATE E APPALTI 947-947

BONFIGLIOLI LARA

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Maneggio denaro pubblico CONTROLLO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REAL1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Coordinamento e controllo da verifiche periodiche a cadenza
parte del superiore Medio P

Irregolare gestione della cassa

gerarchico

trimestrale

AREA DI RISCHIO:

AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENT! DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Omessa o errata redazione/ Verifica periodicainventario Basso individuazione incaricati in Sap prosecuzione attivita prosecuzione attivita

aggiornamento dell'inventario

inventario
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

SEGRETERIA GENERALE, PARTECIPATE E APPALTI 947-947

BONFIGLIOLI LARA

AREA 7 - INCARICHI E NOMINE

PROCESSO/FASE: Nomina/ designazione sindacali dei rappresentanti del Comune presso enti, aziende, istituzioni, societa e fondazioni ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERFAEE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti

Istruttoria.non sufficientemente nell"istruttoria del procedimento e/ Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi €/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.

AREA DI RISCHIO:

AREA 9 - AFFARI GENERALI E CONTENZIOSO

PROCESSO/FASE: Gestione dell’ attivita di Protocollo Generale e dell’ Archivio Storico Comunae; ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REAL IZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Impropria dilazione de termini Informatizzazione e/o Medio effettuato/non effettuato rosecuzione attivita rosecuzione attivita
nellatrattazione delle pratiche standardizzazione delle procedure P P
PROCESSO/FASE: Gestione iter atti deliberativi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Impropria dilazione dei termini Informatizzazione e/ Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

nellatrattazione delle pratiche

standardizzazione delle procedure
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

SEGRETERIA GENERALE, PARTECIPATE E APPALTI 947-947

BONFIGLIOLI LARA

AREA 9 - AFFARI GENERALI E CONTENZIOSO

PROCESSO/FASE: Notificazione atti, Albo Pretorio e Casa Comunale
ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

. . . Informatizzazione /o . N . o
Mancato rispetto dei termini standardizzazione delle procedure Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
STRUTTURA RESPONSABILE: SERVIZI DEMOGRAFICI 947-144
DIRIGENTE RESPONSABILE: MARCOLIN NICOLETTA
AREA DI RISCHIO: AREA 1- ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. . . . |Corretta applicazione del sistema

Valutazione dipendenti, assegnati | .\ a1 tazione dei dipendenti sulla
ala Struttura, effettuate base i atti organizzativi esistenti
illegittimamente allo scopo di 9 ' Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

agevolare dipendenti/candidati
particolari

obiettivi predefiniti e
comportamenti organi zzativi
assegnati formalmente.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

SERVIZ| DEMOGRAFICI 947-144

MARCOLIN NICOLETTA

AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
F%J; 8%?’&¥$$ﬁ%ﬂ%b?ﬁcf Controlli successivi sugli atti.
mediante I'improprio utilizzo dei Congrua ed adeguata motivazione Basso Pubblicazione testo integrale Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

del provvedimento

determinazioni dirigenziali su
Amministrazione trasparente

PROCESSO/FASE:

Atti di garaservizi e forniture GESTIONE PROCEDU

RA DI SCELTA DEL CONTRAENTE

TIPOLOGIA DEL RISCHIO
PER FASE

MISURE

LIVELLO

2023

INTERVENTI DA
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

2024
INTERVENTI DA REALIZZARE

2025
INTERVENTI DA REALIZZARE

Definizione dei requisiti di
accesso allagaraein particolare
dei requisiti tecnici ed economici
dei concorrenti, a fine di favorire
un determinato Operatore
€conomico

Precisa e dettagliata definizione di
criteri di valutazione nel bando di
gard/lettera di invito

Basso

Indicazione di criteri di
valutazione diversi per ogni
provvedimento, mancato ricorso a
formule standard o uguali per
bandi/lette di invito diverse

Prosecuzione attivita

Prosecuzione attivita

Definizione dei requisiti di
accesso dlagaraein particolare
dei requisiti tecnici ed economici
dei concorrenti, a fine di favorire
un determinato Operatore
€conomico

Puntual e applicazione Codice di
contratti e linee guida ANAC

Basso

Inserimento dati nella sotto sez,
"Bandi di garae contratti” in
Amministrazione trasparente e nel
file ANAC ex art. 1, co. 32, legge
n. 190/2012

Prosecuzione attivita

Prosecuzione attivita

Frequentazione di soggetti estranei
presso gli Uffici dove si svolgono
le procedure

Regolamentazione dell” accesso del
pubblico agli uffici tramite atti
organizzativi, portinerie,
riconoscimento con badge

Basso

Proseguimento nell’ applicazione
delle misure generali previste nel
piano anticorruzione, per

mantenereil rischio basso

Prosecuzione attivita

Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

SERVIZ| DEMOGRAFICI 947-144

MARCOLIN NICOLETTA

Report Programmazione Triennale

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di
controllo & fine di agevolare un Controllo da parte del RUP/DEC Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

determinato soggetto

AREA DI RISCHIO:

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Funzioni in materiadi stato civile, poliziamortuaria, anagrafe, elettorale, servizi demografici ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Attivitadi controllo anche tramite
Errata valutazione dei requisiti collaborazioni intersettoriali €/o Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
utilizzo di banche dati nazionali
Istruttoria non sufficientemente Informatizzazione &/0 Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
approfondita standardizzazione delle procedure
Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Istruttorianon sufficientemente nell"istruttoria del procedimento &f Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
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STRUTTURA RESPONSABILE:

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

SERVIZ| DEMOGRAFICI 947-144
MARCOLIN NICOLETTA
AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Om_essa 0 errata redl_a2| one/ : Verifica periodicainventario Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
aggiornamento dell'inventario
STRUTTURA RESPONSABILE: SERVIZI PER L'EDILIZIA PRIVATA 1448-229
DIRIGENTE RESPONSABILE: CESARI MONICA
AREA DI RISCHIO: AREA 1- ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. . . . |Corretta applicazione del sistema
Valutazione dipendent, assegnati | '\ 4 tazione dei dipendenti sulla
ala Struttura, effettuate base di atti organizzativi esistenti
illegittimamente allo scopo di obiettivi br edgfi niti ' Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
agevolare dipendenti/candidati prece e
articolari comportamenti organizzativi
P assegnati formalmente.
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STRUTTURA RESPONSABILE: SERVIZI PER L'EDILIZIA PRIVATA 1448-229

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

CESARI MONICA
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle Congrua ed adeguata motivazione
regole di evidenza pubblica, del provvedimento, con
mediante I'improprio utilizzodei  |provvedimento finale di Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

aggiudicazione da parte di atro
ufficio

dei concorrenti, a fine di favorire
un determinato Operatore
economico

contratti e linee guida ANAC

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

oot spriaoneca | Pl i el
mercato e accordi collusivi tra garalaffidamento, d efirl?i to Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
IMprese. dall'Ufficio Gare
Definizione dei requisiti di
accesso dlagara in paoolare | pyeris ¢ dettagiata definizione di

' req . . : . criteri di valutazione nel bando di Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
dei concorrenti, al fine di favorire S

: gard/lettera di invito

un determinato Operatore
economico
Definizione dei requisiti di
accesso dlagaraein particolare
dei requisiti tecnici ed economici | Puntuale gpplicazione Codice d Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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SERVIZ| PER L'EDILIZIA PRIVATA 1448-229
CESARI MONICA
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Definizione dei requisiti di
accesso allagaraein particolare
de! requisiti tecnicl ed economici Trasparenza della procedura Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
dei concorrenti, a fine di favorire
un determinato Operatore
€conomico
Frequentazione di soggetti estranel Rj:g&liirgentl?zllj%?g c:ﬂm?fgzﬁo del
presso gli Uffici dove si svolgono pubbIICco agl! e Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
le procedure organizzativi, portinerie,

riconoscimento con badge
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente piu o la v
vantaggiosa o della procedura Proporz_|onal itadef criteri di Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

2 L - valutazione
negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico
AREA DI RISCHIO: AREA 3- CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
PROCESSO/FASE: Calcolo contributo di costruzione CONTROLLO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER FREE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Ricalcolo degli oneri su tutte le
Errato calcolo oneri da parte dei pratiche edilizie al momento della , -
tecnici esterni ricezione tramite calcolatore e verifiche atappeto

regionale
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

SERVIZ| PER L'EDILIZIA PRIVATA 1448-229

CESARI MONICA

Report Programmazione Triennale

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Calcolo oneri di urbanizzazione ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Cor_nm|sura2| one non corretta, non Calcolo del valore delle opere da
aggiornata e non adeguata degli scomputare utilizzando i prezziari
oneri dovuti rispetto all’intervento mpt . P Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
i . ' regionali da stimare ad opera del
edilizio darealizzare, per favorire Settore LL PP
eventuali soggetti interessati
- . ... . |[Adozionedi un sistema
Erronea applicazione dei criteri di automatizzato per il calcolo degli Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
immissione dati : . .
oneri 0 delle monetizzazioni
Esatta individuazione del
L ... . |responsabileistruttorio e del
Erronea applicazione del criteri di responsabile del provvedimento Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

immissione dati

finale e pubblicazione, ove
previsto, sul sito istituzionale

PROCESSO/FASE: Controlli sul possesso dei requisiti relativi a provvedimenti di tipo autorizzatorio e concessorio ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HER S INTERVENT! DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
a0 dusonalaroceuacs |SOUSSTRCEANe
controllo a fine di agevolare un Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

determinato soggetto

procedimenti avviati a seguito di
comunicazioni, istanze e Scia
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

SERVIZ| PER L'EDILIZIA PRIVATA 1448-229

CESARI MONICA

Report Programmazione Triennale

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sul possesso dei requisiti relativi a provvedimenti di tipo autorizzatorio e concessorio ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Rotazione del tecnici istruttori
Omesso controllo in ambiti in cui delle pratiche edilizie e progett
il pubblico ufficide hafunzion |3 Ntérno dellamedesima unita
esclusive o preminenti di controllo operativa etra unita operative : Cs . .
S diverse afferenti a Settore, €/o Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
(ad es. controlli finalizzati . . :
all’ accertamento del possesso di monitoraggio templ
o procedimentali anche attraverso
requisiti). . . .
utilizzo di un nuovo software o di
software innovativi
Rotazione nell’ assegnazione delle
Omesso controllo in ambiti in cui  |pratiche campionate e progetti a
il pubblico ufficiale hafunzioni dipendenti differenti, in
esclusive o preminenti di controllo | particolare laddove afferenti allo Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

(ad es. contralli finalizzati
al’ accertamento del possesso di
requisiti).

stesso richiedente, oppure doppio
controllo delle stesse da parte

del tecnico istruttore e del
Responsabile del  Procedimento

determinato soggetto

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENT! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di
controllo a fine di agevolare un Controllo da parte del RUP/DEC Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

SERVIZ| PER L'EDILIZIA PRIVATA 1448-229

CESARI MONICA

Report Programmazione Triennale

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sulle dichiarazioni nell'ambito dei procedimenti avviati a seguito di comunicazioni, istanze e Scia presentate. AVVI1O DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Mancata o errata determinazione | Acquisizione software per Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

del campione atti da controllare

campionamento casuale

PROCESSO/FASE: Controalli sulle dichiarazioni nell'ambito dei procedimenti avviati a seguito di comunicazioni, istanze e Scia presentate. ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
I struttoria non sufficientemente . . , Sviluppo sistema integrazione , Sy . C
approfondita Integrazione Banche Déti Medio banche dati Infocamere/SUAP Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Istruttoria effettuata da personae
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Istruttoria non sufficientemente nell"istruttoria del procedimento &f Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

SERVIZ| PER L'EDILIZIA PRIVATA 1448-229

CESARI MONICA

Report Programmazione Triennale

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Vigilanzaterritoriale e attivita sanzionatoria delle violazioni urbanistico — edilizie, paesaggistiche, sismiche ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Puntual e applicazione regolamenti
Disparita di trattamento interni, circolari dell'Ente,
nell’individuazione dei soggetti/  [disposizioni organizzative e/o Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese oggetto di controllo deliberazioni di Giunta
per I'assegnazione
Rotazione dei tecnici istruttori
delle pratiche edilizie e progetti
all’interno dellamedesima unita
Inerzia o abuso nellaproceduradi  |operativa e tra unita operative
controllo a fine di agevolare un diverse afferenti a Settore, €/o Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

determinato soggetto

monitoraggio tempi
procedimentali anche attraverso
utilizzo di un nuovo software o di
software innovativi

PROCESSO/FASE: Vigilanzaterritoriae e attivita sanzionatoria delle violazioni urbanistico — edilizie, paesaggistiche, sismiche PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HER R INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. . Separazione competenze tra uffici,
Ritardo o mancata erogazione compartecipazione a lavoro e Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

della sanzione

condivisione informazioni
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

SERVIZ| PER L'EDILIZIA PRIVATA 1448-229

CESARI MONICA

Report Programmazione Triennale

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Autorizzazioni in deroga ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Istruttoria effettuata da personale

con specifiche competenze e/o

intervento di piu soggetti
Istruttona_non sufficientemente nell Istruttoria del procet_j| mento &/ Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
approfondita 0 pareri interni ed esterni con

Conferenze di servizi €/o

istruttoria standardizzata su

modello ad hoc.
Possibile Q|spar|ta di trattamento | Congrua ed 'adeguata motivazione Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
tra soggetti del provvedimento
Possibile disparita di trattamento | Informatizzazione e/o , S . N
tra soggetti standardizzazione delle procedure Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

e Rotazione nell'assegnazione delle
t;PgS:obI Igtglsparlta di trattamento pratiche istruttorie oppure doppio Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
99 controllo delle stesse
PROCESSO/FASE: Autorizzazioni in deroga PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HER = INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Autorizzazioni/concessioni a Congrua ed adeguata motivazione Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

soggetti non legittimati

del provvedimento
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

SERVIZ| PER L'EDILIZIA PRIVATA 1448-229
CESARI MONICA

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E

IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Autorizzazioni in deroga PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Rispetto delibera di Consiglio

comunale relativamente alla
Autorizzazioni/concessioni a concessione della deroga €/0 . N . .
soggetti non legittimati rispetto dei Regolamenti Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

intersettoriali /o Regolamento

edilizio
Autori zzaz! oni/ concessiont a Trasparenza della procedura Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
soggetti non legittimati
Motivazione genericae
tautolog cacirca |asussistenza dg Congrua ed .adeguata motivazione Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
presupposti di legge allo scopo di  |del provvedimento
agevolare soggetti particolari

Rispetto delibera di Consiglio
Motivazione genericae comunale relativamente alla
tautologica circalasussistenzadei |concessione delladeroga e/o . Sy . C
presupposti di legge allo scopo di | rispetto dei Regolamenti Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
agevolare soggetti particolari intersettoriali /o Regolamento

edilizio
PROCESSO/FASE: Permesso di costruire ISTRUTTORIA

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Corsie preferenziali” nella Informatizzazione e/o : N . .
trattazione delle pratiche standardizzazione delle procedure Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

SERVIZ| PER L'EDILIZIA PRIVATA 1448-229

CESARI MONICA

Report Programmazione Triennale

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Permesso di costruire ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Rotazione dei tecnici istruttori
delle pratiche edilizie e progetti
all’interno della medesima unita
o . - operativa e tra unita operative
Lg?;c:f;?ag;ﬁzé%rﬁl ge| rﬁ?g:gl diverse afferenti a Settore, €/o Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
P monitoraggio tempi
procedimentali anche attraverso
utilizzo di un nuovo software o di
software innovativi
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Istruttona.non sufficientemente nell Istruttoria del proce@ mento &/ Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
approfondita 0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
PROCESSO/FASE: Permesso di costruire PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Autorizzzzioni/concession a Puntuale applicazione normativa Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

soggetti non legittimati

di riferimento
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

SERVIZ| PER L'EDILIZIA PRIVATA 1448-229

CESARI MONICA

Report Programmazione Triennale

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Permesso di costruire PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Rilascio di titolo edilizio con Adozione di un sistema . . L . o
NP automatizzato per il calcolo degli Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
contributi inferiori a dovuto - - o
oneri o delle monetizzazioni
PROCESSO/FASE: Pratiche paesaggistiche ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Corsie preferenziai” nella Informatizzazione /o . o . S
trattazione delle pratiche standardizzazione delle procedure Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Istruttoria non sufficientemente nell"istruttoria del procedimento &f Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
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STRUTTURA RESPONSABILE: SERVIZI PER L'EDILIZIA PRIVATA 1448-229
DIRIGENTE RESPONSABILE: CESARI MONICA

AREA DI RISCHIO: AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
PROCESSO/FASE: Pratiche paesaggistiche PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REAL|ZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Adozione di un sistema
automatizzato per il calcolo delle Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
sanzioni dovute

Autorizzazioni/concessioni a
soggetti non legittimati

Adozione di un sistema
automatizzato per lagestione
informatica dell'endoprocedimento Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
al'interno del titolo edilizio
abilitativo unico o condizionato

Autorizzazioni/concessioni a
soggetti non legittimati

Autorizzazioni/concessioni a Puntual e applicazione normativa . N . s
soggetti non legittimati di riferimento Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
PROCESSO/FASE: Sportello Unico per I'Edilizia- Accesso agli atti ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FEREALE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Corsie preferenziai” nella Informatizzazione e/o : N . N
trattazione delle pratiche standardizzazione delle procedure Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE: SERVIZI PER L'EDILIZIA PRIVATA 1448-229
DIRIGENTE RESPONSABILE: CESARI MONICA

AREA DI RISCHIO: AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
PROCESSO/FASE: Sportello Unico per I'Edilizia- Rilascio informazioni ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REAL|ZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Informatizzazione e/o
standardizzazione delle procedure,
utilizzo di appuntamenti tramite

Corsue_ preferenziali . nella a_ger_lde vv_eb, form_ scrivict d Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

trattazione delle pratiche richieste informative, sezione faqg
sul sito dipartimentale, telefoni per
informazioni amministrative e/o
tecniche

PROCESSO/FASE: Verifiche su SCIA, CILA, SCCEA ISTRUTTORIA

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Omesso controllo in ambiti in cui

il pubblico ufficiale hafunzioni Attivitadi controllo su reclami/

(e;glggﬁﬁ&?ﬂﬁ?ﬂf&fomrdlo segnalazioni - verificadi tutte le Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
: segnal azioni

al’ accertamento del possesso di
requisiti).

Omesso controllo in ambiti in cui
il pubblico ufficiale hafunzioni
esclusive o preminenti di controllo |Controlli acampione secondo i , N . s
(ad es. controlli finalizzati dettami dellalegge regionale Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
al’ accertamento del possesso di
requisiti).
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

SERVIZ| PER L'EDILIZIA PRIVATA 1448-229

CESARI MONICA

Report Programmazione Triennale

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
, - Criteri predefiniti da regolamento/

IstrLrjgfoor ;%irggn sufficientemente atti generale e/o dasingole Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

ap deliberazioni di Giunta

Itruttoria non sufficientemente Valutazione collegiale del requisiti Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionisno PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Motivazione genericae
tautologica circalasussistenzadei |Congrua ed adeguata motivazione . . N . N
presupposti di legge allo scopo i |del provvedimento Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
agevolare soggetti particolari
Puntual e applicazione regolamenti
Possibile disparita di trattamento | Mter!, Circolari dell'Ente, . o o
disposizioni organizzative e/o Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

tra soggetti

deliberazioni di Giunta
per |'assegnazione
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STRUTTURA RESPONSABILE: SERVIZI PER L'EDILIZIA PRIVATA 1448-229

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

CESARI MONICA
AREA 8 - GOVERNO DEL TERRITORIO E PIANIFICAZIONE URBANISTICA

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Cessione delle aree necessarie per opere di urbanizzazione primaria e secondaria ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Errata determinazione della
quantita di aree da cedere da parte
del privato (inferiore aquella Coerenza con le disposizioni , S . C
dovutaai sensi dellalegge o degli | quantitative previste dal PUG Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
strumenti urbanistici
sovraordinati).
Individuazione di aree da cedere di ﬁ?gg{z Iig\lng dg I\? ajaL?:Z?cl)'n\f lo
minor pregio o di poco interesse leta ed per dell it Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
er lacollettivita completa ed ampia defla qualita
P delle aree medesime
STRUTTURA RESPONSABILE: SERVIZIO SOCIALE 1452-1555
DIRIGENTE RESPONSABILE: TOMESANI CHRIS
AREA DI RISCHIO: AREA 1- ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

. . . . |Corretta applicazione del sistema
Valutazione dipendenti, assegnati | i\ a1 tazione dei dipendenti sulla
dla Sruttura, effettuate base di atti organizzativi esistenti
illegittimamente allo scopo di 9 ' Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

agevolare dipendenti/candidati
particolari

obiettivi predefiniti e
comportamenti organi zzativi
assegnati formalmente.

11 dic 2023, 09:03
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

SERVIZ|O SOCIALE 1452-1555
TOMESANI CHRIS

Report Programmazione Triennale

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controllo su immobili concessi per accreditamento ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
, Preventiva segnal azione del
Lzz;dc?gl;ma manutenzione e concessionario al’ ufficio tecnico Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
per verifica conformita lavori
, Puntual e regolamentazione
Lﬂagdcﬁfta manutenzione e contrattale degli obblighi di Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
manutenzione del concessionario
Inerzia o abuso nella procedura di Relazioni da parte dei soqqetti
controllo a fine di agevolare un CONCESS onarip 99 Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
determinato soggetto =
Inerzia o abuso nella procedura di Sooralluoahi nelii immobili
controllo a fine di agevolare un P Jhl neg Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

determinato soggetto

adibiti ai servizi

custodia

immobili di proprieta comunale, o

di attivitadi ripristino

PROCESSO/FASE: Controllo sull'utilizzo degli immobili comunali concessi in uso aterzi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERIEAES INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALI1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Corretta e puntuale
predisposizione delle clausole
Inadeguata manutenzione e contrattuali e delle penali. : . Co . o
custodia. Regol amentazione contrattuale Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
delle attivita di verifica e degli
obblighi reciproci
Previsione di cauzioni, depositi,
Inadeguata manutenzione e manleve, per i casi di danni agli Medio SI/No SI/No SI/No
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

SERVIZ|O SOCIALE 1452-1555
TOMESANI CHRIS

Report Programmazione Triennale

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controllo sull'utilizzo degli immobili comunali concessi in uso aterzi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Corretta e puntuale

. predisposizione delle clausole
Mancanza o irregolare controllo contrattuali e delle penali
sull'effettivo utilizzo, destinazione P . Medio SI/No prosecuzione attivita prosecuzione attivita

e/o manutenzione dell'immobile

Regolamentazione contrattuale
delle attivita di verifica e degli
obblighi reciproci

AREA DI RISCHIO:

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTOE
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione immobili per alloggi di transizione ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Istruttorianon sufficientemente Vautazione collegiae dei requisiti Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

PROCESSO/FASE: Concessione immobili per alloggi di transizione PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Autorizzazioni/concessioni a Adeguata mofivazione e corretta Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

soggetti non legittimati

valutazione della situazione di fatto
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

SERVIZ|O SOCIALE 1452-1555
TOMESANI CHRIS

Report Programmazione Triennale

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Erogazione servizio sociae territoriadle ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Istruttona_non sufficientemente nell Istruttoria del procet_j| mento &/ Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
approfondita 0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi elo
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
PROCESSO/FASE: Servizio Civile SELEZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Mancata trasparenza selezione Selezione tramite avviso pubblico Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

volontari
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

SERVIZ|O SOCIALE 1452-1555

TOMESANI CHRIS
AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Concessione in uso di immobili per servizi accreditamento ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Valutazione congiunta Comune/
, - AUSL dei requisiti strutturali
Istruttoria.non sufficientemente previsti dalla normativa Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

approfondita

dall’ accreditamento (valutazione

documenti e/o sopralluoghi)

PROCESSO/FASE: Concessione in uso di immobili per servizi accreditamento PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Istruttoria.non sufficientemente Congrua ed adeguata motivazione Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

approfondita

del provvedimento
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

SICUREZZA URBANA INTEGRATA 1761-1761
MIGNANI ROMANO
AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. . . . |Corretta applicazione del sistema
Valutazione dipendenti, assegnati | .\ o1 tazione dei dipendenti sulla
ala Sruttura, effettuate base di atti organizzativi esistenti
illegittimamente allo scopo di obiettivi pr edgfini fie ' Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
age\_/ol ae dipendenti/candidai comportamenti organi zzativi
particolari .
assegnati formalmente.
AREA DI RISCHIO: AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Omessa o errata redazione/ Verifica periodicainventario Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
aggiornamento dell'inventario P
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STRUTTURA RESPONSABILE:

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

SPORT 1517-1808
RICCI PAOLO

Report Programmazione Triennale

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane AFFIDAMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. . . . |Corretta applicazione del sistema
Valutazione dipendenti, assegnati | .\ o1 tazione dei dipendenti sulla
alla Struttura, effettuate base di atti organizzativi esistenti
illegittimamente allo scopo di obiettivi pr edgfini fie ' Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
agon ae dipendenti/candidai comportamenti organi zzativi
particolari .
assegnati formalmente.
PROCESSO/FASE: Incarichi esterni AFFIDAMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Mancata pubblicita e trasparenza | Selezione tramite avviso pubblico Medio glrgrggﬁrszs pubblici su numero prosecuzione attivita prosecuzione attivita
PROCESSO/FASE: Incarichi esterni ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Istruttoria.non sufficientemente nell"istruttoria del procedimento e/ Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi €/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

SPORT 1517-1808
RICCI PAOLO

Report Programmazione Triennale

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Incarichi esterni ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
PROCESSO/FASE: Incarichi esterni PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2004 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENT! DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
Motivazione genericae intervento di piu soggetti
tatologicacircalasussistenzader. |nell'istruttoria del procedimento e/ Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

presupposti di legge alo scopo di
agevolare soggetti particolari

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi €/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.

AREA DI RISCHIO:

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sul possesso dei requisiti relativi a provvedimenti di tipo autorizzatorio e concessorio ESECUZIONE CONTRATTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
L INTERVENT! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Omesso controllo in ambiti in cui
il pubblico ufficiale hafunzioni
esclusive o preminenti di contrllo | Controllo a.campione/a tappeto Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

(ad es. contralli finalizzati
al’ accertamento del possesso di
requisiti).

secondo disposizioni organizzative
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STRUTTURA RESPONSABILE:

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

SPORT 1517-1808
RICCI PAOLO

Report Programmazione Triennale

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ESECUZIONE CONTRATTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di (l:r??gs%l Ié? iiéi?g::?jbelll iontr atto
controllo & fine di agevolare un Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

determinato soggetto

previsto dal Codice dei contratti e
dalle linee guida ANAC

PROCESSO/FASE: Controllo sull'utilizzo degli immobili comunali concessi in uso aterzi AFFIDAMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALI1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Corretta e puntuale
Inerzia o abuso nella procedura di Eﬁ@ﬁ?grﬁs Ii:]:!a?iusole
controllo & fine di agevolare un P : Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

determinato soggetto

Regolamentazione contrattuae
delle attivita di verifica e degli
obblighi reciproci

AREA DI RISCHIO:

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTOE
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione impianti sportivi di rilevanza cittadina AFFIDAMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Autorizzazioni/concessioni a Congrua ed adeguata motivazione Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

soggetti non legittimati

del provvedimento
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

SPORT 1517-1808
RICCI PAOLO

Report Programmazione Triennale

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione impianti sportivi di rilevanza cittadina AFFIDAMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Autorizzazioni/concessioni a Puntuale applicazione normativa Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

soggetti non legittimati

di riferimento

PROCESSO/FASE: Concessione impianti sportivi di rilevanza cittadina AVVIO DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Impropria d.' lazione def termin Trasparenza della procedura Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
nellatrattazione delle pratiche
Inosservanza delle normative e N .
delleregole procedurali a garanzia Puntuale applicazione normativa Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

dell’imparzialita

di riferimento
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

SPORT 1517-1808
RICCI PAOLO

Report Programmazione Triennale

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione impianti sportivi di rilevanza cittadina ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Istruttona_non sufficientemente nell |st_rqttor|a_del procet_j|mento o Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
approfondita 0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
AREA DI RISCHIO: AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili AFFIDAMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inadeguata manutenzione e Verificaperiodicainventario Basso Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

custodia
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STRUTTURA RESPONSABILE:

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

STAFF DEL CONSIGLIO COMUNALE E ATTI NORMATIVI 1263-1463
TREVISANI MARIA PIA
AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

V alutazione dipendenti, assegnati C_orretta a_ppl cazione del s stema

di valutazione dei dipendenti sulla
ala Siruttura, effettuate base di atti organizzativi esistenti
illegittimamente allo scopo di obiettivi pr edgfini fie ' Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita prosecuzione attivita
agon are dipendenti/candidati comportamenti organi zzativi
particolari .

assegnati formalmente.

AREA DI RISCHIO:

AREA 2- CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, -
mediante I'improprio utilizzo dei gelongrr(;ii/eesdéiarggg?:ta motivazione Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
modelli procedurali, a fine di P
agevolare un particolare soggetto
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

STAFF DEL CONSIGLIO COMUNALE E ATTI NORMATIVI 1263-1463
TREVISANI MARIA PIA
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Definizione dei requisiti di
3‘;9@' t? ?:'Cﬁ Si 'gdpgcgﬁgﬁ:g Proporzionalita e adeguatezza dei
' req . : ; : requisiti in sede di redazione del Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
dei concorrenti, a fine di favorire bando/disciplinare
un determinato Operatore P
€conomico
Definizione dei requisiti di
accesso dlagaraein particolare
dei requisiti tecnici ed economici | Puntual e applicazione Codice di , N . s
dei concorrenti, al fine di favorire | contratti e linee guida ANAC Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
un determinato Operatore
€conomico
Svolgimento garain modalita
telematica. Dal 2020 i bandi di
garadisciplinano la
“partecipazione” alle sedute di
garaesclusivamente daremoto a
mezzo delle piattaforme di
Frequentazione di soggetti estranel |gestione gara; analogamente anche
presso gli Uffici dove si svolgono |nellafase di “pubblicazione Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

le procedure

bando” e, pertanto, precedente alle
sedute di gare tutte le richieste di
informazioni e chiarimenti
possono essere richiesti
esclusivamente tramite
piattaforma/mail/e non recandosi
fisicamente presso gli uffici.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

STAFF DEL CONSIGLIO COMUNALE E ATTI NORMATIVI 1263-1463

TREVISANI MARIA PIA

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Omissioni di controllo o
irregolaritain violazione di leggi, |Controllo da parte del RUP/DEC Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

regolamenti.

AREA DI RISCHIO:

PROCESSO/FASE:

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

Gestione itituti di partecipazione ISTRUTTORIA

deliberazioni di Giunta
per I'assegnazione

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Errata valutazione dei requisiti nell Istruttoria del procet_j| mento &f Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
o pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi €/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
Puntual e applicazione regolamenti
interni, circolari dell'Ente,
Mancata pubblicita e trasparenza |disposizioni organizzative €/0 Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE: STAFF DEL CONSIGLIO COMUNALE E ATTI NORMATIVI 1263-1463
DIRIGENTE RESPONSABILE: TREVISANI MARIA PIA

AREA DI RISCHIO: AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti

I struttoria non sufficientemente nell’istruttoria del procedimento e/

approfondita 0 pareri interni ed esterni con Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
Conferenze di servizi €/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Motivazione genericae
tautologica circalasussistenzadei |Congrua ed adeguata motivazione
presupposti di legge allo scopo di  |del provvedimento

agevolare soggetti particolari

Medio effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

Motivazione genericae
tautologica circala sussistenza dei
presupposti di legge alo scopo di
agevolare soggetti particolari

Criteri predefiniti da regolamento/
atti generale /o dasingole Medio effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
deliberazioni di Giunta

11 dic 2023, 09:03 Pagina 28: di 32t



&)

(ol %‘t.\;
|

¢ R

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

STAFF DEL CONSIGLIO COMUNALE E ATTI NORMATIVI 1263-1463
TREVISANI MARIA PIA
AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. Individuazione dipendenti
om O errata redazione/ Verifica periodicainventario Basso incaricati dellaverificain Sap Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

aggiornamento dell'inventario

inventario.

PROCESSO/FASE: Suddivisione e gestione budget organismi consiliari ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
, - Criteri predefiniti da regolamento/
lStrLrjgf%r ;%irggn sufficientemente atti generale e/o dasingole Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
ap deliberazioni di Giunta
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Istruttoria non sufficientemente nell"istruttoria del procedimento &f Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

STAFF DEL CONSIGLIO COMUNALE E ATTI NORMATIVI 1263-1463

TREVISANI MARIA PIA

AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Suddivisione e gestione budget organismi consiliari PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Distrazione, errataripartizione o . .
concessione indebita di risorse o ! nfo(rjmzt] zzazl oneoelgjl od Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
fondi standardizzazione delle procedure
Distrazione, errataripartizioneo  |Ricezione/Gestione della pratica
concessione indebitadi risorseo  |informaticain ambienti multi Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
fondi operativi
STRUTTURA RESPONSABILE: TRANSIZIONE ECOLOGICA E UFFICIO CLIMA 1448-1308
DIRIGENTE RESPONSABILE: SAVOIA CLAUDIO
AREA DI RISCHIO: AREA 1- ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HER R INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

. . . . |Corretta applicazione del sistema
Vautazione dipendentl, assegnali | i\ 1\ tazione dei dipendenti sulla
ala Struttur, effettuate base di atti organizzativi esistenti
illegittimamente allo scopo di 9 ' Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

agevolare dipendenti/candidati
particolari

obiettivi predefiniti e
comportamenti organi zzativi
assegnati formalmente.
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STRUTTURA RESPONSABILE: TRANSIZIONE ECOLOGICA E UFFICIO CLIMA 1448-1308

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:
PROCESSO/FASE:

SAVOIA CLAUDIO

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
Incarichi esterni BANDO DI CONCORSO E/O SELEZIONE

TIPOLOGIA DEL RISCHIO
PER FASE

MISURE

LIVELLO

2023

INTERVENTI DA
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

2024
INTERVENTI DA REALIZZARE

2025
INTERVENTI DA REALIZZARE

Previsione di requisiti di accesso
“personalizzati” ed insufficienza
di meccanismi oggettivi e
trasparenti idonei a verificareil
possesso dei requisiti attitudinali e
professionali richiesti in relazione
alaposizione daricoprire

Congrua ed adeguata motivazione
del provvedimento

Medio

Effettuato/Non effettuato

Prosecuzione attivita

Prosecuzione attivita

Previsione di requisiti di accesso
“personalizzati” ed insufficienza
di meccanismi oggettivi e
trasparenti idonei a verificareil
possesso dei requisiti attitudinali e
professiondi richiesti in relazione
alaposizione daricoprire

Selezione tramite avviso pubblico
bando di gara o individuazione
direttanei limiti consentiti dalla
normativa e nel rispetto del divieto
di artificioso frazionamento

Medio

Effettuato/Non effettuato

Prosecuzione attivita

Prosecuzione attivita

Pubblicazioni di bandi/avvisi in
periodi feriali specie estivi alo
scopo di darne meno diffusione
per avvantaggiare potenziali
concorrenti

Pubblicazione di bandi e
procedure, di norma, in periodi
non totalmente coincidenti con i
periodi “feriali “ (indicativamente:
fineanno /o 2 settimane centrali
del mese di agosto ) o, qualorain
parte coincidenti, concessione
(qualorapossibilein relazione alla
tipologia del servizio da affidare)
di termini maggiori per la
presentazione di offerte

Medio

Effettuato/Non effettuato

Prosecuzione attivita

Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

TRANSIZIONE ECOLOGICA E UFFICIO CLIMA 1448-1308

SAVOIA CLAUDIO

AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Incarichi esterni ESECUZIONE CONTRATTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
%ﬁ?ﬁg controllo su esecuzione Controllo da parte del RUP/DEC Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
AREA DI RISCHIO: AREA 10 - GESTIONE DEI RIFIUTI
PROCESSO/FASE: Progetti di bonificadi sito contaminato ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
I struttoria non sufficientemente Istruttoria e controllo da parte di . C . o
approfondita ARPAE Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
AREA DI RISCHIO: AREA 2- CONTRATTI PUBBLICI
PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, Lo
mediante I'improprio utilizzo dei Congrua ed adeguata motivazione Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

del provvedimento
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

TRANSIZIONE ECOLOGICA E UFFICIO CLIMA 1448-1308
SAVOIA CLAUDIO
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERFAEE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Indicazione, gianel bando di gara,

di eventuale rinnovo (e casistiche
Abuso dell'istituto della proroga 'dr: %ﬁ?&iﬂ q&ﬂﬁgr(;ce?ﬁg')h;
contrattuale al fine di agevolareil ndicazi b d J proroghe / Medio effettuato/non effettuato prosecuzione éttivita prosecuzione attivita
soggetto aggiudicatario con indicazione dei tempi massimi

casistiche a ricorrere delle quali si

potra procedere con proroga o

rinnovo
Accordi di spartizione del Inserimento Patto di integritanella
mercato e accordi collusivi tra documentazione della procedura di Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
imprese. garalaffidamento
Accordi di spartizione del Verificatramite acquisizione
mercato e accordi collusivi tra autocertificazione anormadi Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
imprese. codice dei contratti
Definizione dei requisiti di Precisa e dettagliata definizione di
accesso allagaraein particolare | criteri di valutazione nel bando di
dei requisiti tecnici ed economici  |garalletteradi invito in misura . . . .
dei concorrenti, al fine di favorire | proporzionata rispetto all’ oggetto Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
un determinato Operatore dell’ appalto nel rispetto del
€conomico principio di non discriminazione
Definizione dei requisiti di
accesso dlagaraein particolare
dei requisiti tecnici ed economici | Puntual e applicazione Codice di . C . o
dei concorrenti, al fine di favorire | contratti e linee guida ANAC Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
un determinato Operatore
€conomico
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STRUTTURA RESPONSABILE: TRANSIZIONE ECOLOGICA E UFFICIO CLIMA 1448-1308
DIRIGENTE RESPONSABILE: SAVOIA CLAUDIO

AREA DI RISCHIO: AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI
PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Svolgimento garain modalita
telematica. Dal 2020 i bandi di
garadisciplinano la
“partecipazione” alle sedute di
garaesclusivamente daremoto a
mezzo delle piattaforme di
Frequentazione di soggetti estranel |gestione gara; analogamente anche
presso gli Uffici dove si svolgono |nellafase di “pubblicazione Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
le procedure bando” e, pertanto, precedente alle
sedute di gare tutte le richieste di
informazioni e chiarimenti
possono essere richiesti
esclusivamente tramite
piattaforma/mail/e non recandosi
fisicamente presso gli uffici.
Udsorod aitato (e edetegids seizoned
dell*offerta economicamente pit arallettera di invito in misura
vantaggiosa o della procedura 9 : . , Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
) - ; proporzionata rispetto all’ oggetto
negoziata, finalizzato afavorire un dell’ aopalto nel risoetto del
determinato Operatore economico | appalk SpEtto oel
principio di non discriminazione
Uso distorto del criterio _ L
dell’ offerta economicamente piu Puntualg ao_pl cazione Codice di
: contratti e linee guida ANAC . C . o
vantaggiosa o della procedura . Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
? g . motivando adeguatamente
negoziata, finalizzato afavorireun ||,
X . I’ eventual e scostamento
determinato Operatore economico
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

TRANSIZIONE ECOLOGICA E UFFICIO CLIMA 1448-1308

SAVOIA CLAUDIO

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di
controllo & fine di agevolare un Controllo da parte del RUP/DEC Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
determinato soggetto
PROCESSO/FASE: Controllo in materiadi attivita estrattive ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerziao abuso nellaproceduradi  |Attivitadi controllo su reclami/
controllo a fine di agevolare un segnalazioni - verificadi tutte le Alto effettuata/non effettuata prosecuzione attivita prosecuzione attivita
determinato soggetto segnalazioni
Inerzia o abuso nella proceduradi | Coordinamento e controllo da
controllo & fine di agevolare un parte del superiore Alto effettuata/non effettuata prosecuzione attivita prosecuzione attivita

determinato soggetto

gerarchico

PROCESSO/FASE: Vigilanzaterritoriale e attivita sanzionatoria ambientale (cave, VIA) ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HER R INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Disparitadi trattamento Puntual e applicazione normativa
nell’individuazione dei soggetti/ uniua e 2pp Alto effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
. X di riferimento
imprese oggetto di controllo
Inerzia o abuso nella proceduradi | Coordinamento e controllo da
controllo a fine di agevolare un parte del superiore Alto effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

determinato soggetto

gerarchico
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STRUTTURA RESPONSABILE: TRANSIZIONE ECOLOGICA E UFFICIO CLIMA 1448-1308

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

SAVOIA CLAUDIO

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Vigilanzaterritoriale e attivita sanzionatoria ambientale (cave, VIA) ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella proceduradi | Separazione competenze tra uffici, Aedrom o;zg'lij;ﬁ:;%?]n:za“ve
controllo a fine di agevolareun  |compartecipazione al lavoro e Alto Per e prosecuzione attivita prosecuzione attivita

determinato soggetto

condivisione informazioni

autorizzatoria da quella del
controllo

PROCESSO/FASE: Vigilanzaterritoriae e attivita sanzionatoria ambientale (cave, VIA) PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Puntual e applicazione regolamenti
. . interni, circolari dell'Ente,
Ritardo o mancata erogazione disposizioni organizzative e/o Alto effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

dellasanzione

deliberazioni di Giunta
per I'assegnazione

AREA DI RISCHIO:

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTOE
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Autorizzazioni agli scarichi privati/abbattimento-potatura di alberi PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
I struttoria effettuata da personale
Errata valutazione dei requisiti con specifiche competenze/ Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

intervento di piu soggetti
nell’istruttoria del sinistro
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

TRANSIZIONE ECOLOGICA E UFFICIO CLIMA 1448-1308

SAVOIA CLAUDIO

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Autorizzazioni in materiadi attivita estrattive ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REAL1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Istruttoria non sufficientemente Sopralluoghi dufficio o su Alto effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

segnalazione

presupposti di legge alo scopo di
agevolare soggetti particolari

del provvedimento

PROCESSO/FASE: Autorizzazioni in materiadi attivita estrattive PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Autorizzazioni/concessioni a Separa2|or_1e cqmpetenze tra uffici, . . . N . S . N
son0etti non leaittimati compartecipazione a lavoro e Alto Adozione misure organizzative prosecuzione attivita prosecuzione attivita
99 & condivisione informazioni
Autori zzaz! oni/ concessiont a Verificacompletezzaistruttoria Alto Adozione misure organizzative prosecuzione attivita prosecuzione attivita
soggetti non legittimati
Motivazione genericae
tautologicacircalasussistenzader | Congrua ed adeguata motivazione Alto effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

TRANSIZIONE ECOLOGICA E UFFICIO CLIMA 1448-1308

SAVOIA CLAUDIO

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
I struttoria non sufficientemente nell’istruttoria del procedimento e/ : . S . C
approfondita 0 pareri interni ed esterni con Medio effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Conferenze di servizi €/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
Istruttoria non sufficientemente Valutazione collegiae del requisiti Medio effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

PROCESSO/FASE:

Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE

TIPOLOGIA DEL RISCHIO
PER FASE

MISURE

LIVELLO

2023

INTERVENTI DA
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

2024
INTERVENTI DA REALIZZARE

2025
INTERVENTI DA REALIZZARE

Motivazione genericae
tautologica circala sussistenza dei
presupposti di legge alo scopo di
agevolare soggetti particolari

Congrua ed adeguata motivazione
del provvedimento

Medio

Effettuato/Non effettuato

Prosecuzione attivita

Prosecuzione attivita

Possibile disparita di trattamento
tra soggetti

Criteri predefiniti da regolamento/
atti generale e/o dasingole
deliberazioni di Giunta

Medio

Effettuato/Non effettuato

Prosecuzione attivita

Prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

TRANSIZIONE ECOLOGICA E UFFICIO CLIMA 1448-1308

SAVOIA CLAUDIO

AREA 8 - GOVERNO DEL TERRITORIO E PIANIFICAZIONE URBANISTICA

PROCESSO/FASE: Procedura di VIA (Valutazione Impatto Ambientale) ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Istruttoria non sufficientemente Conferenzadi servizi Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

approfondita

PROCESSO/FASE: Procedura di VIA (Vautazione Impatto Ambientale) PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Autorizzazioni/concessioni a Puntuale applicazione normativa Medio effettuato/non effettuato rosecuzione attivita rosecuzione attivita
soggetti non |egittimati di riferimento P P
Discrezionalita nella valutazione Adegua_[ta motivazione e corretta Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
valutazione della situazione di fatto
STRUTTURA RESPONSABILE: U.l. ESPROPRI 1516-51
DIRIGENTE RESPONSABILE: SOAVI CARLOTTA
AREA DI RISCHIO: AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
PROCESSO/FASE: Gestione procedura per espropri ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Spese derivanti da omissioni 0
irregolarita nell’ ambito di Istruttoria puntuale e completa Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

procedure espropriative.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

U.l. ESPROPRI 1516-51
SOAVI CARLOTTA

Report Programmazione Triennale

AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

PROCESSO/FASE: Gestione procedura per espropri ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Spese derivanti da omissioni o A .
irregolarita nell’ ambito di Puntuale applicazione normativa Medio Effettuato/Non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
L di riferimento
procedure espropriative.
STRUTTURA RESPONSABILE: U.l. GARE E APPALTI 947-1794
DIRIGENTE RESPONSABILE: TREVISANI MARIA PIA
AREA DI RISCHIO: AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI
PROCESSO/FASE: Atti di garalavori AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, L
mediante I'improprio utilizzo dei Congrua ed _adeguama motivazione Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
. . S del provvedimento
modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, Rotazione degli operatori
mediante I'improprio utilizzodei  {economici nel rispetto dei principi Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

di concorrenza
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

U.l. GARE E APPALTI 947-1794
TREVISANI MARIA PIA
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garalavori AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Utilizzo di piattaforme telematiche
Elusione, o violazione, delle per la gestione dell'intero
regole di evidenza pubblica, procedimento di garaquale
mediante I'improprio utilizzodel  |garanziadi immodificabilitadelle Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

offerte presentate e di trasparenza
dell'operato della stazione

dei concorrenti, a fine di favorire
un determinato Operatore
economico

proporzionata rispetto all’ oggetto
dell’ appalto nel rispetto del
principio di non discriminazione

appaltante.
PROCESSO/FASE: Atti di garalavori GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Accordi di spartizione del Inserimento Patto di integritanella
mercato e accordi collusivi tra documentazione della procedura di Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
imprese. gara/affidamento
Accordi di spartizione del Verificatramite acquisizione
mercato e accordi collusivi tra autocertificazione anormadi Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
imprese. codice dei contratti
Definizione dei requisiti di Precisa e dettagliata definizione di
accesso dlagaraein particolare | criteri di valutazione nel bando di
dei requisiti tecnici ed economici | gara/letteradi invito in misura Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

U.l. GARE E APPALTI 947-1794
TREVISANI MARIA PIA

AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garalavori GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Definizione dei requisiti di
accesso adllagaraein particolare | Puntual e applicazione Codice di
dq requisiti tecnici ed economici ) contratti e linee guidaANAC Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
dei concorrenti, a fine di favorire |motivando adeguatamente
un determinato Operatore I’ eventual e scostamento
€conomico
Eccessivo ricorso alavori di Adeguata motivazione e corretta . N . N
somma urgenza valutazione della situazione di fatto Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
Eccessivo ricorso alavori di quretta f":\ppl icazione disciplina Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
sommaurgenza dei lavori di sommaurgenza
Frequentazione di soggetti estranel Regol_ament:_;m one dll accesso del
A : pubblico agli uffici tramite atti . Co . o

presso gli Uffici dove si svolgono organizzativi, portinerie Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
le procedure riconoscimento con badge

Svolgimento garain modalita

telematica. Dal 2020 i bandi di

garadisciplinano la

“partecipazione” alle sedute di

garaesclusivamente daremoto a

mezzo delle piattaforme di
Frequentazione di soggetti estranei |gestione gara; analogamente anche
presso gli Uffici dove si svolgono |nellafase di “pubblicazione Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

le procedure

bando” e, pertanto, precedente alle
sedute di gare tutte le richieste di
informazioni e chiarimenti
possono essere richiesti
esclusivamente tramite

piattaf orma/mail/e non recandosi
fisicamente presso gli uffici.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

U.l. GARE E APPALTI 947-1794
TREVISANI MARIA PIA

AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garalavori GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Pubblicazione di bandi e
procedure, di norma, in periodi
non totalmente coincidenti con i
Pubblicazioni di bandi/avvisi in periodi “feriali “ (indicativamente:
periodi feriali specie estivi alo fineanno e/o 2 settimane centrali
scopo di darne meno diffusione del mese di agosto ) o, qualorain Basso effettuato/non effettuato prosecuzione ttivita prosecuzione attivita
per avvantaggiare potenziali parte coincidenti, concessione
concorrenti (qualorapossibilein relazione alla
tipologia del servizio da affidare)
di termini maggiori per la
presentazione di offerte
PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, Lo
mediante I'improprio utilizzo dei Congrua ed _adeguama motivazione Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
. . S del provvedimento
modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, Rotazione degli operatori
mediante I'improprio utilizzodei  {economici nel rispetto dei principi Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

di concorrenza
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

U.l. GARE E APPALTI 947-1794
TREVISANI MARIA PIA
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERFAEE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Utilizzo di piattaforme telematiche
Elusione, o violazione, delle per la gestione dell'intero
regole di evidenza pubblica, procedimento di garaquale
mediante I'improprio utilizzodel  |garanziadi immodificabilitadelle Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

offerte presentate e di trasparenza
dell'operato della stazione

dei concorrenti, a fine di favorire
un determinato Operatore
economico

proporzionata rispetto all’ oggetto
dell’ appalto nel rispetto del

principio di non discriminazione

appaltante.
PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Accordi di spartizione del Inserimento Patto di integritanella
mercato e accordi collusivi tra documentazione della procedura di Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
imprese. gara/affidamento
Accordi di spartizione del Verificatramite acquisizione
mercato e accordi collusivi tra autocertificazione anormadi Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
imprese. codice dei contratti
Definizione dei requisiti di Precisa e dettagliata definizione di
accesso dlagaraein particolare | criteri di valutazione nel bando di
dei requisiti tecnici ed economici | gara/letteradi invito in misura Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:
PROCESSO/FASE:

U.l. GARE E APPALTI 947-1794
TREVISANI MARIA PIA

AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI
Atti di garaservizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE

Report Programmazione Triennale

TIPOLOGIA DEL RISCHIO
PER FASE

MISURE

LIVELLO

2023

INTERVENTI DA
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

2024
INTERVENTI DA REALIZZARE

2025
INTERVENTI DA REALIZZARE

Definizione dei requisiti di
accesso allagaraein particolare
dei requisiti tecnici ed economici
dei concorrenti, a fine di favorire
un determinato Operatore
€conomico

Puntual e applicazione Codice di
contratti e linee guida ANAC

Effettuato/Non effettuato

prosecuzione attivita

prosecuzione attivita

Definizione dei requisiti di
accesso dlagaraein particolare
dei requisiti tecnici ed economici
dei concorrenti, a fine di favorire
un determinato Operatore
€conomico

Puntual e applicazione Codice di
contratti e linee guida ANAC
motivando adeguatamente

I’ eventual e scostamento

Basso

effettuato/non effettuato

prosecuzione attivita

prosecuzione attivita

Frequentazione di soggetti estranei
presso gli Uffici dove si svolgono
le procedure

Regolamentazione dell’ accesso del
pubblico agli uffici tramite atti
organizzativi, portinerie,
riconoscimento con badge

effettuato/non effettuato

prosecuzione attivita

prosecuzione attivita
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U.l. GARE E APPALTI 947-1794

TREVISANI MARIA PIA

AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Atti di garaservizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE

STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:
PROCESSO/FASE:

TIPOLOGIA DEL RISCHIO
PER FASE

MISURE

LIVELLO

2023

INTERVENTI DA
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

2024
INTERVENTI DA REALIZZARE

2025
INTERVENTI DA REALIZZARE

Frequentazione di soggetti estranel
presso gli Uffici dove si svolgono
le procedure

Svolgimento garain modalita
telematica. Dal 2020 i bandi di
garadisciplinano la
“partecipazione” alle sedute di
garaesclusivamente daremoto a
mezzo delle piattaforme di
gestione gara; analogamente anche
nellafase di “pubblicazione
bando” e, pertanto, precedente alle
sedute di gare tutte le richieste di
informazioni e chiarimenti
possono essere richiesti
esclusivamente tramite
piattaforma/mail/e non recandosi
fisicamente presso gli uffici.

Basso

effettuato/non effettuato

prosecuzione attivita

prosecuzione attivita

Pubblicazioni di bandi/avvisi in
periodi feriali specie estivi allo
scopo di darne meno diffusione
per avvantaggiare potenziali
concorrenti

Pubblicazione di bandi e
procedure, di norma, in periodi
non totalmente coincidenti con i
periodi “feriali “ (indicativamente:
fine anno e/0 2 settimane centrali
del mese di agosto ) o, qualorain
parte coincidenti, concessione
(qualorapossibilein relazione alla
tipologiadd servizio da affidare)
di termini maggiori per la
presentazione di offerte

Basso

effettuato/non effettuato

prosecuzione attivita

prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

U.l. GARE E APPALTI 947-1794
TREVISANI MARIA PIA

AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

. N Precisa e dettagliata definizione di
(LjJeIS(I) g;?e?[;oegglng“rr:ieg;nente pi criteri di valutazione nel bando di
vantaggiosa o della procedura garall ettera dii nvito | najT,l =ura Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
negoziata, finalizzato afavorire un SL(I)IE)orzgnataelnspetto d ;ggetto
determinato Operatore economico | 3ppalto nel rispetto del

principio di non discriminazione

Uso distorto del criterio L -
dell’ offerta economicamente piu Puntual_e ao_pl cazione Codice di
vantaggiosa o della procedura contratti elinee guida ANAC Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico

motivando adeguatamente
I’ eventual e scostamento

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

dell’ elenco (sempre aperto e
implementabile) e in applicazione
del Codice Appalti edelle
correlate Linee Guida Anac

PROCESSO/FASE: Elenco fornitori per esecuzione Lavori pubblici e servizi ingegneria e architettura GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Rotazione degli operatori

Gusone, oviolzone dale (STOME (e Ie o

regole di evidenza pubblica, nell’ avviso ubpblico di formazione

mediante I'improprio utilizzo dei b Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

U.l. GARE E APPALTI 947-1794
TREVISANI MARIA PIA
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Servizi inerenti prestazioni tecniche (Ing/Arch) nell’ ambito di OOPP AFFIDAMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Motivazione genericae
tautologica circa la sussistenza dei
presuppost di Ieg_ge a I_o SCopo di - |Adeguata proposta da parte del Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
agevolare soggetti particolari RUP
laddove sia previsto per legge
|’ affidamento diretto
Motivazione genericae
te;u;:Jl og:)c; %'hr T’a : a:;\lslsgsécegzgl ghe' Esaustiva motivazione del
presupp eggeall P provvedimento di conferimento Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
agevolare soggetti particolari o
. . del servizio
laddove sia previsto per legge
I’ affidamento diretto

PROCESSO/FASE: Servizi inerenti prestazioni tecniche (Ing/Arch) nell’ ambito di OOPP SELEZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HER R INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Previsione regolamentare di
Previsione di requisiti di accesso  |indagine interna al fine di
personalizzati” richiest in verificare ladisponibilita del Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

relazione a servizio oggetto di
affidamento

dipendenti, in possesso dei
requisiti richiesti, a svolgere
I’ attivita.
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STRUTTURA RESPONSABILE: U.l. GARE E APPALTI 947-1794

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:
PROCESSO/FASE:

TREVISANI MARIA PIA

AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

Servizi inerenti prestazioni tecniche (Ing/Arch) nell’ ambito di OOPP SELEZIONE

TIPOLOGIA DEL RISCHIO
PER FASE

MISURE

LIVELLO

2023

INTERVENTI DA
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

2024
INTERVENTI DA REALIZZARE

2025
INTERVENTI DA REALIZZARE

Previsione di requisiti di accesso
“personalizzati” richiesti in
relazione a servizio oggetto di
affidamento

Selezione tramite avviso pubblico
bando di gara o individuazione
direttanei limiti consentiti dalla
normativa e nel rispetto del divieto
di artificioso frazionamento

Medio

effettuato/non effettuato

prosecuzione attivita

prosecuzione attivita

Pubblicazioni di bandi/avvisi in
periodi feriali specie estivi allo
scopo di darne meno diffusione
per avvantaggiare potenziali
concorrenti

Pubblicazione di bandi e
procedure, di norma, in periodi
non totalmente coincidenti con i
periodi “feriali “ (indicativamente:
fine anno e/0 2 settimane centrali
del mese di agosto ) o, qualorain
parte coincidenti, concessione
(qualorapossibilein relazione alla
tipologiadd servizio da affidare)
di termini maggiori per la
presentazione di offerte

Medio

effettuato/non effettuato

prosecuzione attivita

prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

U.l. SICUREZZA E LOGISTICA 1513-1382
FRONTINI SILVIA
AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

. . . . |Corretta applicazione del sistema
Valutazione dipendenti, assegnati | .\ o1 tazione dei dipendenti sulla
alla Strutturs, effettuate base di atti organizzativi esistenti
illegittimamente allo scopo di obiettivi pr edgfini fie ' Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
age\_/ol ae dipendenti/candidai comportamenti organi zzativi
particolari .

assegnati formalmente.
STRUTTURA RESPONSABILE: U.l. UFFICIO COMUNALE DI STATISTICA 1451-667
DIRIGENTE RESPONSABILE: MARREDDU SILVIA
AREA DI RISCHIO: AREA 1- ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REAL1ZZARE/INDICATORI/
TEMPI

. . . . |Corretta applicazione del sistema
Valutazione dipendent, assegnati | '\ 4 tazione dei dipendenti sulla
alla Struttura, effettuate base di atti organizzativi esistenti
illegittimamente allo scopo di obiettivi br edgfi niti ' Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
agevolare dipendenti/candidati prece e

articolari comportamenti organizzativi

P assegnati formalmente.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

U.l. UFFICIO COMUNALE DI STATISTICA 1451-667

MARREDDU SILVIA

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Iscrizione albi comunali ed elenchi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Istruttoria effettuata da personale
| struttori anon sufficientemente con’qu_:lfl che c9mpete_nze anche Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
approfondita nell’ utilizzo dell’ apposito software
di gestione dell’ elenco
Istruttona.non sufficientemente Rispetto criteri prestabiliti nel Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
approfondita bando
ggﬁgg;%ﬂgn sufficientemente Valutazione collegiae del requisiti Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
AREA DI RISCHIO: AREA 9 - AFFARI GENERALI E CONTENZIOSO
PROCESSO/FASE: Censimenti generali e statistiche ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENT! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elrggzeﬁ;%phcazlone criteri di Rispetto circolari ISTAT Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Violazione doveri di segretezzae - | Supervisione e coordinamento Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

riservatezza

Ufficio Statistica
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

UFFICIO DI PIANO 1448-1472
EVANGELISTI FRANCESCO
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, Lo
mediante I'improprio utilizzo dei Congrua ed adeguata motivazione Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

del provvedimento

dei concorrenti, a fine di favorire
un determinato Operatore
economico

bando/disciplinare

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Accordi di spartizione del Inserimento Patto di integritanella
mercato e accordi collusivi tra documentazione della procedura di Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
imprese. gara/affidamento
Accordi di spartizione del Verificatramite acquisizione
mercato e accordi collusivi tra autocertificazione anormadi Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
imprese. codice dei contratti
Definizione dei requisiti di
Z‘éfil t? ?g:rﬁ‘i gi 'gdpgrcgﬁgﬁrig Proporzionalita e adeguatezza dei

eq requisiti in sede di redazione del Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

UFFICIO DI PIANO 1448-1472
EVANGELISTI FRANCESCO
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Definizione dei requisiti di
accesso allagaraein particolare
dei requisiti tecnici ed economici | Puntual e applicazione Codice di . Co . N
dei concorrenti, al fine di favorire | contratti e linee guida ANAC Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
un determinato Operatore
€conomico
Frequentazione di soggetti estranel Rj:g;liacrgentl?z&?f?g c:fgm?(t:g?ﬁo del
presso gli Uffici dove si svolgono grganizza??vi portinerie Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
le procedure riconoscimento con badge
Uso distorto ddl criterio Precisa e dettagliata definizione di
dell’ of ferta economicamente pi criteri di valutazione nel bando di
vantaggiosa o della procedura garal| ettera d Invito in aIT’I sura Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
negoziata, finalizzato afavorire un g(r;ljlpom;nataelrlspetto dgggetto
determinato Operatore economico 1 3ppalto nel rispetto del |
principio di non discriminazione
Uso distorto del criterio o -
dell’ offerta economicamente pill Puntuale applicazione Codice di
vantaggiosa o della procedura contratti elinee guida ANAC Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico

motivando adeguatamente
I’ eventual e scostamento
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

UFFICIO DI PIANO 1448-1472
EVANGELISTI FRANCESCO
AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E

Report Programmazione Triennale

SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENT| DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di
controllo & fine di agevolare un Controllo da parte del RUP/DEC Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

determinato soggetto

PROCESSO/FASE: Controllo sul possesso dei requisiti relativi ai titoli edilizi per interventi urbanistici ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERFAEE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nellaproceduradi  |Attivitadi controllo anche tramite
controllo a fine di agevolare un collaborazioni intersettoriali e/o Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
determinato soggetto utilizzo di banche dati nazionali
PROCESSO/FASE: Vigilanza sullarealizzazione di opere urbanistiche CONTROLLO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HERFAEE INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Realizzazione di opere inadeguate Effet_tua2| one att|V|ta_d| vigl I_anza Medio Adeguamento scher_na}tl podi Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
tramite Settore Lavori pubblici Convenzione urbanistica
. . . . Precisazione degli obblighi del . Adeguamento schemartipo di . N . s
Realizzazione di opere inadeguate soggetto privato nella Convenzione Medio Convenzione urbanistica Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Realizzazione di opere inadeguate Previsione di clausole risolutorie e Medio Adeguamento schemactipo di Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

fideiussioni

Convenzione urbanistica
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

UFFICIO DI PIANO 1448-1472
EVANGELISTI FRANCESCO

Report Programmazione Triennale

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Titoli edilizi in derogal STRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Favoritismo di individui Istruttoria effettuata da personale
associazioni, organizzazioni 0 ?&gipeﬁglgrgizoggggze elo
gruppi di interesse ai qudi il s . .
dipendente é direttamente o nell'istruttoria dezl procedimento ef Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
indirettamente collegato & fine O parer Interni ed esterni con
dell'ottenimento del Conferenze di servizi e/o
. . . istruttoria standardizzata su

provvedimento autorizzatorio. modello ad hoc
Favoritismo dc')r';gr'“"z"zjgz'i' o |Rispettodeliberaci Consiglio
associazion, . - comunale relativamente alla
gruppi di interesse ai quali il i
dipendente e direttamente o ﬁongtggeéj o ggggn%? elo Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
indirettamente collegato a fine in?grsettoriali%}OR olamento
dell'ottenimento del adilaio €9
provvedimento autorizzatorio.

Istruttoria effettuata da personale

con specifiche competenze e/o

intervento di piu soggetti
Istruttorianon sufficientemente nell"istruttoria del procedimento &f Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

UFFICIO DI PIANO 1448-1472
EVANGELISTI FRANCESCO
AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

Report Programmazione Triennale

PROCESSO/FASE: Titoli edilizi in deroga ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Rotazione nell’ assegnazione delle
pratiche campionate a dipendenti
differenti, in particolare laddove
Istruttori anon sufficientemente afferenti O stessori chiedente, Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
approfondita oppure doppio controllo delle
stesse da parte del tecnico
istruttore e del Responsabile del
procedimento
. - Valutazione interesse pubblico ala
Istruttoria non sufficientemente deroga, anche tramite Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

approfondita

collaborazioni intersettoriali

AREA DI RISCHIO:

AREA 8 - GOVERNO DEL TERRITORIO E PIANIFICAZIONE URBANISTICA

PROCESSO/FASE: Determinazione delle aree necessarie per opere di urbanizzazione primaria e secondaria| STRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HER R INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Errata determinazione della
quantita di aree da cedere da parte
del privato (i nfen ore aquella . |Coerenzaconil PUG Alto Adoz[one Q' sposizion prosecuzione attivita prosecuzione attivita
dovutaai sensi dellalegge o degli organizzative
strumenti urbanistici
sovraordinati).
Individuazione di aree da cedere di . , N
minor pregio o di poco interesse  |Coerenzacon il PUG Alto Adozione disposizion prosecuzione attivita prosecuzione attivita

per lacollettivita

organizzative
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

UFFICIO DI PIANO 1448-1472
EVANGELISTI FRANCESCO

Report Programmazione Triennale

AREA 8 - GOVERNO DEL TERRITORIO E PIANIFICAZIONE URBANISTICA

PROCESSO/FASE: Monetizzazione delle aree ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. N Adozione disposizioni
Discrezionalita nella valutazione Contyol lo Sul requisit anchga : Medio organizzative per regolare l'iter Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
tramite verifiche intersettoriali

procedurale

Adozione disposizioni
Discrezionalitanellavalutazione  |Rispetto criteri prestabiliti nel PUG Medio organizzative per regolare I'iter Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

procedurale

PROCESSO/FASE: Processo di formazione degli strumenti urbanistici ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HER R INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Accogl Imento delle osservazioni | Congrua ed 'adeguata motivazione Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
in carenza di adeguate motivazioni.|del provvedimento
Accoglimento delle osservazioni | Pubblicazione osservazioni e . . N . o
in carenza di adeguate motivazioni. | controdeduzioni Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
Difetto di informazione preventiva Rispetto delle garanzie di
4 cittadini P partecipazione previste dalla Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
Legge regionale n. 24 del 2017
Errata determinazione della
quantitadi aree da cedere da parte
del privato (inferiore aquela Rispetto criteri prestabiliti nel PUG Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

dovutaai sensi dellalegge o degli
strumenti urbanistici
sovraordinati).
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STRUTTURA RESPONSABILE: UFFICIO DI PIANO 1448-1472
DIRIGENTE RESPONSABILE: EVANGELISTI FRANCESCO
AREA DI RISCHIO: AREA 8 - GOVERNO DEL TERRITORIO E PIANIFICAZIONE URBANISTICA

PROCESSO/FASE: Processo di formazione degli strumenti urbanistici ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Individuazione di aree da cedere di
minor pregio o di poco interesse  [Rispetto criteri prestabiliti nel PUG Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
per lacollettivita
Scelta o maggior utilizzo del suolo
finalizzati a procurare un indebito . . . s . o
vantaggio ai destinatari del Coerenzaconil PUG Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
provvedimento
Significativo aumento delle A
potesta edificatorie o del valore Congrua ed adeguata motivazione Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
) s o : del provvedimento
d' uso degli immobili interessati.
Significativo aumento delle . o
potesta edificatorie o del valore ggrr:irtzl lvoer?;: gg?:}?;gg:? Al Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
d' uso degli immobili interessati.
Significativo aumento delle Individuazione degli obiettivi
potesta edificatorie o del valore generali di sviluppo territoriale e Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
d'uso degli immobili interessati. | delle scelte pianificatorie.
V alutazione non adeguatamente I
approfondita dei contributi e pareri gdon%?\i/aiarﬁggroata motivazione Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
degli altri Enti P
Valutazione non adeguatamente Pubblicazione contributi e relativa
approfondita dei contributi e pareri |elaborazione del documento di Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
degli altri Enti risposta
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

URBANISTICA CASA, AMBIENTE E PATRIMONIO 1448-1448
CESARI MONICA
AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. . . .| Corretta applicazione del sistema
Valutazione dipendenti, assegnati | .\ o1 tazione dei dipendenti sulla
alla Struttura, effettuate base di atti organizzativi esistenti
illegittimamente allo scopo di obiettivi pr edgfini fie ' Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
age\_/ol ae dipendenti/candidai comportamenti organi zzativi
particolari .
assegnati formalmente.
AREA DI RISCHIO: AREA 2- CONTRATTI PUBBLICI
PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIRAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, -
mediante I'improprio utilizzo dei gelongrr(;ii/eesdéiarggg?:ta motivazione Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
modelli procedurali, a fine di P
agevolare un particolare soggetto
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica,
mediante I'improprio utilizzo dei | Formazione specifica Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

URBANISTICA CASA, AMBIENTE E PATRIMONIO 1448-1448
CESARI MONICA
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Accordi di spartizione del Inserimento Patto di integritanella
mercato e accordi collusivi tra documentazione della procedura di Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese. gara/affidamento
Accordi di spartizione del Verificatramite acquisizione
mercato e accordi collusivi tra autocertificazione anormadi Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
imprese. codice dei contratti
Definizione dei requisiti di
g;ciil t? ?gﬁ‘i g 'gdpgrcgﬁgﬁrig Proporzionalita e adeguatezza dei

' req S . requisiti in sede di redazione del Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
dei concorrenti, a fine di favorire bando/disciplinare
un determinato Operatore P
€conomico

. . . . | Regolamentazione dell’ accesso del

Frrgggoen:?zd?giidé;?gg;tst:/;st ;?1”(;3' pubblico agli uffici tramite atti Basso Adozione d atti di Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
Ipe rocgdure 9 organizzativi, portinerie, regolamentazione SI/NO

b riconoscimento con badge
Frequentazione di soggetti estranei Svolgimento garain modalita . N . s
presso gli Uffici dove si svolgono telematica Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
le procedure
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente pil | Precisa e dettagliata definizione di
vantaggiosa o della procedura criteri di valutazione nel bando di Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
negoziata, finalizzato afavorire un |gara/letteradi invito
determinato Operatore economico
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

URBANISTICA CASA, AMBIENTE E PATRIMONIO 1448-1448

CESARI MONICA

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di
controllo & fine di agevolare un Controllo da parte del RUP/DEC Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
determinato soggetto
Puntual e applicazione regolamenti
Omissioni di controllo o interni, circolari dell'Ente,
irregolaritain violazione di leggi, |disposizioni organizzative e/o Basso effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

regolamenti.

deliberazioni di Giunta
per I'assegnazione

AREA DI RISCHIO:

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti

pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FEREALE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Verificadellacoerenzatrale

|struttoria non sufficientemente ativitaistituzionali, lo Statuto Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

approfondita

dell'Ente e le attivita dei soggetti
Cui viene erogato il contributo
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

URBANISTICA CASA, AMBIENTE E PATRIMONIO 1448-1448

CESARI MONICA

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Motivazione genericae
tautologica circalasussistenzadei |Congrua ed adeguata motivazione : . S . C
presupposti di legge allo scopodi | del provvedimento Medio effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
agevolare soggetti particolari
Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Possibile Q|spar|ta di trattamento | nell Istruttoria del proce@ mento &/ Medio effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
tra soggetti o pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi €/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
AREA DI RISCHIO: AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
HER R INTERVENTI DA INTERVENT| DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
ikl Verificaperiodicainventario Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

aggiornamento dell'inventario
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Report Programmazione Triennale

STRUTTURA RESPONSABILE: WELFARE E PROMOZIONE DEL BENESSERE DI COMUNITA' 1452-1452

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

TOMESANI CHRIS
AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO/FASE: Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
. . , . |Corretta applicazione del sistema
Valutazione dipendenti, assegnati | .\ o1 tazione dei dipendenti sulla
alla Struttura, effettuate base di atti organizzativi esistenti
illegittimamente allo scopo di obiettivi pr edgfini fie ' Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
agon ae dipendenti/candidai comportamenti organi zzativi
particolari .
assegnati formalmente.
AREA DI RISCHIO: AREA 2- CONTRATTI PUBBLICI
PROCESSO/FASE: Atti di gara servizi eforniture AGGIUDICAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Elusione, o violazione, delle
regole di evidenza pubblica, L
mediante I'improprio utilizzo dei Congrua ed adeguata motivazione Basso Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

modelli procedurali, al fine di
agevolare un particolare soggetto

del provvedimento

imprese.

garal/affidamento

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Accordi di spartizione del Inserimento Patto di integritanella
mercato e accordi collusivi tra documentazione della procedura di Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
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Report Programmazione Triennale

STRUTTURA RESPONSABILE: WELFARE E PROMOZIONE DEL BENESSERE DI COMUNITA' 1452-1452

DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

TOMESANI CHRIS
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Atti di garaservizi eforniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Accordi di spartizione del Verificatramite acquisizione
mercato e accordi collusivi tra autocertificazione anormadi Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
imprese. codice dei contratti
Definizione dei requisiti di
3‘;'9%' t? ?:crr?i g Igdpgrcgﬁgﬁﬁi Proporzionalita e adeguatezza dei

' req ; : ; : requisiti in sede di redazione del Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
dei concorrenti, al fine di favorire bando/disciplinare
un determinato Operatore P
€CcoNnomico
Frequentazione di soggetti estranel [Misure di regolamentazione
presso gli Uffici dove si svolgono [accessi uffici tramite disposizioni Basso Effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
le procedure organizzative
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente pitl | oy .y 5i it dei criteri i
vantaggiosa o della procedura val lﬂ)tazi one Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico
Uso distorto del criterio
dell’ offerta economicamente piu Puntual e applicazione Codice di
vantaggiosa o della procedura ap Basso effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

negoziata, finalizzato afavorire un
determinato Operatore economico

contratti e linee guidaANAC
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

WELFARE E PROMOZIONE DEL BENESSERE DI COMUNITA' 1452-1452

TOMESANI CHRIS

AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Gestione contratti di servizio ESECUZIONE CONTRATTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
&ﬁ?ﬁg controllo su esecuzione Controllo da parte del RUP/DEC Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
. Controllo sullaqualitadei servizi.
x)ﬁ?ﬁig controllo su UZIone | controlli su segnalazione di utenti Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
o cittadini.
Corretta e puntuale
predisposizione delle clausole
Mancato controllo su esecuzione | contrattuali e delle penali. Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

contratto

Regolamentazione contrattuale
delle attivita di verifica e degli
obblighi reciproci

svolta

Regolamentazione contrattuae
delleattivitadi verificae degli
obblighi reciproci

PROCESSO/FASE: Rapporti con Azienda ai Servizi ala Persona (ASP) ESECUZIONE CONTRATTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FEREALE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Corretta e puntuale
predisposizione delle clausole

Mancato controllo sullattivita contrattuali e defle penali. Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

WELFARE E PROMOZIONE DEL BENESSERE DI COMUNITA' 1452-1452

TOMESANI CHRIS
AREA 2 - CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO/FASE: Rapporti con Azienda a Servizi alaPersona (ASP) PROGRAMMAZIONE FABBISOGNO PERSONALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI! DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Impropria definizione del Condivisione valutazione con . . o . .
fabbisogno Azienda Servizi alla Persona (ASP) Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
PROCESSO/FASE: Rapporti con Azienda al Servizi alaPersona (ASP) RENDICONTAZIONE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Preventiva valutazione della
coerenzatraservizi erogati e
Liquidazione risorse non dovute  |previsioni contrattuali, Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

motivazione nel caso di eventuali
scostamenti

AREA DI RISCHIO:

AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO/FASE: Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornituradi beni e servizi ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Inerzia o abuso nella procedura di
controllo a fine di agevolare un Controllo da parte del RUP/DEC Basso effettato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

determinato soggetto
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

Report Programmazione Triennale

WELFARE E PROMOZIONE DEL BENESSERE DI COMUNITA' 1452-1452
TOMESANI CHRIS
AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E

PROCESSO/FASE: Concessionein uso di immobili a soggetti del Terzo settore AVVIO DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FER e INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Selezione tramite avviso pubblico
Mancata pubblicita e trasparenza |0 individuazione diretta nei limiti Medio Numero avvisi pubblici prosecuzione attivita prosecuzione attivita

consentiti dalla normativa

PROCESSO/FASE: Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Istruttoria non sufficientemente Attivitadi controllo anche tramite
. collaborazioni intersettoriali €/o Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
approfondita S . S X
utilizzo di banche dati nazionali
Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
Istruttona.non sufficientemente nell Istruttoria del proce@ mento &/ Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
approfondita 0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi elo
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
Istruttoria.non sufficientemente Valutazione collegiale dei requisiti Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita

approfondita
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

WELFARE E PROMOZIONE DEL BENESSERE DI COMUNITA' 1452-1452

TOMESANI CHRIS

AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REAL|ZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Autorizzazioni/concessioni a Congrua ed adeguata motivazione Medio Effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

soggetti non legittimati

del provvedimento

AREA DI RISCHIO:

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo AVVIO DEL PROCEDIMENTO
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIEAES INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Selezione tramite avviso pubblico
Mancata pubblicita e trasparenza |o individuazione direttanei limiti Medio Numeri avvis pubblici Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

consentiti dalla normativa

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FIER mnes INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Istruttoria non sufficientemente Attivitadi controllo anche tramite
collaborazioni intersettoriali /o Medio effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

utilizzo di banche dati nazionali
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STRUTTURA RESPONSABILE: WELFARE E PROMOZIONE DEL BENESSERE DI COMUNITA' 1452-1452
DIRIGENTE RESPONSABILE: TOMESANI CHRIS

AREA DI RISCHIO: AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA

TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER LS INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

I struttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti
ggrjgg rlsjirt]gn sufficientemente gi;;ﬁggrﬁ O(I:jl ep;g;ﬁ?'gﬁmo o Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
Conferenze di servizi /o
istruttoria standardizzata su

modello ad hoc.
ggﬁg}% I[]?ji?gn sufficientemente Valutazione collegiae del requisiti Medio effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita
PROCESSO/FASE: Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
FERIZAES INTERVENTI DA INTERVENT! DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Motivazione genericae

tautol ogi cacirca la sussistenza d.e' Congruaed 'adeguata motivazione Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
presupposti di legge allo scopo di  |del provvedimento

agevolare soggetti particolari
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

WELFARE E PROMOZIONE DEL BENESSERE DI COMUNITA' 1452-1452

TOMESANI CHRIS

AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIMMEDIATO

PER IL DESTINATARIO

PROCESSO/FASE: Gestione rapporti con Associazione vittimedi reati ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
I struttoria non sufficientemente V alutazione congiunta con : . C . o
approfondita Agenzia Regionale Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
AREA DI RISCHIO: AREA 6 - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
PROCESSO/FASE: Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Omessa o errata redazione/ Verifica periodicainventario Basso Nomina incaricato per Sap prosecuzione attivita prosecuzione attivita

aggiornamento dell'inventario

Inventario

AREA DI RISCHIO:

AREA 9 - AFFARI GENERALI E CONTENZIOSO

PROCESSO/FASE: Collaborazione con Scuola Achille Ardigd ISTRUTTORIA
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
Pl INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI

Istruttoria effettuata da personale
con specifiche competenze e/o
intervento di piu soggetti

Istruttorianon sufficientemente nell"istruttoria del procedimento &f Medio effettuato/non effettuato Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita

approfondita

0 pareri interni ed esterni con
Conferenze di servizi e/o
istruttoria standardizzata su
modello ad hoc.
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STRUTTURA RESPONSABILE:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
AREA DI RISCHIO:

Report Programmazione Triennale

WELFARE E PROMOZIONE DEL BENESSERE DI COMUNITA' 1452-1452

TOMESANI CHRIS

AREA 9 - AFFARI GENERALI E CONTENZIOSO
Gestione Sportello Lavoro ISTRUTTORIA

PROCESSO/FASE:
TIPOLOGIA DEL RISCHIO MISURE LIVELLO 2023 2024 2025
PER FASE INTERVENTI DA INTERVENTI DA REALIZZARE | INTERVENTI DA REALIZZARE
REALIZZARE/INDICATORI/
TEMPI
Errata valutazione dei requisiti Z:Jm‘lﬁ fnzzﬂl cazione normativa Medio effettuato/non effettuato prosecuzione attivita prosecuzione attivita
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	Procedimenti disciplinari

 PROVVEDIMENTO FINALE
	Inosservanza delle normative e delle regole procedurali a garanzia dell’imparzialità




	AVVOCATURA 26-26
	TRENTINI ANTONELLA
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari

	Incarichi esterni AFFIDAMENTO
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari

	Incarichi esterni SELEZIONE
	Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario


	AREA 9 - AFFARI GENERALI E CONTENZIOSO
	Consulenza e assistenza precontenzioso ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche
	Violazione doveri di segretezza e riservatezza

	Rappresentanza e difesa in giudizio ISTRUTTORIA
	Violazione doveri di segretezza e riservatezza




	BIBLIOTECHE E WELFARE CULTURALE 1517-1434
	CERUTI VERONICA
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Accordi di  spartizione del mercato e accordi collusivi tra imprese.
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Frequentazione di soggetti estranei presso gli Uffici dove si svolgono le procedure
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto


	AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Sostegno alle produzioni ed alle attività culturali / educative / diritto allo studio ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita
	Mancata pubblicità e trasparenza

	Sostegno alle produzioni ed alle attività culturali / educative / diritto allo studio PROVVEDIMENTO FINALE
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario




	BILANCIO 1450-34
	RAVAIOLI ELISA
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico

	Gestione delle procedure di acquisto centralizzate RILEVAZIONE FABBISOGNO
	Impropria definizione del fabbisogno


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli ordinativi di incasso  (reversali) e pagamenti (mandati) ISTRUTTORIA
	Mancata rilevazione di anomalie e irregolarità  effettuate da chi liquida la spesa
	Omissioni di controllo o irregolarità in violazione di leggi, regolamenti.

	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Controllo accertamenti/impegni ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche
	Omissioni di controllo o irregolarità in violazione di leggi, regolamenti.
	Utilizzo di fondi di bilancio per finalità diverse da quelle di destinazione.

	Oggetti rinvenuti CONTROLLO
	Impropria gestione




	CONTROLLI INTERNI E LEGALITA' DEMOCRATICA 1263-1892
	CAMMARATA MAURO
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Controllo successivo atti AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Mancata o errata determinazione del campione atti da controllare


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario




	COORDINAMENTO AMMINISTRATIVO DIPARTIMENTALE 1448-1878
	FRIGATO GESSICA
	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Accordi di  spartizione del mercato e accordi collusivi tra imprese.




	CORPO DI POLIZIA LOCALE 1761-119
	MIGNANI ROMANO
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Accordi di  spartizione del mercato e accordi collusivi tra imprese.
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Accertamento di violazioni da remoto AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Scarto indebito immagini

	Accertamento violazioni amministrative (Codice della Strada, Ordinanze sindacali, Regolamenti comunali e altre norme) AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Omissione, irregolarità nel compimento dell’attività o del verbale

	Controlli di polizia amministrativa (mercati, esercizi commerciali, pubblici esercizi, laboratori artigianali e altre attività economiche) ISTRUTTORIA
	Abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto
	Disparità di trattamento nell’individuazione dei soggetti/imprese oggetto di controllo
	Omissione, irregolarità nel compimento dell’attività o del verbale

	Controlli in materia di edilizia ISTRUTTORIA
	Omissione, irregolarità nel compimento dell’attività di controllo

	Controlli sul possesso dei requisiti relativi a provvedimenti di tipo autorizzatorio ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto
	Mancato rispetto dei termini

	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Effettuazione controlli per conto di altri Settori (anagrafe, occupazione di suolo, ecc.) ISTRUTTORIA
	Mancato rispetto dei termini di notifica
	Omissione, irregolarità nel compimento dell’attività o del verbale

	Gestione verbali di accertamento di violazioni ISTRUTTORIA
	Indebita archiviazione
	Occultamento/smarrimento/distruzione del

verbale di accertata violazione

	Notificazione verbali ISTRUTTORIA
	Mancato rispetto dei termini di notifica
	Manipolazione dei dati

	Notifiche atti amministrativi e penali ISTRUTTORIA
	Notifica di un atto oltre il termine previsto per  legge

	Ricorsi e archiviazione (autotutela) ISTRUTTORIA
	Chiusura indebita di verbali
	Mancata produzione di documenti
	Mancato rispetto dei termini per la

predisposizione delle controdeduzioni

	Rilievo incidenti stradali ISTRUTTORIA
	Omissione, irregolarità nel compimento dell’attività o del verbale

	Servizi mirati su trasporti professionali AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Indebito introito di denaro per omettere

accertamenti


	AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Autorizzazione taxi e ncc ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Autorizzazione taxi e ncc PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati

	Autorizzazioni in deroga ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Autorizzazioni in deroga PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati

	Contributi ad associazioni di volontariato che effettuano attività di supporto della Polizia

Locale ISTRUTTORIA
	Disomogeneità nella valutazione dei presupposti per l’erogazione

	Contributi ad associazioni di volontariato che effettuano attività di supporto della Polizia

Locale PROVVEDIMENTO FINALE
	Disparità di trattamento nella determinazione dell’ammontare del contributo

	Iscrizione albi comunali ed elenchi ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario




	CULTURA E CREATIVITA' 1517-1807
	BOLDRINI GIORGIA
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari

	Incarichi esterni AFFIDAMENTO
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari

	Incarichi esterni ESECUZIONE CONTRATTO
	Omissioni di controllo o irregolarità in violazione di leggi, regolamenti.

	Incarichi esterni SELEZIONE
	Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire
	Pubblicazioni di bandi/avvisi in periodi feriali specie estivi allo scopo di darne meno diffusione per avvantaggiare potenziali concorrenti


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Accordi di  spartizione del mercato e accordi collusivi tra imprese.
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Frequentazione di soggetti estranei presso gli Uffici dove si svolgono le procedure
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico


	AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati


	AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Mancata pubblicità e trasparenza

	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari

	Sostegno alle produzioni ed alle attività culturali / educative / diritto allo studio ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario




	CULTURA, SPORT E PROMOZIONE DELLA CITTA' 1517-1517
	PANARO OSVALDO
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari

	Incarichi esterni AFFIDAMENTO
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari

	Incarichi esterni ESECUZIONE CONTRATTO
	Omissioni di controllo o irregolarità in violazione di leggi, regolamenti.

	Incarichi esterni SELEZIONE
	Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire
	Pubblicazioni di bandi/avvisi in periodi feriali specie estivi allo scopo di darne meno diffusione per avvantaggiare potenziali concorrenti


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Accordi di  spartizione del mercato e accordi collusivi tra imprese.
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Frequentazione di soggetti estranei presso gli Uffici dove si svolgono le procedure
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ESECUZIONE CONTRATTO
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Controllo sull'utilizzo degli immobili comunali concessi in uso a terzi ISTRUTTORIA
	Inadeguata manutenzione e custodia.
	Mancanza o irregolare controllo sull'effettivo utilizzo, destinazione e/o manutenzione dell'immobile


	AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati


	AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Mancata pubblicità e trasparenza

	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari
	Possibile disparità di trattamento tra soggetti

	Sostegno alle produzioni ed alle attività culturali / educative / diritto allo studio ESECUZIONE CONTRATTO
	Possibile disparità di trattamento tra soggetti

	Sostegno alle produzioni ed alle attività culturali / educative / diritto allo studio ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Sostegno alle produzioni ed alle attività culturali / educative / diritto allo studio PROVVEDIMENTO FINALE
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario




	DIREZIONE GENERALE 1513-1513
	MONTALTO VALERIO
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Conferimento incarichi dirigenziali ISTRUTTORIA
	Inosservanza delle normative e delle regole procedurali a garanzia dell’imparzialità
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario




	ECONOMIA 1767-1767
	MARTINELLI PIERINA
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Incarichi esterni AFFIDAMENTO
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari

	Incarichi esterni ESECUZIONE CONTRATTO
	Omissioni di controllo o irregolarità in violazione di leggi, regolamenti.

	Incarichi esterni SELEZIONE
	Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire
	Pubblicazioni di bandi/avvisi in periodi feriali specie estivi allo scopo di darne meno diffusione per avvantaggiare potenziali concorrenti


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Accordi di  spartizione del mercato e accordi collusivi tra imprese.
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Frequentazione di soggetti estranei presso gli Uffici dove si svolgono le procedure
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sul possesso dei requisiti relativi a provvedimenti di tipo autorizzatorio e concessorio ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto


	AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Sportello Unico Attività Produttive ISTRUTTORIA
	Errata valutazione dei requisiti

	Sportello Unico Attività Produttive PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati


	AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Mancata pubblicità e trasparenza

	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari
	Possibile disparità di trattamento tra soggetti

	Contributi imprese AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Mancata pubblicità e trasparenza

	Contributi imprese ISTRUTTORIA
	Errata valutazione dei requisiti
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Contributi imprese PROVVEDIMENTO FINALE
	Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari
	Possibile disparità di trattamento tra soggetti

	Contributi imprese RENDICONTAZIONE
	Mancato controllo della coerenza di quanto realizzato rispetto a quanto rappresentato a supporto del progetto




	EDILIZIA PUBBLICA 1516-244
	FAUSTINI FUSTINI MANUELA
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Errata applicazione sistema di calcolo al fine di avvantaggiare un dipendente
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Autorizzazione al subappalto PROVVEDIMENTO FINALE
	Mancato rispetto dei termini


	AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Autorizzazione in linea tecnica di opere cimiteriali ISTRUTTORIA
	Indicazione di costi di realizzazione superiori a quelli che l’amministrazione sosterrebbe con l’esecuzione diretta.

	Autorizzazione in linea tecnica di opere cimiteriali PROVVEDIMENTO FINALE
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari
	Sovrastima del costo dei materiali




	EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E NUOVE GENERAZIONI 303-303
	CERUTI VERONICA
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari

	Incarichi esterni AFFIDAMENTO
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari

	Incarichi esterni ESECUZIONE CONTRATTO
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Incarichi esterni SELEZIONE
	Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Accordi di  spartizione del mercato e accordi collusivi tra imprese.
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Frequentazione di soggetti estranei presso gli Uffici dove si svolgono le procedure
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sul possesso dei requisiti relativi a provvedimenti di tipo autorizzatorio e concessorio ISTRUTTORIA
	Omesso controllo in ambiti in cui il pubblico ufficiale ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti).

	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Controllo sull'utilizzo degli immobili comunali concessi in uso a terzi ISTRUTTORIA
	Mancanza o irregolare controllo sull'effettivo utilizzo, destinazione e/o manutenzione dell'immobile


	AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Autorizzazione al funzionamento di servizi educativi ISTRUTTORIA
	Errata valutazione dei requisiti

	Autorizzazione al funzionamento di servizi educativi PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati

	Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati


	AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari
	Possibile disparità di trattamento tra soggetti

	Sostegno alle produzioni ed alle attività culturali / educative / diritto allo studio ISTRUTTORIA
	Discrezionalità nella valutazione

	Sostegno alle produzioni ed alle attività culturali / educative / diritto allo studio PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario




	ENTRATE 1450-183
	AMMIRATI EMILIA
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Accordi di  spartizione del mercato e accordi collusivi tra imprese.
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli Isee  ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto
	Mancata o erronea irrogazione delle sanzioni e mancata segnalazione agli uffici competenti

per mendace dichiarazione
	Mancato controllo su tutti i soggetti aventi agevolazioni tariffarie
	Mancato rispetto dei termini procedimentali

	Controlli sul possesso dei requisiti relativi a provvedimenti di tipo autorizzatorio e concessorio ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto
	Mancato rispetto dei termini

	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Errata immissione dei dati
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto
	Occultamento/smarrimento/distruzione del

verbale di accertata violazione

	Gestione e riscossione sanzioni amministrative L. 689/1981 ISTRUTTORIA
	Errata immissione dei dati
	Occultamento/smarrimento/distruzione del

verbale di accertata violazione

	Gestione e riscossione sanzioni amministrative L. 689/1981 PROVVEDIMENTO FINALE
	Disomogeneità nella valutazione per la fissazione delle sanzioni, tra minimo e massimo applicabile.


	AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Autorizzazione installazione impianti pubblicitari ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita
	Mancato rispetto dei termini procedimentali

	Autorizzazione installazione impianti pubblicitari PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari
	Ritardo nel controllo nella fase esecutiva di autorizzazione secondo i criteri stabiliti nell’atto autorizzatorio o mancata osservanza del diniego rilasciato con mancata segnalazione ai soggetti competenti per l’irrogazione eventuali sanzioni e/o recupero del canone dovuto


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Gestione e riscossione entrate tributarie ed extratributarie ISTRUTTORIA
	Inosservanza delle normative e delle regole procedurali a garanzia dell’imparzialità

	Gestione e riscossione entrate tributarie ed extratributarie PROVVEDIMENTO FINALE
	Mancato rispetto dei termini

	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario

	Rateizzazione ISTRUTTORIA
	Errata valutazione dei requisiti

	Rateizzazione PROVVEDIMENTO FINALE
	Possibile disparità di trattamento tra soggetti

	Stampa e spedizione avvisi di pagamento PROVVEDIMENTO FINALE
	Errata spedizione




	EUROPA E INTERNAZIONALE 1517-1863
	PANARO OSVALDO
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari

	Incarichi esterni AFFIDAMENTO
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari laddove sia previsto per legge l’affidamento diretto
	Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” richiesti in relazione al servizio oggetto di affidamento


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto
	Omissioni di controllo o irregolarità in violazione di leggi, regolamenti.

	Atti di gara servizi e forniture BANDO DI GARA -PROCEDURA AD EVIDENZA PUBBLICA"
	Accordi di  spartizione del mercato e accordi collusivi tra imprese.
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto
	Frequentazione di soggetti estranei presso gli Uffici dove si svolgono le procedure
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico

	Atti di gara servizi e forniture RENDICONTAZIONE
	Mancato controllo della coerenza di quanto realizzato rispetto a quanto rappresentato a supporto del progetto


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto
	Istruttoria non sufficientemente approfondita
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita
	Pubblicazioni di bandi/avvisi in periodi feriali specie estivi allo scopo di darne meno diffusione per avvantaggiare potenziali concorrenti

	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari
	Possibile disparità di trattamento tra soggetti


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario




	GABINETTO DEL SINDACO 4-4
	MONTALTO VALERIO
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto


	AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
	Mancato controllo della coerenza di quanto realizzato rispetto a quanto rappresentato a supporto del progetto


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Spese di rappresentanza PROVVEDIMENTO FINALE
	Mancata pubblicità e trasparenza


	AREA 7 - INCARICHI E NOMINE
	Nomina/ designazione sindacali dei rappresentanti del Comune presso enti, aziende, istituzioni, società e fondazioni ISTRUTTORIA
	Nomine e designazioni in società, fondazioni e istituzioni a soggetti che potrebbero non possedere requisiti idonei, in virtù di uno scambio politico




	GESTIONE BENE PUBBLICO 1516-1714
	CARLINI CLETO
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 10 - GESTIONE DEI RIFIUTI
	Gestione rapporti con ATERSIR e gestore dei servizi di igiene urbana  ESECUZIONE CONTRATTO
	Mancata rilevazione di anomalie e irregolarità  effettuate da chi liquida la spesa


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture ESECUZIONE CONTRATTO
	Ripetuto ricorso alla redazione di varianti in corso d’opera, non sufficientemente giustificate, laddove risulti che l’oggetto dell’appalto è sostanzialmente analogo al precedente

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Abuso dell'istituto della proroga contrattuale al fine di agevolare il soggetto aggiudicatario
	Accordi di  spartizione del mercato e accordi collusivi tra imprese.
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Frequentazione di soggetti estranei presso gli Uffici dove si svolgono le procedure
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico

	Autorizzazione al subappalto PROVVEDIMENTO FINALE
	Mancato rispetto dei termini

	Gestione contratto di servizio manutenzione del verde pubblico ESECUZIONE CONTRATTO
	Mancato controllo su esecuzione contratto

	Gestione contratto di servizio manutenzione patrimonio e impianti ESECUZIONE CONTRATTO
	Mancato controllo su esecuzione contratto

	Gestione contratto di servizio per manutenzione strade ESECUZIONE CONTRATTO
	Mancato controllo su esecuzione contratto

	Incarichi di progettazione tecnica ESECUZIONE CONTRATTO
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Controlli sull'esecuzione delle opere pubbliche ISTRUTTORIA
	Attività di controllo dei cantieri: registrazione in contabilità di materiali, manufatti e loro messa in opera non pienamente corrispondenti all'effettiva situazione delle opere in cantiere
	Disapplicazione della penale per ritardata ultimazione dei lavori,  in sede di approvazione finale dell’atto di collaudo
	Mancata rilevazione di difformità dei materiali
	Ricorso all'approvazione di nuovi prezzi nel corso dell'esecuzione dei lavori associati a difformità di materiali utilizzati rispetto alle richieste previste nel capitolato.
	Ripetuto ricorso alla redazione di varianti in corso d’opera, non sufficientemente giustificate, laddove risulti che l’oggetto dell’appalto è sostanzialmente analogo al precedente
	Sospensioni/Proroghe Lavori: ricorso anomalo e ripetuto a sospensioni dei lavori e/o proroghe del tempo utile, qualora non risultino sufficientemente motivate o accompagnate da un affidamento di maggiori opere


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario




	INNOV.NE E SEMP.NE AMM.VA E CURA RELAZIONI CON IL CITTADINO 1862-1862
	FERRETTI MAURIZIO
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari

	Incarichi esterni BANDO DI CONCORSO E/O SELEZIONE
	Istruttoria non sufficientemente approfondita
	Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Frequentazione di soggetti estranei presso gli Uffici dove si svolgono le procedure
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto


	AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita
	Possibile disparità di trattamento tra soggetti

	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario




	INNOVAZIONE DIGITALE E DATI 110-110
	MINEO STEFANO
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari

	Gestione tecnologie e applicazioni informatiche ISTRUTTORIA
	Errata o mancata consulenza e assistenza

	Incarichi esterni AFFIDAMENTO
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari

	Incarichi esterni ESECUZIONE CONTRATTO
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Incarichi esterni SELEZIONE
	Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Accordi di  spartizione del mercato e accordi collusivi tra imprese.
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Frequentazione di soggetti estranei presso gli Uffici dove si svolgono le procedure
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico

	Gestione delle procedure di acquisto centralizzate RILEVAZIONE FABBISOGNO
	Impropria definizione del fabbisogno


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario




	LAVORI PUBBLICI, VERDE E MOBILITA' 1516-1516
	CARLINI CLETO
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Autorizzazione al subappalto ISTRUTTORIA
	Mancata chiarezza della normativa di riferimento
	Mancato rispetto dei termini

	Controllo finalizzato all’efficacia delle condizioni di aggiudicazione ESECUZIONE CONTRATTO
	Mancata acquisizione di informazioni relative alle modifiche societarie
	Mancata chiarezza della normativa di riferimento

	Coordinamento delle attività e gestione delle risorse per l'affidamento di incarichi esterni AFFIDAMENTO
	Mancata chiarezza della normativa di riferimento


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sull'esecuzione delle opere pubbliche ISTRUTTORIA
	Omesso controllo in ambiti in cui il pubblico ufficiale ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti).


	AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessioni e comunicazioni di occupazione suolo pubblico per cantieri e passi carrabili ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessioni e comunicazioni di occupazione suolo pubblico per cantieri e passi carrabili PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati

	Permessi per l'accesso a zone a traffico limitato e pedonali ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Permessi per l'accesso a zone a traffico limitato e pedonali PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati


	AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Incentivi per campagne acquisto biciclette elettriche AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Mancata pubblicità e trasparenza

	Incentivi per campagne acquisto biciclette elettriche PROVVEDIMENTO FINALE
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario




	MOBILITA' SOSTENIBILE E INFRASTRUTTURE 1516-211
	CARLINI CLETO
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture ESECUZIONE CONTRATTO
	Ripetuto ricorso alla redazione di varianti in corso d’opera, non sufficientemente giustificate, laddove risulti che l’oggetto dell’appalto è sostanzialmente analogo al precedente

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Abuso dell'istituto della proroga contrattuale al fine di agevolare il soggetto aggiudicatario
	Accordi di  spartizione del mercato e accordi collusivi tra imprese.
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Frequentazione di soggetti estranei presso gli Uffici dove si svolgono le procedure
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico

	Autorizzazione al subappalto PROVVEDIMENTO FINALE
	Mancato rispetto dei termini

	Gestione contratti di servizio per piano sosta, accertamento infrazioni, rilascio contrassegni ESECUZIONE CONTRATTO
	Mancato controllo della coerenza di quanto realizzato rispetto a quanto rappresentato a supporto del progetto

	Incarichi di progettazione tecnica ESECUZIONE CONTRATTO
	Omissione, irregolarità nel compimento dell’attività di controllo


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Controlli sull'esecuzione delle opere pubbliche ISTRUTTORIA
	Attività di controllo dei cantieri: registrazione in contabilità di materiali, manufatti e loro messa in opera non pienamente corrispondenti all'effettiva situazione delle opere in cantiere
	Disapplicazione della penale per ritardata ultimazione dei lavori,  in sede di approvazione finale dell’atto di collaudo
	Mancata rilevazione di difformità dei materiali
	Ricorso all'approvazione di nuovi prezzi nel corso dell'esecuzione dei lavori associati a difformità di materiali utilizzati rispetto alle richieste previste nel capitolato.


	AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Incentivi per campagne acquisto biciclette elettriche ISTRUTTORIA
	Errata valutazione dei requisiti


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario




	MUSEI CIVICI BOLOGNA 1517-1435
	DEGL'INNOCENTI EVA
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Incarichi esterni AFFIDAMENTO
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari

	Incarichi esterni ESECUZIONE CONTRATTO
	Omissioni di controllo o irregolarità in violazione di leggi, regolamenti.

	Incarichi esterni SELEZIONE
	Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Accordi di  spartizione del mercato e accordi collusivi tra imprese.
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Frequentazione di soggetti estranei presso gli Uffici dove si svolgono le procedure
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto
	Omissioni di controllo o irregolarità in violazione di leggi, regolamenti.


	AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
	Possibile disparità di trattamento tra soggetti

	Sostegno alle produzioni ed alle attività culturali / educative / diritto allo studio PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati
	Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Inadeguata manutenzione e custodia.
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario




	PATRIMONIO 1448-1655
	MUZZI MAURO
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari

	Incarichi esterni AFFIDAMENTO
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari

	Incarichi esterni ESECUZIONE CONTRATTO
	Omissioni di controllo o irregolarità in violazione di leggi, regolamenti.

	Incarichi esterni SELEZIONE
	Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sul possesso dei requisiti per la stipula di contratti patrimoniali ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto


	AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Autorizzazioni in deroga alle distanze con beni patrimoniali rilasciate ai confinanti PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazione  in deroga alle distanze legali a svanatggio degli interessi del Comune
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Adempimenti inerenti la redazione delle stime per canoni d'affitto attivi-deroghe-alienazioni-costituzione, trasformazione ed estinzione di diritti reali e vincoli  ISTRUTTORIA
	Corsie preferenziali” nella trattazione delle pratiche
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Costituzione, trasformazione ed estinzione di diritti reali e vincoli AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Corsie preferenziali” nella trattazione delle pratiche
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche
	Istruttoria non sufficientemente approfondita
	Possibile disparità di trattamento tra soggetti

	Gestione utenze CONTROLLO
	Mancata rilevazione di anomalie e irregolarità  effettuate da chi liquida la spesa

	Inventario beni immobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario




	PERSONALE E ORGANIZZAZIONE 87-87
	GEMELLI DANIELA
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione del sistema di valutazione delle posizioni, delle prestazioni, delle competenze e del potenziale. ISTRUTTORIA
	Errata definizione di requisiti e criteri
	Inosservanza delle normative e delle regole procedurali a garanzia dell’imparzialità
	Mancata pubblicità e trasparenza

	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario




	POLITICHE ABITATIVE 1448-1306
	GUERZONI MARCO
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Accordi di  spartizione del mercato e accordi collusivi tra imprese.
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico

	Gestione convenzione con ACER ESECUZIONE CONTRATTO
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo del rendiconto ACER
	Mancato controllo della destinazione dei proventi incassati da ACER


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto


	AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione immobili per alloggi di transizione ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessione immobili per alloggi di transizione PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati


	AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA
	Errata valutazione dei requisiti

	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario




	PROGRAMMAZIONE ACQUISIZIONE E ASSEGNAZIONE RISORSE UMANE 87-728
	VINCI VIRIANNA
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Acquisizione risorse umane BANDO DI CONCORSO E/O SELEZIONE
	Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al reclutamento di candidati particolari
	Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire

	Acquisizione risorse umane SVOLGIMENTO PROCEDURA DI CONCORSO/SELEZIONE
	Inosservanza delle normative e delle regole procedurali a garanzia dell’imparzialità




	PROGRAMMAZIONE E STATISTICA 1451-1451
	BONZAGNI MARIAGRAZIA
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Accordi di  spartizione del mercato e accordi collusivi tra imprese.
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Frequentazione di soggetti estranei presso gli Uffici dove si svolgono le procedure
	Pubblicazioni di bandi/avvisi in periodi feriali specie estivi allo scopo di darne meno diffusione per avvantaggiare potenziali concorrenti
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario


	AREA 9 - AFFARI GENERALI E CONTENZIOSO
	Predisposizione del Documento Unico di Programmazione ISTRUTTORIA
	Errata definizione di requisiti e criteri




	QUARTIERE BORGO PANIGALE - RENO 540-1663
	DANIELLI MASSIMILIANO
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Accordi di  spartizione del mercato e accordi collusivi tra imprese.
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Frequentazione di soggetti estranei presso gli Uffici dove si svolgono le procedure
	Mancata affidabilità degli operatori economici ammessi
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sul possesso dei requisiti relativi a provvedimenti di tipo autorizzatorio e concessorio ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Controllo sull'utilizzo degli immobili comunali concessi in uso a terzi ISTRUTTORIA
	Inadeguata manutenzione e custodia.
	Mancanza o irregolare controllo sull'effettivo utilizzo, destinazione e/o manutenzione dell'immobile


	AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Mancata pubblicità e trasparenza

	Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati

	Concessione spazi in impianti sportivi AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Mancata pubblicità e trasparenza

	Concessione spazi in impianti sportivi ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessione spazi in impianti sportivi PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati

	Gestione del procedimento anagrafico ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche

	Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote PROVVEDIMENTO FINALE
	Erronea applicazione dei criteri di immissione dati

	Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote RICEZIONE DELLA DOMANDA
	Corsie preferenziali” nella trattazione delle pratiche

	Stato Civile: rilascio certificati/estratti/copie integrali; Cittadinanza:  certificati, richieste di rettifiche/aggiornamenti  ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche


	AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Mancata pubblicità e trasparenza

	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari
	Possibile disparità di trattamento tra soggetti


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario




	QUARTIERE NAVILE 540-372
	DI MEMMO DONATO
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Accordi di  spartizione del mercato e accordi collusivi tra imprese.
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Frequentazione di soggetti estranei presso gli Uffici dove si svolgono le procedure
	Mancata affidabilità degli operatori economici ammessi
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sul possesso dei requisiti relativi a provvedimenti di tipo autorizzatorio e concessorio ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Controllo sull'utilizzo degli immobili comunali concessi in uso a terzi ISTRUTTORIA
	Inadeguata manutenzione e custodia.
	Mancanza o irregolare controllo sull'effettivo utilizzo, destinazione e/o manutenzione dell'immobile


	AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Mancata pubblicità e trasparenza

	Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati

	Concessione spazi in impianti sportivi AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Mancata pubblicità e trasparenza

	Concessione spazi in impianti sportivi ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessione spazi in impianti sportivi PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati

	Gestione del procedimento anagrafico ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche

	Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote PROVVEDIMENTO FINALE
	Erronea applicazione dei criteri di immissione dati

	Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote RICEZIONE DELLA DOMANDA
	Corsie preferenziali” nella trattazione delle pratiche

	Stato Civile: rilascio certificati/estratti/copie integrali; Cittadinanza:  certificati, richieste di rettifiche/aggiornamenti  ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche


	AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Mancata pubblicità e trasparenza

	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari
	Possibile disparità di trattamento tra soggetti


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario




	QUARTIERE PORTO - SARAGOZZA 540-1664
	PAGLIONI LUCIA
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Accordi di  spartizione del mercato e accordi collusivi tra imprese.
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Frequentazione di soggetti estranei presso gli Uffici dove si svolgono le procedure
	Mancata affidabilità degli operatori economici ammessi
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sul possesso dei requisiti relativi a provvedimenti di tipo autorizzatorio e concessorio ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Controllo sull'utilizzo degli immobili comunali concessi in uso a terzi ISTRUTTORIA
	Inadeguata manutenzione e custodia.
	Mancanza o irregolare controllo sull'effettivo utilizzo, destinazione e/o manutenzione dell'immobile


	AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Mancata pubblicità e trasparenza

	Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati

	Concessione spazi in impianti sportivi AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Mancata pubblicità e trasparenza

	Concessione spazi in impianti sportivi ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessione spazi in impianti sportivi PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati

	Gestione del procedimento anagrafico ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche

	Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote PROVVEDIMENTO FINALE
	Erronea applicazione dei criteri di immissione dati

	Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote RICEZIONE DELLA DOMANDA
	Corsie preferenziali” nella trattazione delle pratiche

	Stato Civile: rilascio certificati/estratti/copie integrali; Cittadinanza:  certificati, richieste di rettifiche/aggiornamenti  ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche


	AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Mancata pubblicità e trasparenza

	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari
	Possibile disparità di trattamento tra soggetti


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario




	QUARTIERE SAN DONATO - SAN VITALE 540-1665
	FRIGATO GESSICA
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Accordi di  spartizione del mercato e accordi collusivi tra imprese.
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Frequentazione di soggetti estranei presso gli Uffici dove si svolgono le procedure
	Mancata affidabilità degli operatori economici ammessi
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sul possesso dei requisiti relativi a provvedimenti di tipo autorizzatorio e concessorio ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Controllo sull'utilizzo degli immobili comunali concessi in uso a terzi ISTRUTTORIA
	Inadeguata manutenzione e custodia.
	Mancanza o irregolare controllo sull'effettivo utilizzo, destinazione e/o manutenzione dell'immobile


	AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Mancata pubblicità e trasparenza

	Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati

	Concessione spazi in impianti sportivi AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Mancata pubblicità e trasparenza

	Concessione spazi in impianti sportivi ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessione spazi in impianti sportivi PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati

	Gestione del procedimento anagrafico ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche

	Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote PROVVEDIMENTO FINALE
	Erronea applicazione dei criteri di immissione dati

	Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote RICEZIONE DELLA DOMANDA
	Corsie preferenziali” nella trattazione delle pratiche

	Stato Civile: rilascio certificati/estratti/copie integrali; Cittadinanza:  certificati, richieste di rettifiche/aggiornamenti  ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche


	AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Mancata pubblicità e trasparenza

	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari
	Possibile disparità di trattamento tra soggetti


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario




	QUARTIERE SANTO STEFANO 540-420
	SAVA ANTONELLA
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Accordi di  spartizione del mercato e accordi collusivi tra imprese.
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Frequentazione di soggetti estranei presso gli Uffici dove si svolgono le procedure
	Mancata affidabilità degli operatori economici ammessi
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sul possesso dei requisiti relativi a provvedimenti di tipo autorizzatorio e concessorio ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Controllo sull'utilizzo degli immobili comunali concessi in uso a terzi ISTRUTTORIA
	Inadeguata manutenzione e custodia.
	Mancanza o irregolare controllo sull'effettivo utilizzo, destinazione e/o manutenzione dell'immobile


	AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Mancata pubblicità e trasparenza

	Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati

	Concessione spazi in impianti sportivi AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Mancata pubblicità e trasparenza

	Concessione spazi in impianti sportivi ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessione spazi in impianti sportivi PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati

	Gestione del procedimento anagrafico ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche

	Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote PROVVEDIMENTO FINALE
	Erronea applicazione dei criteri di immissione dati

	Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote RICEZIONE DELLA DOMANDA
	Corsie preferenziali” nella trattazione delle pratiche

	Stato Civile: rilascio certificati/estratti/copie integrali; Cittadinanza:  certificati, richieste di rettifiche/aggiornamenti  ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche


	AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Mancata pubblicità e trasparenza

	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari
	Possibile disparità di trattamento tra soggetti


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario




	QUARTIERE SAVENA 540-440
	COCCHIANELLA BERARDINO ANTONIO
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Accordi di  spartizione del mercato e accordi collusivi tra imprese.
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Frequentazione di soggetti estranei presso gli Uffici dove si svolgono le procedure
	Mancata affidabilità degli operatori economici ammessi
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sul possesso dei requisiti relativi a provvedimenti di tipo autorizzatorio e concessorio ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Controllo sull'utilizzo degli immobili comunali concessi in uso a terzi ISTRUTTORIA
	Inadeguata manutenzione e custodia.
	Mancanza o irregolare controllo sull'effettivo utilizzo, destinazione e/o manutenzione dell'immobile


	AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Mancata pubblicità e trasparenza

	Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati

	Concessione spazi in impianti sportivi AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Mancata pubblicità e trasparenza

	Concessione spazi in impianti sportivi ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessione spazi in impianti sportivi PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati

	Gestione del procedimento anagrafico ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche

	Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote PROVVEDIMENTO FINALE
	Erronea applicazione dei criteri di immissione dati

	Iscrizione servizi scolastici ed educativi, graduatoria e gestione quote RICEZIONE DELLA DOMANDA
	Corsie preferenziali” nella trattazione delle pratiche

	Stato Civile: rilascio certificati/estratti/copie integrali; Cittadinanza:  certificati, richieste di rettifiche/aggiornamenti  ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche


	AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Mancata pubblicità e trasparenza

	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari
	Possibile disparità di trattamento tra soggetti


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario




	QUARTIERI 540-540
	COCCHIANELLA BERARDINO ANTONIO
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Accordi di  spartizione del mercato e accordi collusivi tra imprese.
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Gestione segnalazioni e reclami dei cittadini attraverso lo strumento informatico CZRM  ISTRUTTORIA
	Non funzionamento sistema di segnalazioni


	AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Maneggio denaro pubblico CONTROLLO
	Irregolare gestione  della cassa


	AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari
	Possibile disparità di trattamento tra soggetti




	RISORSE FINANZIARIE 1450-1450
	PEPE POMPILIA
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Cassa economale ISTRUTTORIA
	Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi

	Controllo accertamenti/impegni CONTROLLO
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche
	Omissioni di controllo o irregolarità in violazione di leggi, regolamenti.
	Utilizzo di fondi di bilancio per finalità diverse da quelle di destinazione.

	Controllo atti di liquidazione ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche
	Mancata rilevazione di anomalie e irregolarità  effettuate da chi liquida la spesa

	Gestione magazzini comunali CONTROLLO
	Impropria gestione

	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario

	Processo di formazione  del bilancio di previsione ISTRUTTORIA
	Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi
	Impropria definizione del fabbisogno


	AREA 9 - AFFARI GENERALI E CONTENZIOSO
	Assicurazioni – richieste risarcimento danni ISTRUTTORIA
	Discrezionalità nella valutazione
	Impropria gestione
	Presenza fenomeni di moral hazard




	SALUTE BENESSERE E AUTONOMIA DELLA PERSONA 1452-1864
	GRECH MARIALUISA
	AREA 10 - GESTIONE DEI RIFIUTI
	Contrasto all'abbandono di rifiuti e  presenza di amianto in aree ed immobili non comunali PROVVEDIMENTO FINALE
	Mancato rispetto dei termini


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Gestione rapporti con le società partecipate dei servizi cimiteriali e funerari CONTROLLO
	Indebito esborso risorse Comunali
	Mancato controllo su esecuzione contratto


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sul possesso dei requisiti relativi a provvedimenti di tipo autorizzatorio e concessorio ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Controllo ambientale su elettromagnetismo (monitoraggio e concertazione con i gestori per impianti di telefonia mobile) ISTRUTTORIA
	Possibile disparità di trattamento tra soggetti

	Tutela della salute provvedimenti restrittivi (convalida sequestro alimenti; ordinanze messe a norma impianti; abbandoni rifiuti aree private; bonifiche amianto) PROVVEDIMENTO FINALE
	Disomogeneità nella valutazione della situazione di fatto
	Mancato rispetto dei termini


	AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Accreditamento di strutture sociali e assistenziali pubbliche e private CONTROLLO
	Mancato monitoraggio sul mantenimento dei requisiti

	Accreditamento di strutture sociali e assistenziali pubbliche e private ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Accreditamento di strutture sociali e assistenziali pubbliche e private PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati

	Autorizzazione al funzionamento di strutture sanitarie, sociali e assistenziali pubbliche e private ISTRUTTORIA
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Autorizzazione al funzionamento di strutture sanitarie, sociali e assistenziali pubbliche e private PROVVEDIMENTO FINALE
	Possibile disparità di trattamento tra soggetti

	Scia per onoranze funebri CONTROLLO
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Strutture farmaceutiche pubbliche e private ISTRUTTORIA
	Errata valutazione dei requisiti
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Strutture farmaceutiche pubbliche e private PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari

	Tutela animali (scia per allevamenti e addestramenti; autorizzazioni Strutture veterinarie; manifestazioni con animali) PROVVEDIMENTO FINALE
	Errata valutazione dei requisiti

	Tutela della salute provvedimenti ampliativi (gas tossici; sostanze radioattive) PROVVEDIMENTO FINALE
	Errata valutazione dei requisiti


	AREA 9 - AFFARI GENERALI E CONTENZIOSO
	Gestione ARAA (Anagrafe regionale animali d'affezione) ISTRUTTORIA
	Errate registrazioni che possono portare a non corretta attribuzione della titolarità degli animali

	Registrazione colonie feline ISTRUTTORIA
	Mancato censimento felini




	SEGRETERIA GENERALE, PARTECIPATE E APPALTI 947-947
	BONFIGLIOLI LARA
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari

	Incarichi esterni AFFIDAMENTO
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari

	Incarichi esterni ESECUZIONE CONTRATTO
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Incarichi esterni SELEZIONE
	Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Accordi di  spartizione del mercato e accordi collusivi tra imprese.
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli su partecipazioni societarie ISTRUTTORIA
	Elusione da parte delle società controllate delle regole di evidenza pubblica in materia di contratti.
	Elusione delle  norme previste per le società controllate con riferimento agli indirizzi sulle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale.


	AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Gestione istituti di partecipazione ISTRUTTORIA
	Mancata pubblicità e trasparenza

	Maneggio denaro pubblico CONTROLLO
	Irregolare gestione  della cassa


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario


	AREA 7 - INCARICHI E NOMINE
	Nomina/ designazione sindacali dei rappresentanti del Comune presso enti, aziende, istituzioni, società e fondazioni ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita


	AREA 9 - AFFARI GENERALI E CONTENZIOSO
	Gestione dell’attività di Protocollo Generale e dell’Archivio Storico Comunale; ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche

	Gestione iter atti deliberativi ISTRUTTORIA
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche

	Notificazione atti, Albo Pretorio e Casa Comunale

 ISTRUTTORIA
	Mancato rispetto dei termini




	SERVIZI DEMOGRAFICI 947-144
	MARCOLIN NICOLETTA
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Frequentazione di soggetti estranei presso gli Uffici dove si svolgono le procedure


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto


	AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Funzioni in materia di stato civile, polizia mortuaria, anagrafe, elettorale, servizi demografici ISTRUTTORIA
	Errata valutazione dei requisiti
	Istruttoria non sufficientemente approfondita


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario




	SERVIZI PER L'EDILIZIA PRIVATA 1448-229
	CESARI MONICA
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Accordi di  spartizione del mercato e accordi collusivi tra imprese.
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Frequentazione di soggetti estranei presso gli Uffici dove si svolgono le procedure
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Calcolo contributo di costruzione CONTROLLO
	Errato calcolo oneri da parte dei tecnici esterni

	Calcolo oneri di urbanizzazione ISTRUTTORIA
	Commisurazione non corretta, non aggiornata e non adeguata degli oneri dovuti rispetto all’intervento edilizio da realizzare, per favorire eventuali soggetti interessati
	Erronea applicazione dei criteri di immissione dati

	Controlli sul possesso dei requisiti relativi a provvedimenti di tipo autorizzatorio e concessorio ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto
	Omesso controllo in ambiti in cui il pubblico ufficiale ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti).

	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Controlli sulle dichiarazioni nell'ambito dei procedimenti avviati a seguito di comunicazioni, istanze e Scia presentate. AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Mancata o errata determinazione del campione atti da controllare

	Controlli sulle dichiarazioni nell'ambito dei procedimenti avviati a seguito di comunicazioni, istanze e Scia presentate. ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Vigilanza territoriale e attività sanzionatoria delle violazioni urbanistico – edilizie, paesaggistiche, sismiche ISTRUTTORIA
	Disparità di trattamento nell’individuazione dei soggetti/imprese oggetto di controllo
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Vigilanza territoriale e attività sanzionatoria delle violazioni urbanistico – edilizie, paesaggistiche, sismiche PROVVEDIMENTO FINALE
	Ritardo o mancata erogazione della sanzione


	AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Autorizzazioni in deroga ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita
	Possibile disparità di trattamento tra soggetti

	Autorizzazioni in deroga PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari

	Permesso di costruire ISTRUTTORIA
	Corsie preferenziali” nella trattazione delle pratiche
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Permesso di costruire PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati
	Rilascio di titolo edilizio con contributi inferiori al dovuto

	Pratiche paesaggistiche ISTRUTTORIA
	Corsie preferenziali” nella trattazione delle pratiche
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Pratiche paesaggistiche PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati

	Sportello Unico per l'Edilizia - Accesso agli atti ISTRUTTORIA
	Corsie preferenziali” nella trattazione delle pratiche

	Sportello Unico per l'Edilizia - Rilascio informazioni  ISTRUTTORIA
	Corsie preferenziali” nella trattazione delle pratiche

	Verifiche su SCIA, CILA, SCCEA  ISTRUTTORIA
	Omesso controllo in ambiti in cui il pubblico ufficiale ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti).


	AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari
	Possibile disparità di trattamento tra soggetti


	AREA 8 - GOVERNO DEL TERRITORIO E PIANIFICAZIONE URBANISTICA
	Cessione delle aree necessarie per opere di urbanizzazione primaria e secondaria ISTRUTTORIA
	Errata determinazione della quantità di aree da cedere da parte del privato (inferiore a quella dovuta ai sensi della legge o degli strumenti urbanistici sovraordinati).
	Individuazione di aree da cedere di minor pregio o di poco interesse per la collettività




	SERVIZIO SOCIALE 1452-1555
	TOMESANI CHRIS
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controllo su immobili concessi per accreditamento  ISTRUTTORIA
	Inadeguata manutenzione e custodia.
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Controllo sull'utilizzo degli immobili comunali concessi in uso a terzi ISTRUTTORIA
	Inadeguata manutenzione e custodia.
	Mancanza o irregolare controllo sull'effettivo utilizzo, destinazione e/o manutenzione dell'immobile


	AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione immobili per alloggi di transizione ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessione immobili per alloggi di transizione PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati

	Erogazione servizio sociale territoriale ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Servizio Civile SELEZIONE
	Mancata trasparenza selezione volontari


	AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione in uso di immobili per servizi accreditamento ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessione in uso di immobili per servizi accreditamento PROVVEDIMENTO FINALE
	Istruttoria non sufficientemente approfondita




	SICUREZZA URBANA INTEGRATA 1761-1761
	MIGNANI ROMANO
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario




	SPORT 1517-1808
	RICCI PAOLO
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane AFFIDAMENTO
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari

	Incarichi esterni AFFIDAMENTO
	Mancata pubblicità e trasparenza

	Incarichi esterni ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Incarichi esterni PROVVEDIMENTO FINALE
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sul possesso dei requisiti relativi a provvedimenti di tipo autorizzatorio e concessorio ESECUZIONE CONTRATTO
	Omesso controllo in ambiti in cui il pubblico ufficiale ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti).

	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ESECUZIONE CONTRATTO
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Controllo sull'utilizzo degli immobili comunali concessi in uso a terzi AFFIDAMENTO
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto


	AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione impianti sportivi di rilevanza cittadina AFFIDAMENTO
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati

	Concessione impianti sportivi di rilevanza cittadina AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche
	Inosservanza delle normative e delle regole procedurali a garanzia dell’imparzialità

	Concessione impianti sportivi di rilevanza cittadina ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili AFFIDAMENTO
	Inadeguata manutenzione e custodia.




	STAFF DEL CONSIGLIO COMUNALE E ATTI NORMATIVI 1263-1463
	TREVISANI MARIA PIA
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Frequentazione di soggetti estranei presso gli Uffici dove si svolgono le procedure


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Omissioni di controllo o irregolarità in violazione di leggi, regolamenti.


	AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Gestione istituti di partecipazione ISTRUTTORIA
	Errata valutazione dei requisiti
	Mancata pubblicità e trasparenza


	AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario

	Suddivisione e gestione budget organismi consiliari ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Suddivisione e gestione budget organismi consiliari PROVVEDIMENTO FINALE
	Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi




	TRANSIZIONE ECOLOGICA E UFFICIO CLIMA 1448-1308
	SAVOIA CLAUDIO
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari

	Incarichi esterni BANDO DI CONCORSO E/O SELEZIONE
	Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire
	Pubblicazioni di bandi/avvisi in periodi feriali specie estivi allo scopo di darne meno diffusione per avvantaggiare potenziali concorrenti

	Incarichi esterni ESECUZIONE CONTRATTO
	Mancato controllo su esecuzione contratto


	AREA 10 - GESTIONE DEI RIFIUTI
	Progetti di bonifica di sito contaminato ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Abuso dell'istituto della proroga contrattuale al fine di agevolare il soggetto aggiudicatario
	Accordi di  spartizione del mercato e accordi collusivi tra imprese.
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Frequentazione di soggetti estranei presso gli Uffici dove si svolgono le procedure
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Controllo in materia di attività estrattive ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Vigilanza territoriale e attività sanzionatoria ambientale (cave, VIA) ISTRUTTORIA
	Disparità di trattamento nell’individuazione dei soggetti/imprese oggetto di controllo
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Vigilanza territoriale e attività sanzionatoria ambientale (cave, VIA) PROVVEDIMENTO FINALE
	Ritardo o mancata erogazione della sanzione


	AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Autorizzazioni agli scarichi privati/abbattimento-potatura di alberi PROVVEDIMENTO FINALE
	Errata valutazione dei requisiti

	Autorizzazioni in materia di attività estrattive ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Autorizzazioni in materia di attività estrattive PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari


	AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari
	Possibile disparità di trattamento tra soggetti


	AREA 8 - GOVERNO DEL TERRITORIO E PIANIFICAZIONE URBANISTICA
	Procedura di VIA (Valutazione Impatto Ambientale) ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Procedura di VIA (Valutazione Impatto Ambientale) PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati
	Discrezionalità nella valutazione




	U.I. ESPROPRI 1516-51
	SOAVI CARLOTTA
	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Gestione procedura per espropri ISTRUTTORIA
	Spese derivanti da omissioni o irregolarità nell’ambito di procedure espropriative.




	U.I. GARE E APPALTI 947-1794
	TREVISANI MARIA PIA
	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara lavori AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara lavori GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Accordi di  spartizione del mercato e accordi collusivi tra imprese.
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Eccessivo ricorso a lavori di somma urgenza
	Frequentazione di soggetti estranei presso gli Uffici dove si svolgono le procedure
	Pubblicazioni di bandi/avvisi in periodi feriali specie estivi allo scopo di darne meno diffusione per avvantaggiare potenziali concorrenti

	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Accordi di  spartizione del mercato e accordi collusivi tra imprese.
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Frequentazione di soggetti estranei presso gli Uffici dove si svolgono le procedure
	Pubblicazioni di bandi/avvisi in periodi feriali specie estivi allo scopo di darne meno diffusione per avvantaggiare potenziali concorrenti
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico

	Elenco fornitori per esecuzione Lavori pubblici e servizi ingegneria e architettura GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Servizi inerenti prestazioni tecniche (Ing/Arch) nell’ambito di OOPP AFFIDAMENTO
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari laddove sia previsto per legge l’affidamento diretto

	Servizi inerenti prestazioni tecniche (Ing/Arch) nell’ambito di OOPP SELEZIONE
	Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” richiesti in relazione al servizio oggetto di affidamento
	Pubblicazioni di bandi/avvisi in periodi feriali specie estivi allo scopo di darne meno diffusione per avvantaggiare potenziali concorrenti




	U.I. SICUREZZA E LOGISTICA 1513-1382
	FRONTINI SILVIA
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari




	U.I. UFFICIO COMUNALE DI STATISTICA 1451-667
	MARREDDU SILVIA
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Iscrizione albi comunali ed elenchi ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita


	AREA 9 - AFFARI GENERALI E CONTENZIOSO
	Censimenti generali e statistiche ISTRUTTORIA
	Erronea applicazione criteri di rilevazione
	Violazione doveri di segretezza e riservatezza




	UFFICIO DI PIANO 1448-1472
	EVANGELISTI FRANCESCO
	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Accordi di  spartizione del mercato e accordi collusivi tra imprese.
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Frequentazione di soggetti estranei presso gli Uffici dove si svolgono le procedure
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Controllo sul possesso dei requisiti relativi ai titoli edilizi per interventi urbanistici ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto

	Vigilanza sulla realizzazione di opere urbanistiche CONTROLLO
	Realizzazione di opere inadeguate


	AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Titoli edilizi in deroga ISTRUTTORIA
	Favoritismo di individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di interesse ai quali il dipendente è direttamente o indirettamente collegato al fine dell'ottenimento del provvedimento autorizzatorio.
	Istruttoria non sufficientemente approfondita


	AREA 8 - GOVERNO DEL TERRITORIO E PIANIFICAZIONE URBANISTICA
	Determinazione delle aree necessarie per opere di urbanizzazione primaria e secondaria ISTRUTTORIA
	Errata determinazione della quantità di aree da cedere da parte del privato (inferiore a quella dovuta ai sensi della legge o degli strumenti urbanistici sovraordinati).
	Individuazione di aree da cedere di minor pregio o di poco interesse per la collettività

	Monetizzazione delle aree ISTRUTTORIA
	Discrezionalità nella valutazione

	Processo di formazione degli strumenti urbanistici ISTRUTTORIA
	Accoglimento delle osservazioni in carenza di adeguate motivazioni.
	Difetto di informazione preventiva ai cittadini
	Errata determinazione della quantità di aree da cedere da parte del privato (inferiore a quella dovuta ai sensi della legge o degli strumenti urbanistici sovraordinati).
	Individuazione di aree da cedere di minor pregio o di poco interesse per la collettività
	Scelta o maggior utilizzo del suolo finalizzati a procurare un indebito vantaggio ai destinatari del provvedimento
	Significativo aumento delle potestà edificatorie o del valore d’uso degli immobili interessati.
	Valutazione non adeguatamente approfondita dei contributi e pareri degli altri Enti




	URBANISTICA CASA, AMBIENTE E PATRIMONIO 1448-1448
	CESARI MONICA
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Accordi di  spartizione del mercato e accordi collusivi tra imprese.
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Frequentazione di soggetti estranei presso gli Uffici dove si svolgono le procedure
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto
	Omissioni di controllo o irregolarità in violazione di leggi, regolamenti.


	AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari
	Possibile disparità di trattamento tra soggetti


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario




	WELFARE E PROMOZIONE DEL BENESSERE DI COMUNITA' 1452-1452
	TOMESANI CHRIS
	AREA 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
	Gestione risorse umane ISTRUTTORIA
	Valutazione dipendenti, assegnati alla Struttura, effettuate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari


	AREA 2 -  CONTRATTI PUBBLICI
	Atti di gara servizi e forniture AGGIUDICAZIONE
	Elusione, o violazione, delle regole di evidenza pubblica, mediante l’improprio utilizzo dei modelli procedurali, al fine di agevolare un particolare soggetto

	Atti di gara servizi e forniture GESTIONE PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE
	Accordi di  spartizione del mercato e accordi collusivi tra imprese.
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un determinato Operatore economico
	Frequentazione di soggetti estranei presso gli Uffici dove si svolgono le procedure
	Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa o della procedura negoziata, finalizzato a favorire un determinato Operatore economico

	Gestione contratti di servizio  ESECUZIONE CONTRATTO
	Mancato controllo su esecuzione contratto

	Rapporti con Azienda ai Servizi alla Persona (ASP)  ESECUZIONE CONTRATTO
	Mancato controllo sull’attività svolta

	Rapporti con Azienda ai Servizi alla Persona (ASP)  PROGRAMMAZIONE FABBISOGNO PERSONALE
	Impropria definizione del fabbisogno

	Rapporti con Azienda ai Servizi alla Persona (ASP)  RENDICONTAZIONE
	Liquidazione risorse non dovute


	AREA 3 - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
	Controlli sull'esecuzione dei contratti di fornitura di beni e servizi ISTRUTTORIA
	Inerzia o abuso nella procedura di controllo al fine di agevolare un determinato soggetto


	AREA 4 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Mancata pubblicità e trasparenza

	Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessione in uso di immobili a soggetti del Terzo settore PROVVEDIMENTO FINALE
	Autorizzazioni/concessioni a soggetti non legittimati


	AREA 5 - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo AVVIO DEL PROCEDIMENTO
	Mancata pubblicità e trasparenza

	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Concessione e erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone , enti pubblici e privati, associazionismo PROVVEDIMENTO FINALE
	Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge allo scopo di agevolare soggetti particolari

	Gestione rapporti con Associazione vittime di reati  ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita


	AREA 6  - GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO
	Inventario beni mobili ISTRUTTORIA
	Omessa o errata redazione/aggiornamento dell'inventario


	AREA 9 - AFFARI GENERALI E CONTENZIOSO
	Collaborazione con Scuola Achille Ardigò ISTRUTTORIA
	Istruttoria non sufficientemente approfondita

	Gestione Sportello Lavoro  ISTRUTTORIA
	Errata valutazione dei requisiti






