
C O M U N E   D I   B O L O G N A

RELAZIONE
 AL CONTO CONSUNTIVO 

DELL' ESERCIZIO 2009

E RISULTANZE DEI BILANCI 2008 
DELLE SOCIETA' PARTECIPATE



Relcons_2009.doc

2



PREVISIONI DELIBERATE ...........................................................................pag. 5

VARIAZIONI DEL BILANCIO DI PREVISIONE ..........................................“ 6
Elenco variazioni......................................................................................................“ 6
Previsioni definitive.................................................................................................“ 7

RISULTATI DELLA GESTIONE DI COMPETENZA ...................................“ 8
Entrate accertate ......................................................................................................“ 9
Spese impegnate ......................................................................................................“ 9
Riepilogo della gestione di competenza - Entrata ...................................................“ 10
Riepilogo della gestione di competenza - Spesa .....................................................“ 11

ENTRATE DI COMPETENZA............................................................................“ 12
Riepilogo delle entrate accertate...............................................................................“ 12
Entrate correnti.........................................................................................................“ 13

SPESE DI COMPETENZA...................................................................................“ 17
Riepilogo delle spese impegnate..............................................................................“ 17
Impegni per spese correnti e di investimento ..........................................................“ 18
Spese impegnate per intervento................................................................................“ 19
Scostamenti previsioni - impegni ............................................................................“ 20

FONTI DI FINANZIAMENTO............................................................................“ 21
Vendita di beni.........................................................................................................“ 21
Oneri di urbanizzazione............................................................................................“ 23
Avanzo di amministrazione......................................................................................“ 25
Prestiti.......................................................................................................................“ 26
Trasferimenti di capitale...........................................................................................“ 27
Partite compensative e servizi per conto di terzi......................................................“ 29

GESTIONE DEI RESIDUI 2008 E PRECEDENTI...........................................“ 30
Riepilogo riaccertamento residui..............................................................................“ 30
Riaccertamento residui attivi....................................................................................“ 30
Residui attivi 2008 e precedenti eliminati ...............................................................“ 31
Residui passivi 2008 e precedenti eliminati.............................................................“ 37

RESIDUI CONSERVATI AL 31.12.2009............................................................“ 38
Riepilogo residui attivi.............................................................................................“ 38
Riepilogo residui passivi..........................................................................................“ 38
Residui attivi.............................................................................................................“ 39
Residui passivi .........................................................................................................“ 39

3



AVANZO DI AMMINISTRAZIONE ...............................................................pag. 40

CONTO DI CASSA ...............................................................................................“ 42
Riepilogo generale ...................................................................................................“ 42
Riscossioni ................…...........................................................................................“ 43
Pagamenti  ...............................................................................................................“ 43

PROGRAMMI .......................................................................................................“ 44
Riepilogo dei programmi..........................................................................................“ 44
Risultati conseguiti...................................................................................................“ 45

CONTO ECONOMICO - PATRIMONIALE.....................................................“ 47
Riepilogo Conto economico ................................................................................... “ 47
Riepilogo Conto del patrimonio...............................................................................“ 47
Riepilogo attivo .......................................................................................................“ 48
Riepilogo passivo ....................................................................................................“ 48
Riepilogo conti d’ordine...........................................................................................“ 49

PATTO DI STABILITA’ INTERNO...................................................................“ 50

DATI CONSUNTIVI DEGLI ULTIMI CINQUE ANNI ..................................“ 53

ALLEGATO n. 1
PARTECIPAZIONI COMUNALI.......................................................................“ 67

4



PREVISIONI 2009 DELIBERATE

Il  bilancio preventivo per  l’esercizio 2009,  deliberato dal  Consiglio  comunale 
nella seduta del 24 Dicembre 2008, n. 242 dell’O.d.G., presentava un totale di entrate 
e di spese rispettivamente di euro 767.000.000,00 così ripartito:

E  N  T  R  A  T  A

Titolo I Entrate tributarie ...................................................... 228.974.367,44

Titolo II Entrate derivanti da contributi e trasferimenti correnti 
dello Stato, della Regione e di altri Enti pubblici, an-
che in rapporto all’esercizio di funzioni delegate dalla 
Regione ..................................................

155.887.097,04

Titolo III Entrate extratributarie .............................................. 123.338.535,52

Totale 508.200.000,00

Titolo IV Entrate  derivanti  da  alienazioni,  da  trasferimenti  di 
capitale e da riscossioni di crediti ............................

127.788.938,72

Titolo V Entrate derivanti da accensioni di prestiti ................ 40.000.000,00

Totale 675.988.938,72

Titolo VI Entrate da servizi per conto di terzi ......................... 91.011.061,28

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATA ...................... 767.000.000,00

S  P  E  S  A

Titolo I Spese correnti ......................................................... 478.824.579,00

Titolo II Spese in conto capitale ........................................... 141.789.057,27

Titolo III Spese per rimborso di prestiti .................................. 55.375.302,45

Totale 675.988.938,72

Titolo IV Spese per servizi per conto di terzi .......................... 91.011.061,28

TOTALE COMPLESSIVO SPESA ........................... 767.000.000,00
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VARIAZIONI DEL BILANCIO DI PREVISIONE

Nel corso dell’esercizio sono state apportate variazioni al bilancio per provvede-
re a nuove o maggiori e minori spese ed all’accertamento di maggiori e minori entrate 
per un importo complessivo di Euro + 54.782.943,31. Le previsioni definitive risultano 
pertanto pari a Euro 821.782.943,31 (767.000.000,00 più 54.782.943,31).

Sono stati inoltre effettuati prelevamenti dalla riserva e adottati provvedimenti di 
storno intesi ad utilizzare le disponibilità dei fondi esuberanti a beneficio di quelli rivela-
tisi insufficienti a fronteggiare le esigenze della gestione. 

Segue l’elenco delle delibere di variazione al bilancio di previsione adottate nel 
corso dell’esercizio per un totale di Euro 54.782.943,31. L’importo indicato nell’elenco 
si riferisce alla variazione rispetto alla previsione iniziale.

Importo variazione

Deliberazione consiliare O.d.G. n. 52 del 16/02/2009 2.632.602,17

" " " 82 " 16/03/2009 18.110.306,48

“ “ “ 116 “ 15/04/2009 3.041.435,00

" " " 117 " 04/05/2009 3.756.771,85

“ “ “ 153 “ 18/05/2009 8.808.328,92

" " " 161 " 25/05/2009 45.400,00

" " " 170 " 20/07/2009 150.000,00

“ “ “ 181 “ 14/09/2009 1.629.505,00

“ “ “ 186 “ 14/09/2009 6.608.013,38

“ “ “ 205 “ 19/10/2009 1.927.418,31

“ “ “ 212 “ 26/10/2009 9.119,45

" " " 214 " 26/10/2009 1.920.000,00

“ “ “ 226 “ 16/11/2009 294.137,49

“ “ “ 228 “ 09/11/2009 0,00

“ “ “ 234 “ 16/11/2009 - 1.629.474,74

“ “ “ 240 “ 30/11/2009 252.000,00

“ “ “ 241 “ 23/11/2009 5.000.000,00

Deliberazione di Giunta Progr. " 284 " 24/11/2009 2.227.380,00

Totale 54.782.943,31
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PREVISIONI DEFINITIVE COMPETENZA 2009

Le entrate e le spese in conseguenza delle variazioni effettuate nel corso dell’e-
sercizio ammontano pertanto ad Euro 821.782.943,31 così suddivise:

E  N  T  R  A  T  A

Avanzo di amministrazione ………………………….. 3.756.771,85

Titolo I Entrate tributarie ...................................................... 227.467.511,44

Titolo II Entrate derivanti da contributi e trasferimenti correnti 
dello Stato, della Regione e di altri Enti pubblici, an-
che in rapporto all’esercizio di funzioni delegate dalla 
Regione .................................................. 168.999.809,43

Titolo III Entrate extratributarie .............................................. 142.749.910,84

Titolo IV Entrate  derivanti  da  alienazioni,  da  trasferimenti  di 
capitale e da riscossioni di crediti ............................ 144.308.259,02

Titolo V Entrate derivanti da accensioni di prestiti ................ 40.009.119,45

Titolo VI Entrate da servizi per conto di terzi ......................... 94.491.561,28

TOTALE………………………………......................... 821.782.943,31

S  P  E  S  A

Titolo I Spese correnti ......................................................... 510.060.477,70

Titolo II Spese in conto capitale ........................................... 155.567.569,48

Titolo III Spese per rimborso di prestiti .................................. 61.663.334,85

Titolo IV Spese per servizi per conto di terzi .......................... 94.491.561,28

TOTALE ……………………………............................ 821.782.943,31
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RISULTATI DELLA GESTIONE 
DI COMPETENZA 

La gestione del bilancio è stata effettuata sulla base dell’applicazione delle nor-
me inerenti  l’accertamento e l’impegno stabilite  dal  D.Lgs.  n.  267/2000 (artt.  179 e 
183).

Nel 2009 sono state accertate entrate per un importo complessivo pari ad Euro 
691.844.832,84 mentre gli impegni ammontano ad Euro 691.942.496,62; il disavanzo 
della gestione di competenza risulta pertanto di Euro 97.663,78.
E’  stato  inoltre  parzialmente  applicato  l’avanzo  di  amministrazione  2009  per  Euro 
3.756.771,85.

L’esercizio 2009 si è chiuso quindi con un avanzo effettivo della gestione di 
competenza di Euro 3.659.108,07 (3.756.771,85 – 97.663,78).

Totale entrate competenza accertate +  691.844.832,84

Totale spese competenza impegnate -  691.942.496,62

Disavanzo di competenza -      97.663,78

Avanzo di amministrazione applicato 3.756.771,85

Differenza 3.659.108,07
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E N T R A T E   A C C E R T A T E

Titolo I Entrate tributarie ..................................................... 226.257.532,21

Titolo II Entrate derivanti da contributi e trasferimenti correnti 
dello Stato, della Regione e di altri Enti pubblici, an-
che in rapporto all’esercizio di funzioni delegate dalla 
Regione ............................................... 168.344.872,99

Titolo III Entrate extratributarie ............................................. 139.398.184,53

Titolo IV Entrate  derivanti  da alienazioni,  da trasferimenti  di 
capitale e da riscossioni di crediti ...........................

74.799.125,82

Titolo V Entrate derivanti da accensioni di prestiti ............... 8.417.119,45

Titolo VI Entrate da servizi per conto di terzi ........................ 74.627.997,84

Totale entrate accertate 691.844.832,84

Disavanzo di competenza……………………………. 97.663,78

TOTALE……………………….............….................. 691.942.496,62

S P E S E   I M P E G N A T E

Titolo I Spese correnti ........................................................ 501.595.447,52

Titolo II Spese in conto capitale .......................................... 75.382.173,56

Titolo III Spese per rimborso di prestiti ................................ 40.336.877,70

Titolo IV Spese per servizi per conto di terzi ........................ 74.627.997,84

TOTALE SPESE IMPEGNATE……………………. 691.942.496,62

Per consentire una migliore comprensione della distribuzione delle entrate e 
delle spese della gestione di competenza 2009 sono state predisposte le tavole se-
guenti che evidenziano analiticamente, rispettivamente per l’entrata e la spesa, le som-
me accertate e le somme impegnate alla chiusura dell’esercizio rispetto alle previsioni 
deliberate dal Consiglio Comunale.
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RIEPILOGO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 2009

 
Le previsioni comprendono anche poste compensative e o entrate aventi de-

stinazione vincolata, conservate prudenzialmente in sede di assestamento del bilan-
cio in relazione all’andamento della gestione. Alla chiusura dell’esercizio risultano ef-
fettuati un complesso di accertamenti per 691.844.832,84 euro ed assunti impegni 
per un totale di 691.942.496,62 euro

Previsioni
definitive

Accertamenti
Impegni

%

Entrate 818.026.171,46 691.844.832,84 84,57

Spese 821.782.943,31 691.942.496,62 84,20

E   N   T   R   A   T   A

D E S C R I Z I O N E PREVISIONI
 INIZIALI

PREVISIONI 
DEFINITIVE

ACCERTAMENTI

TITOLO I
Entrate tributarie

228.974.367,44 227.467.511,44 226.257.532,21

TITOLO II
Entrate  derivanti  da  contributi  e  trasferi-
menti correnti dello Stato, della Regione e 
di altri Enti pubblici  anche in rapporto al-
l’esercizio  di  funzioni  delegate  dalla  Re-
gione

155.887.097,04 168.999.809,43 168.344.872,99

TITOLO III
Entrate extratributarie

123.338.535,52 142.749.910,84 139.398.184,53

TITOLO IV
Entrate derivanti da alienazioni, da trasfe-
rimenti di capitale e da riscossioni di cre-
diti

127.788.938,72 144.308.259,02 74.799.125,82

TITOLO V
Entrate derivanti da accensioni di prestiti

40.000.000,00 40.009.119,45 8.417.119,45

TITOLO VI
Entrate da servizi per conto di terzi

91.011.061,28 94.491.561,28 74.627.997,84

Totale entrate 767.000.000,00 818.026.171,46 691.844.832,84

Avanzo di amministrazione applicato 3.756.771,85

TOTALE GENERALE 767.000.000,00 821.782.943,31 691.844.832,84
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RIEPILOGO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 2009

S   P   E   S   A

D E S C R I Z I O N E PREVISIONI 
INIZIALI

PREVISIONI 
DEFINITIVE

IMPEGNI

TITOLO I “SPESE CORRENTI” 478.824.579,00 510.060.477,70 501.595.447,52

Entrate correnti 471.524.579,00 501.874.477,70 493.409.447,52
Oneri di urbanizzazione 7.300.000,00 7.300.000,00 7.300.000,00
Avanzo di amministrazione 0,00 886.000,00 886.000,00

TITOLO II “SPESE IN CONTO 
CAPITALE”

141.789.057,27 155.567.569,48 75.382.173,56

Entrate correnti 1.300.118,55 5.167.451,56 4.767.170,66
Avanzo di amministrazione 0,00 2.870.771,85 2.870.680,17
Vendita di beni 33.325.000,00 25.675.616,40 9.793.054,88
Oneri di urbanizzazione 5.200.000,00 10.200.000,00 8.592.802,04
Trasferimenti di capitale 963.938,72 10.644.610,22 9.559.272,73
Mutui 20.000.000,00 20.009.119,45 8.417.119,45
Prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00
Partite compensative 81.000.000,00 81.000.000,00 31.382.073,63

TITOLO III  “SPESE PER 
RIMBORSO DI PRESTITI”

55.375.302,45 61.663.334,85 40.336.877,70

Mutui (c/entrate correnti) 34.546.199,25 25.834.119,55 25.823.772,26
Mutui (c/plusvalenze patrimoniali) 9.488.032,40 8.171.922,54
Prestiti obbligazionari (c/entrate correnti) 829.103,20 829.103,20 829.103,20
Mutuo Fortitudo (c/entrate correnti) 5.512.079,70 5.512.079,70
Partite compensative 20.000.000,00 20.000.000,00 0,00

TITOLO IV “SPESE PER SERVIZI PER 
CONTO DI TERZI”

91.011.061,28 94.491.561,28 74.627.997,84

TOTALE SPESE 767.000.000,00 821.782.943,31 691.942.496,62
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ENTRATE DI COMPETENZA 2009

Nel 2009 sono state accertate entrate di competenza dell’esercizio per un im-
porto complessivo di Euro 691.844.832,84 pari all' 84,57 per cento delle previsioni defi-
nitivamente approvate (Euro 818.026.171,46).

RIEPILOGO DELLE ENTRATE ACCERTATE

TIPO DI FINANZIAMENTO ACCERTATO

ENTRATE CORRENTI 534.000.589,73

ONERI DI URBANIZZAZIONE 15.892.802,04

VENDITA DI BENI 17.964.977,42

TRASFERIMENTI DI CAPITALE 9.559.272,73

MUTUI 8.417.119,45

PARTITE COMPENSATIVE 31.382.073,63

SERVIZI PER CONTO TERZI 74.627.997,84

TOTALE 691.844.832,84
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ENTRATE CORRENTI

Le entrate correnti inizialmente previste per un totale di Euro 508.200.000,00 al 
termine dell'esercizio, in conseguenza delle variazioni adottate, risultano pari ad Euro 
539.217.231,71.  Gli  accertamenti  ammontano  complessivamente  a  534.000.589,73 
pari al 99,03 per cento delle previsioni definitivamente approvate.

Le entrate comunali proprie accertate nel corso dell’esercizio (tributarie ed ex-
tratributarie) rappresentano il 68,48 per cento mentre quelle derivanti da trasferimenti il 
31,52 per cento del totale delle entrate correnti:

Accertato %
entrate tributarie (titolo I°) 226.257.532,21 42,37
entrate extratributarie (titolo III°) 139.398.184,53 26,11

totale entrate proprie 365.655.716,74 68,48
trasferimenti (titolo II°) 168.344.872,99 31,52

totale entrate correnti 534.000.589,73 100,00

Gli accertamenti per le  entrate tributarie ammontano a 226.258 mila euro e 
rappresentano il 99,47% delle somme definitivamente previste. L’entrata più rilevante è 
l’I.C.I. per 85.849 mila, di cui per 1.039 mila relativi al presunto maggior gettito ex art.3 
D.L. 81/2007 e per 2.630 derivanti dal recupero di tributi arretrati; la compartecipazione 
al gettito IRPEF ammonta a 8.433 mila; 47.390 mila è l’entrata derivante dall’applica-
zione dell’addizionale comunale all’IRPEF; 73.079 mila riguardano la tassa per lo smal-
timento dei rifiuti solidi urbani, compreso il recupero di tributi arretrati più l’addizionale 
ex ECA; 6.600 mila derivano dall’imposta sulla pubblicità; 3.903 mila afferiscono all’ad-
dizionale sui consumi di energia elettrica; 750 mila le pubbliche affissioni ed infine, 237 
mila riguardano l’addizionale comunale sui diritti d’imbarco e 17 mila le altre entrate tri-
butarie (gestione stralcio ICIAP e TOSAP).

Per le entrate derivanti da trasferimenti e contributi correnti dallo Stato e da-
gli enti del settore pubblico è stato accertato un importo di 168.345 mila euro pari al 
99,61% delle previsioni definitive. 

I contributi dello Stato ammontano a 150.495 mila euro, di cui 67.715 mila rela-
tivi  al  fondo  ordinario  (di  cui  per  6.290  mila  relativi  a  competenze  di  esercizi 
precedenti), 52.859 per il rimborso ICI per l’abitazione principale, 15.064 al fondo con-
solidato, 3.221 al fondo sviluppo investimenti, 700 al fondo perequativo; 2.527 mila per 
l’ammortamento dei mutui contratti (parcheggi dei mondiali ’90, interventi su beni stori-
co artistici connessi a Bologna capitale europea della cultura per l’anno 2000); 3.004 
mila per la gestione delle scuole materne comunali ed infine 5.405 mila per altri inter-
venti.
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I contributi della Regione sono stati 11.562 mila euro, di cui 2.915 mila per il so-
stegno all’accesso alle abitazioni in locazione; 2.616 mila riguardano i fondi statali, ero-
gati tramite a Regione, per le attività relative alla non autosufficienza; 6.031 mila sono 
stati destinati al finanziamento di interventi socio assistenziali, diritto allo studio e servi-
zi educativi e scolastici, attività culturali ed altri interventi. 

I contributi da organismi comunitari ammontano a 1.210 mila euro e sono stati 
destinati alla realizzazione di progetti finalizzati alla riduzione dell’inquinamento acusti-
co e atmosferico.

I contributi da altri enti del settore pubblico (Provincia, altri comuni, Università 
azienda U.S.L., ecc.) sono stati 5.078 mila euro, utilizzati per la gestione dei servizi per 
i minori ed altre attività nel campo sociale e culturale. 

Le  entrate extratributarie accertate ammontano a 139.398 mila euro pari al 
97,65% delle previsioni definitive. 

I  proventi dei servizi pubblici sono stati 58.703 mila euro, pari al 97,89% delle 
somme definitivamente previste.  Le entrate più significative sono state: 5.657 mila per 
le attività socio educative (nidi d’infanzia, servizi integrativi scolastici ed altre attività); 
147 mila i proventi delle attività culturali; 3.098 mila le entrate relative ai servizi socio 
assistenziali; 772 mila per i servizi funerari indispensabili rimasti in carico al comune; 
2.129 mila le entrate derivanti dal servizio parcheggi; 35.310 mila le sanzioni ammini-
strative per violazione al codice stradale; 1.121 mila le altre sanzioni amministrative; 
1.626 mila i diritti di segreteria e d’ufficio; 7.764 i proventi derivanti impianti pubblicitari 
e per 1.079 mila i proventi di servizi vari.

Le entrate derivanti dai  proventi dei beni dell’ente ammontano a 23.501 mila 
euro pari al 99,88% delle somme definitivamente previste. 

Infine per le  altre entrate correnti è stato accertato un importo complessivo di 
57.194 mila euro: 4.720 mila per interessi; 12.436 mila per dividendi di società; 4.327 
mila i contributi delle Fondazioni e di altri enti a sostegno di interventi ed iniziative di in-
teresse sociale e culturale; 8.194 mila il rimborso dallo Stato delle spese per gli uffici 
giudiziari e 3.202 relativo all’I.V.A. dei servizi esternalizzati; 15.361 mila quale rimborso 
di spese diverse e 8.954 mila per entrate correnti diverse.
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Nel prospetto seguente è stata riportata la situazione delle entrate correnti rag-
gruppate per risorsa risultante dalla gestione di competenza 2009:

Risorse/Categorie Previsioni
iniziali

Previsioni 
definitive

%
defin.

Accertamenti  %
accer.

- Imposta comunale sugli immobili (ICI) 90.327.700,00 87.327.700,00 96,68 85.848.701,00 98,31

- Altre imposte 66.142.834,74 66.228.978,74 100,13 66.569.726,35 100,51

Totale Imposte 156.470.534,74 153.556.678,74 98,14 152.418.427,35 99,26

- TARSU 65.810.757,00 67.217.757,00 102,14 67.217.757,00 100,00

- Altre tasse 5.866.075,70 5.866.075,70 100,00 5.871.347,86 100,09

Totale tasse 71.676.832,70 73.083.832,70 101,96 73.089.104,86 100,01

- Tributi speciali ed altre entrate tributarie 827.000,00 827.000,00 100,00 750.000,00 90,69

Totale entrate tributarie 228.974.367,44 227.467.511,44 99,34 226.257.532,21 99,47

- Stato: contributo ordinario (compresa  ICI 
             abitazione principale) 116.703.782,28 119.910.169,86 102,75 120.573.550,63 100,55

- Stato: contributo consolidato 15.064.183,93 15.064.183,93 100,00 15.064.183,93 100,00

- Stato: contributo perequativo fiscalità locale 699.890,77 699.890,77 100,00 699.890,77 100,00

- Stato: contributo sviluppo investimenti 3.220.937,90 3.220.937,90 100,00 3.220.937,88 100,00

- Stato: altri contributi correnti finalizzati 1.084.164,57 3.778.421,99 348,51 2.839.865,52 75,16

- Stato: altri contributi correnti 6.955.568,12 7.541.528,45 108,42 8.097.020,58 107,37

Totale contributi correnti Stato 143.728.527,57 150.215.132,90 104,51 150.495.449,31 100,19

- Regione: contributi correnti per gestione servizi 1.995.711,48 1.995.711,48 100,00 1.396.998,04 70,00

- Regione: contributi finalizzati 8.700.857,99 9.588.618,76 110,20 9.665.962,09 100,81

- Regione: altri contributi correnti 498.753,50 

Totale contributi correnti Regione 10.696.569,47 11.584.330,24 108,30 11.561.713,63 99,80

- Regione: trasferimenti per funzioni delegate 0,00 0,00 0,00 

- Organismi comunitari e internazionali: contributi 50.000,00 2.105.171,00 4.210,34 1.210.175,00 57,49

- Altri enti del settore pubblico: contributi finalizzati 957.000,00 3.133.104,17 327,39 3.122.613,00 99,67

- Altri enti del settore pubblico: altri contributi 455.000,00 1.962.071,12 431,22 1.954.922,05 99,64

Totale contributi da altri enti del settore pubblico 1.412.000,00 5.095.175,29 360,85 5.077.535,05 99,65

Totale contributi e trasferimenti correnti 155.887.097,04 168.999.809,43 108,41 168.344.872,99 99,61

- Proventi attività socio-educative 5.470.000,00 5.641.460,00 103,13 5.657.868,36 100,29

- Proventi attività culturali 0,00 159.856,68 147.128,73 92,04

- Proventi servizi socio-assistenziali 907.000,00 2.824.000,00 311,36 3.098.396,72 109,72

- Proventi servizi funerari 785.000,00 863.000,00 109,94 771.679,77 89,42

- Proventi parcheggi e zona a sosta controllata 2.038.500,00 2.091.642,73 102,61 2.129.021,04 101,79

- Sanzioni in materia di circolazione stradale 36.000.000,00 36.000.000,00 100,00 35.309.733,02 98,08

- Altre sanzioni amministrative 1.133.000,00 1.593.000,00 140,60 1.120.982,74 70,37

- Diritti diversi 1.525.000,00 1.870.900,00 122,68 1.625.811,04 86,90

- Altri proventi di servizi 11.407.550,00 8.926.050,00 78,25 8.842.834,34 99,07

Totale proventi dei servizi 59.266.050,00 59.969.909,41 101,19 58.703.455,76 97,89
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Risorse Previsioni
iniziali

Previsioni 
definitive

%
defin.

Accertamenti  %
accer.

- Fitti immobili ad uso abitativo 1.758.375,00 1.981.375,00 112,68 1.837.993,85 92,76

- Fitti immobili ad uso commerciale 8.033.200,00 8.209.951,67 102,20 8.169.954,29 99,51

- Proventi impianti sportivi 559.050,00 558.050,00 99,82 358.798,24 64,29

- Altri proventi di beni 12.792.769,05 12.779.369,05 99,90 13.133.628,61 102,77

Totale proventi dei beni 23.143.394,05 23.528.745,72 101,67 23.500.374,99 99,88

- Interessi su anticipazioni e crediti 2.720.500,00 4.450.500,00 163,59 4.719.932,62 106,05

- Utili e dividendi 13.050.000,00 12.436.410,11 95,30 12.436.410,11 100,00

- Contributi di enti, istituti e privati 419.000,00 5.186.084,70 1.237,73 4.813.431,38 92,81

- Rimborso di spese diverse 21.077.591,47 27.627.424,43 131,07 26.756.971,15 96,85

- I.V.A. 3.662.000,00 3.674.115,00 100,33 2.571.710,23 70,00

- Altre entrate correnti 5.876.721,47 5.895.898,29 100,33

Totale proventi diversi 25.158.591,47 42.364.345,60 168,39 40.038.011,05 94,51

Totale entrate extratributarie 123.338.535,52 142.749.910,84 115,74 139.398.184,53 97,65

Totale entrate correnti 508.200.000,00 539.217.231,71 106,10 534.000.589,73 99,03 
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SPESE DI COMPETENZA

Nel  corso  dell’esercizio  2009  sono  stati  assunti  impegni  per  un ammontare 
complessivo di Euro 691.942.496,62 pari all'  84,20 per cento delle spese definitiva-
mente previste (Euro 821.782.943,31).

Gli impegni che si riferiscono a mere regolazioni contabili di spese correlate alle 
entrate  sono  Euro  37.160.798,10  di  cui  per  il  titolo  I°  “Spese  correnti”  Euro 
5.778.724,47 (I.V.A.) e per il titolo II° “Spese in conto capitale” Euro 31.382.073,63 (in-
tervento 10 “Concessioni di crediti e anticipazioni”).

RIEPILOGO  DELLE  SPESE  IMPEGNATE

D E S C R I Z I O N E IMPEGNATO

SPESE CORRENTI  (Titolo I°) 501.595.447,52

RIMBORSO PRESTITI  (Titolo III°) 40.336.877,70

SPESE IN CONTO CAPITALE (titolo II° parte) 44.000.099,93

PARTITE COMPENSATIVE (Titolo II°  parte) 31.382.073,63

SERVIZI PER CONTO TERZI (Titolo IV°) 74.627.997,84

TOTALE 691.942.496,62
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IMPEGNI  PER  SPESE  CORRENTI  E  DI INVESTIMENTO

In questa tabella sono stati analizzati gli impegni costituiti nel 2009 per le spese 
correnti e gli investimenti (Titoli I° e II°) raggruppati per grandi settori di intervento. Per 
il Titolo II° “Spese in conto capitale” sono state escluse le concessioni di crediti e le an-
ticipazioni (euro 31.382.073,63) trattandosi di partite compensative.

D E S C R I Z I O N E SPESE
 CORRENTI % INVESTIMENTI %

Amministrazione generale 134.740.929,86 26,86 17.717.947,78 40,27 

Giustizia 7.882.817,86 1,57

Polizia locale 33.859.899,72 6,75

Istruzione 65.122.263,94 12,98 578.037,56 1,31 

Cultura e beni culturali 27.310.774,46 5,45 480.913,80 1,09 

Sport 5.621.676,96 1,12 70.000,00 0,16

Turismo 867.438,48 0,17

Viabilità e trasporti 29.927.120,74 5,97 10.008.463,94 22,75 

Ambiente e territorio 84.485.095,25 16,84 10.631.472,29 24,16 

Settore sociale 110.121.965,43 21,96 2.070.805,04 4,71 

Sviluppo economico 1.612.165,27 0,32 280.922,52 0,64 

Servizi produttivi 43.299,55 0,01 2.161.537,00 4,91 

TOTALE 501.595.447,52 100,00 44.000.099,93 100,00 
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SPESE IMPEGNATE PER INTERVENTO

SPESE CORRENTI

Le spese correnti (Titolo I°) impegnate nel 2009 ammontano complessivamente 
ad Euro 501.595.447,52 suddivise negli interventi riportati nella tabella sottostante:

I N T E R V E N T I IMPEGNATO %

Personale 192.433.869,00 38,36

Acquisto di beni di consumo 4.351.083,49 0,87

Prestazioni di servizi 228.794.736,84 45,61

Utilizzo di beni di terzi 10.416.688,82 2,08

Trasferimenti 32.162.114,74 6,41

Interessi passivi e oneri finanziari diversi 13.442.978,27 2,68

Imposte e tasse 17.335.190,40 3,46

Oneri straordinari della gestione corrente 2.658.785,96 0,53

TOTALE 501.595.447,52 100,00

SPESE IN CONTO CAPITALE

Le spese in conto capitale (Titolo II°) impegnate nel 2009 ammontano comples-
sivamente ad Euro 75.382.173,56 suddivise negli interventi riportati nella tabella sotto-
stante:

I N T E R V E N T I IMPEGNATO %

Acquisizione di beni immobili 26.241.261,58 34,81

Acquisizione di beni mobili ed attrezzature 2.314.563,56 3,07

Incarichi professionali esterni 25.012,55 0,03

Trasferimenti di capitale 13.257.725,24 17,59

Partecipazioni azionarie 2.161.537,00 2,87

Conferimenti di capitale

Concessioni di crediti e anticipazioni 31.382.073,63 41,63

TOTALE 75.382.173,56 100,00
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SPESE CORRENTI 

Scostamenti previsioni - impegni

Descrizione Previsioni
iniziali

Previsioni 
definitive

%
var.

Impegni  %
imp.

- Personale 192.805.798,00 193.745.040,55 0,49 192.433.869,00 99,32

- Acquisto di beni di consumo 4.043.332,02 4.512.114,84 11,59 4.351.083,49 96,43

- Prestazioni di servizi 205.615.875,75 230.982.733,14 12,34 228.794.736,84 99,05

- Utilizzo di beni di terzi 10.525.746,94 10.678.689,13 1,45 10.416.688,82 97,55

- Trasferimenti 21.256.714,00 32.961.339,44 55,06 32.162.114,74 97,58

- Interessi passivi e oneri finanziari diversi 15.873.743,89 13.618.743,89 -14,21 13.442.978,27 98,71

- Imposte e tasse 18.863.396,40 18.261.474,57 -3,19 17.335.190,40 94,93

- Oneri straordinari della gestione corrente 1.815.000,00 2.672.718,67 47,26 2.658.785,96 99,48

- Ammortamenti di esercizio

- Fondo svalutazione crediti 2.000.000,00 2.000.000,00 

- Fondo di riserva 6.024.972,00 627.623,47 -89,58

Totale titolo I° Spese correnti 478.824.579,00 510.060.477,70 6,52 501.595.447,52 98,34
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FONTI DI FINANZIAMENTO

V E N D I T A    D I    B E N I

Con deliberazione P.G. n. 266748/2008, O.d.G. n. 239 del 24/12/2008 è stato 
approvato il Piano delle alienazioni e valorizzazioni del patrimonio immobiliare per l’an-
no  2009  ai  sensi  dell’art.  58  del  D.L.  25/06/2008  n.  112,  convertito  nella  Legge 
06/08/2008, n. 133.

Nell’esercizio 2009 le permute immobiliari non sono state contabilizzate nella contabili-
tà  finanziaria.  Le  permute  effettuate  ammontano  complessivamente  ad  euro 
278.350,24 (valore inventariale) e registrate solo ai fini dell’aggiornamento degli inven-
tari e per la contabilità patrimoniale.

Le entrate derivanti dalla vendita di beni destinate al finanziamento di investi-
menti previste originariamente in bilancio ammontavano ad Euro 33.325.000,00.
Nel corso dell’anno sono state apportate variazioni per un importo complessivo di Euro 
1.838.648,80, pertanto le previsioni definitive risultano di Euro 35.163.648,80.
Alla chiusura dell’esercizio le entrate accertate sono state di Euro 17.964.977,42, im-
pegnate per pari importo.

ENTRATE ACCERTATE

PEG  (cap.) DESCRIZIONE IMPORTO

E40200-050 Vendita di immobili e diritti di superficie 3.442.331,47

E40200-100 Vendita di immobili e diritti di superficie - Servizio rilevante 
agli effetti dell'I.V.A.

1.938.603,96

E40200-300 Vendita di immobili e diritti di superficie – Entrate derivanti da 
plusvalenze

3.788.901,82

E40200-350 Vendita di immobili e diritti di superficie – Entrate derivanti da 
plusvalenze – Servizio rilevante agli effetti dell’I.V.A.

4.302.323,12

E40400-000 Vendita di immobili di edilizia residenziale pubblica di cui alla 
legge n. 560/93

641.179,90

E40410-000 Vendita di aree PEEP già concesse in diritto di superficie 572.988,35

E40900-000 Vendita di quote societarie e titoli azionari 2.017.999,60

E40900-050 Vendita di quote societarie e titoli azionari – entrate derivanti 
da plusvalenze

1.211.490,40

E41100-000 Vendita di beni mobili ed oggetti fuori uso 49.158,80

TOTALE 17.964.977,42
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SPESE IMPEGNATE C/VENDITA DI BENI

PEG  (cap.) DESCRIZIONE IMPORTO

U61400-150 Acquisto di beni durevoli per uffici e servizi 250.000,00

U61800-000 Acquisto di beni mobili 49.158,80

U63260-000 Fondo di cui all'art. 12 D.P.R. 554/99 2.400.000,00

U63800-150 Manutenzione straordinaria di immobili 120.000,00

U64000-010 Acquisto di immobili e realizzazione di investimenti - Servizio 
rilevante agli effetti dell'I.V.A.

198.000,00

U64000-050 Acquisto di immobili e realizzazione di investimenti 4.255.211,18

U70110-000 Acquisto di arredi, attrezzature ed impianti per le istituzioni 
scolastiche e servizi connessi

250.000,00

U77900-000 Acquisizione, realizzazione, ristrutturazione e manutenzione 
straordinaria di alloggi da destinare ad edilizia residenziale 
pubblica

641.179,90

U87400-000 Sottoscrizione di capitale sociale: acquisto di partecipazioni 
azionarie

1.629.505,00

U89400-100 Rimborso di quota capitale di mutui – c/entrate derivanti da 
plusvalenze patrimoniali

8.171.922,54

TOTALE 17.964.977,42

PERMUTE 
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O N E R I   D  I   U R B A N I Z Z A Z I O N E

I proventi dei titoli abilitativi e delle sanzioni in materia edilizia e quelli derivanti 
dalla monetizzazione di verde e parcheggi previsti in bilancio ammontavano complessi-
vamente ad Euro 12.500.000,00 di cui 7.300.000,00 destinati al finanziamento di spe-
se correnti. 
Alla chiusura dell’esercizio le entrate accertate ammontano ad Euro 15.892.802,04 ed 
impegnate per pari importo.

ENTRATE ACCERTATE

PEG  (cap.) DESCRIZIONE IMPORTO

E48200-000 Proventi dei titoli abilitativi in materia edilizia 13.296.321,41

E48210-000 Proventi derivanti dalla monetizzazione di parcheggi e verde 2.596.480,63

TOTALE 15.892.802,04

SPESE IMPEGNATE C/ONERI DI URBANIZZAZIONE

PEG  (cap.) DESCRIZIONE IMPORTO

SPESE CORRENTI

U06850-180 Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) sui compen-
si relativi al fondo incentivante per l'attività di pianificazione e 
controllo

21.100,00

U08500-000 Conservazione,  manutenzione ed interventi  vari  relativi  agli 
immobili ed impianti: prestazioni di servizi

3.036.173,00

U09100-000 Conservazione,  manutenzione ed interventi  vari  relativi  agli 
immobili ed impianti: prestazioni di servizi – Servizio rilevante 
agli effetti dell'I.V.A.

143.203,00

U33500-050 Manutenzione della viabilità: prestazioni di servizi 162.730,00

U34300-050 Segnaletica stradale e relativa manutenzione: prestazioni di 
servizi

598.129,00

U35400-000 Manutenzione della pubblica illuminazione: prestazioni di ser-
vizi

98.600,00

U37210-050 Fondo incentivante per l'attività di pianificazione e controllo 311.600,00

U42400-000 Manutenzione e ricostituzione del verde pubblico 2.928.465,00

Totale spese correnti 7.300.000,00
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PEG  (cap.) DESCRIZIONE IMPORTO

SPESE IN C/CAPITALE

U63600-050 Realizzazione di investimenti vari 2.296.321,41

U63600-150 Realizzazione investimenti vari: interventi non preventivabili 200.000,00

U65800-000 Quota Chiese e restituzione oneri non dovuti 3.500.000,00

U74300-000 Reimpiego dei proventi derivanti dalla monetizzazione di par-
cheggi

865.493,55

U80400-000 Reimpiego dei proventi derivanti dalla monetizzazione di ver-
de

1.730.987,08

Totale spese in conto capitale 8.592.802,04

TOTALE GENERALE 15.892.802,04
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A V A N Z O   D I   A M M I N I S T R A Z I O N E

Al 31.12.2008, in sede di conto consuntivo, è stato determinato un avanzo di 
amministrazione di Euro 9.704.484,26. Nel corso dell’esercizio 2009 è stato parzial-
mente applicato per Euro 3.756.771,85, impegnato per Euro 3.756.680,17.
L’avanzo applicato è stato impegnato quanto ad Euro 886.000,00 per spese correnti 
ed Euro 2.870.680,17 per spese in conto capitale.

SPESE  IMPEGNATE

PEG  (cap.) DESCRIZIONE IMPORTO

SPESE CORRENTI

U14800-000 Oneri straordinari della gestione corrente 886.000,00

Totale spese correnti 886.000,00

SPESE IN C/CAPITALE

U63700-000 Interventi per l'incremento e il miglioramento del patrimonio 
comunale

2.760.783,67

U77100-150 Acquisto  di  beni  durevoli:  interventi  relativi  alla  vigilanza e 
controllo dell’attività edilizia

39.253,26

U77900-050 Acquisizione,  realizzazione, ristrutturazione e manutenzione 
straordinaria  di  alloggi  da destinare ad edilizia residenziale 
pubblica

70.643,24

Totale spese in conto capitale 2.870.680,17

TOTALE GENERALE 3.756.680,17
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P R E S T I T I

Gli investimenti  previsti  nel bilancio 2009 da finanziare mediante il  ricorso al 
credito ammontavano complessivamente ad Euro 20.000.000,00.

Alla chiusura dell’esercizio sono state accertate entrate per Euro 8.417.119,45 
relative ai mutui contratti ed impegnate per pari importo.

MUTUI  -  ENTRATE ACCERTATE

PEG (cap.) D E S C R I Z I O N E I M P O R T O

E50400-000 Assunzione di mutui 8.417.119,45

MUTUI  -  SPESE IMPEGNATE

PEG (cap.) D E S C R I Z I O N E I M P O R T O

U63300-000 Manutenzione straordinaria di beni immobili 417.216,30

U74200-000 Viabilità, circolazione stradale e servizi connessi 2.466.989,37

U75850-000 Viabilità: contributo ad altri enti pubblici 4.532.913,78

U80800-000 Parchi e servizi relativi al territorio ed all'ambiente 1.000.000,00

TOTALE 8.417.119,45
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T R A S F E R I M E N T I   D I  C A P I T A L E 

I  trasferimenti  di  capitale per il  finanziamento di  investimenti  originariamente 
previsti in bilancio ammontavano ad Euro 963.938,72.
Nel corso dell’esercizio sono state apportate variazioni per un importo complessivo di 
Euro 9.680.671,50 che hanno portato le previsioni definitive ad Euro 10.644.610,22.
Alla chiusura dell’esercizio sono state accertate entrate per Euro 9.559.272,73, impe-
gnate per pari importo.

ENTRATA
PEG (cap.)

SPESA
PEG (cap.) DESCRIZIONE IMPORTO

(accertato)

E41310-000 U62610-000
U78580-000
U78600-150

Contributo dello Stato per le funzioni trasferite 
(spese in c/capitale)

63.938,72

E41650-100 U78520-000 Contributo del Ministero delle Infrastrutture per 
la realizzazione di alloggi sperimentali di edilizia 
sociale destinati prioritariamente ai conduttori 
assoggettati a misure esecutive di  rilascio

4.767.469,93

E43450-050 U81650-050 Contributo della Regione per interventi relativi 
ai nidi d’infanzia: realizzazione del nido intera-
ziendale via della villa

2.000.000,00

E44850-150 U75450-000 Contributo della Regione (fondi del Ministero 
dell’Ambiente) per la tutela ambientale: attua-
zione degli interventi connessi al miglioramento 
della qualità dell’aria – interventi di preferenzia-
zione del trasporto pubblico locale

330.000,00

E44950-400 U74350-400
U75500-000

Contributo della Regione per la viabilità:inter-
venti per la mobilità sostenibile – accordi di pro-
gramma 2007 - 2010

1.590.000,00

E45100-090 U72910-000 Contributo della Regione per interventi nel set-
tore  culturale:  acquisto  di  beni  durevoli  per  il 
teatro Testoni

26.904,00

E45100-200 U72100-000 Contributo della Regione per interventi nel set-
tore culturale: tutela e valorizzazione del patri-
monio dell’Istituzione Cineteca

300.000,00

E45750-150 U73450-150 Contributo della Regione per impianti sportivi: 
riqualificazione e recupero dello stadio baseball 
Gianni Falchi

70.000,00
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ENTRATA
PEG (cap.)

SPESA
PEG (cap.) DESCRIZIONE IMPORTO

(accertato)

E48000-200 U69930-000
U70300-000

Trasferimento dalla Provincia di fondi regionali 
per l'acquisizione di beni durevoli per l'handicap 
nei servizi scolastici

150.037,56

E48000-300 U86110-000 Contributo della Provincia – trasferimento di 
fondi regionali – per interventi di valorizzazione 
di aree commerciali

169.950,52

E49360-000 U86480-000 Contributo della Provincia per l'estensione del-
l'offerta dei servizi educativi

90.972,00

TOTALE 9.559.272,73
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P A R T I T E  C O M P E S A T I V E 
 E  S E R V I Z I   P E R  C O N T O   D I   T E R Z I

Nulla vi è da osservare per quanto riguarda le “Partite compensative e i servizi 
per conto di terzi” poiché le entrate accertate sono state impegnate per il medesimo 
importo.

ENTRATA
PEG cap.

SPESA
PEG cap. DESCRIZIONE IMPORTO

diversi
U62300-000
U62310-000
U62350-000

Riscossioni (Tit. IV, cat. 6) e
anticipazioni (Tit. II, int. 10) 31.382.073,63

diversi diversi Servizi per conto di terzi 74.627.997,84
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GESTIONE DEI RESIDUI 2008 E PRECEDENTI

Anche per la contabilità inerente la gestione dei residui attivi e passivi 2008 ed anni pre-
cedenti si è tenuto conto delle norme stabilite dall’art. 228 del D.Lgs. n. 267/2000.
Alla chiusura dell’esercizio è stato determinato un avanzo di euro 2.616.578,65:

Residui attivi - maggiori riaccertamenti..........................1.646.181,45
- minori riaccertamenti...........................- 8.744.944,89

Totale.....................................................- 7.098.763,44

Residui passivi - economie...............................................9.715.342,09
Avanzo ....................................................2.616.578,65

RIEPILOGO RIACCERTAMENTO RESIDUI

RESIDUI
RESIDUI

CONSERVATI
 ALL’ 1.01.2009

RESIDUI 
RIACCERTATI
AL 31.12.2009

DIFFERENZE

RESIDUI ATTIVI 397.263.277,14 390.164.513,70 - 7.098.763,44

RESIDUI PASSIVI 449.042.302,34 439.326.960,25 - 9.715.342,09

RIACCERTAMENTO RESIDUI ATTIVI

DESCRIZIONE MAGGIORI 
RIACCERTAMENTI

MINORI 
RIACCERTAMENTI

TOTALE

Titolo I° 1.643.054,42 1.489.805,43 153.248,99

Titolo II° 509.286,28 - 509.286,28

Titolo III° 3.127,02 548.279,30 -545.152,28

Titolo IV° 0,01 4.766.815,09 - 4.766.815,08

Titolo V°

Titolo VI° 1.430.758,79 - 1.430.758,79

TOTALE 1.646.181,45 8.744.944,89 - 7.098.763,44
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RESIDUI ATTIVI 2008 E PRECEDENTI ELIMINATI

In sede delle operazioni di verifica dei residui attivi è stato determinato un complesso di 
crediti, pari ad euro 8.744.944,89, per i quali non sussistono più le ragioni del loro mantenimento 
nella gestione 2010.
Tale minore accertamento è compensato per euro 6.379.186,31 da pari economie di spesa veri-
ficatesi su diversi stanziamenti, per euro 485.937,91 riguarda crediti di difficile esigibilità e per 
euro 1.879.820,67 si riferisce a residui attivi insussistenti.

RIEPILOGO  RESIDUI  ATTIVI  ELIMINATI

DESCRIZIONE C/ ECONOMIE 
DI SPESA INESIGIBILI INSUSSISTENTI TOTALE

Titolo I° 1.489.805,43 1.489.805,43

Titolo II° 177.539,98 331.746,30 509.286,28

Titolo III° 4.072,45 485.937,91 58.268,94 548.279,30

Titolo IV° 4.766.815,09 4.766.815,09

Titolo V°

Titolo VI° 1.430.758,79 1.430.758,79

TOTALE 6.379.186,31 485.937,91 1.879.820,67 8.744.944,89

Segue l'elenco dettagliato delle componenti nell’ambito di ciascuna risorsa con il relativo importo 
nonché le motivazioni che hanno comportato il depennamento di tali entrate.

CODICE 
RISORSA

CAPITOLO DESCRIZIONE IMPORTO

TITOLO I° - Entrate tributarie

1011000 E00100-000 IMPOSTA COMUNALE SUGLI IMMOBILI (ICI)
Residuo risultato insussistente con la definizione del-
l'importo ICI a seguito della presentazione della certifi-
cazione relativa ai minori introiti per l'anno 2008 per 
esenzione delle unità immobiliari adibite ad abitazione 
principale

1.489.805,43

Totale titolo I° 1.489.805,43
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CODICE 
RISORSA

CAPITOLO DESCRIZIONE IMPORTO

TITOLO II° - Entrate derivanti da contributi e tra-
sferimenti correnti dello Stato, della Regione e di 
altri Enti pubblici, anche in rapporto all'esercizio 
di funzioni delegate dalla Regione

2012200 E21580-050 CONTRIBUTO DELLO STATO - PRESIDENZA DEL 
CONSIGLIO, DIPARTIMENTO  POLITICHE PER LA 
FAMIGLIA - PER L'OSSERVATORIO SULLA FAMI-
GLIA
Il credito eliminato è compensato da una economia di 
spesa per 1.668,79 e per 1.675,11 è risultato insussi-
stente a seguito del riaccertamento dei residui attivi in 
quanto una spesa si è perfezionata oltre i termini pre-
visti dalla convenzione e come tale non ammissibile ai 
fini della rendicontazione.

3.343,90

2012250 E22150-000 CONTRIBUTO DELLO STATO PER INTERVENTI SU 
BENI STORICO ARTISTICI COMUNALI
Insussistenza dovuta ad arrotondamenti dei pagamen-
ti a favore del comune

0,20

2012250 E22310-000 CONTRIBUTO DELLO STATO PER LE SPESE DI 
CUSTODIA E MANUTENZIONE DEL VERDE DEL CI-
MITERO MILITARE DEI POLACCHI
Insussistenza dovuta ad arrotondamenti dei pagamen-
ti a favore del comune

1,81

2022300 E22800-000 FONDI REGIONALI PER LA GESTIONE DEI SERVI-
ZI SOCIO-ASSISTENZIALI
Insussistenza rilevata in sede di riaccertamento dei re-
sidui attivi a seguito della comunicazione della Regio-
ne di riduzione del finanziamento in tempi non coerenti 
con la predisposizione del consuntivo

330.069,18

2022350 E23650-160 CONTRIBUTO DELLA REGIONE PER INTERVENTI 
INERENTI LA SICUREZZA URBANA: PROGETTO 
"SICUREZZA E RIQUALIFICAZIONE DEL POLO 
SAFFI - PILASTRO"
Il credito eliminato è compensato da una pari econo-
mia di spesa

6.580,98

2042600 E27250-100 CONTRIBUTO DELLA COMMISSIONE EUROPEA 
PER INTERVENTI INERENTI LA SICUREZZA URBA-
NA: INDAGINE DEL DEGRADO URBANO E DELLA 
PERCEZIONE DI INSICUREZZA - PROGETTO HIP-
POKRATES
Il credito eliminato è compensato da una pari econo-
mia di spesa

4.691,84
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CODICE 
RISORSA

CAPITOLO DESCRIZIONE IMPORTO

2042600 E27250-150  CONTRIBUTO DELL'UNIONE EUROPEA (TRAMITE 
COMUNE DI GIJON – SPAGNA) PER INTERVENTI 
INERENTI LA SICUREZZA URBANA: PROGETTO 
INTERNAZIONALE "DAPHNE - MALE COMPLICITY"
Il credito eliminato è compensato da una pari econo-
mia di spesa

172,49

2042600 E27350-050 CONTRIBUTO DELLA COMMISSIONE EUROPEA 
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO 
"STREET" - STRATEGIE EUROPEE E TERRITORIA-
LI: SENSIBILIZZAZIONE NAZIONALE PER AZIONI 
IN MATERIA DI INCLUSIONE E PROTEZIONE SO-
CIALE
Il credito eliminato è compensato da una pari econo-
mia di spesa

1.990,44

2042600 E27800-000 CONTRIBUTI E FINANZIAMENTI DELLA COMMIS-
SIONE EUROPEA E DI ALTRI ORGANISMI INTER-
NAZIONALI PER PROGETTI E INIZIATIVE DI COO-
PERAZIONE INTERNAZIONALE
Il credito eliminato è compensato da una pari econo-
mia di spesa

162.435,44

Totale titolo II° 509.286,28

TITOLO III° - Entrate extratributarie

3013000 E30000-050 REFEZIONE SCOLASTICA: CONTRIBUTI DELLE 
FAMIGLIE, DI ENTI E DI PRIVATI - SERVIZIO RILE-
VANTE AGLI EFFETTI DELL'I.V.A. - TRIBUTO COM-
PRESO (ESERCIZI PRECEDENTI)
Insussistenza rilevata in sede di riaccertamento dei re-
sidui attivi a seguito dell'esatta regolarizzazione del 
compenso dovuto al concessionario.

170,67

3013350 E31700-000 SANZIONI AMMINISTRATIVE IN MATERIA DI TUTE-
LA E DI CONTROLLO DELLA POPOLAZIONE CANI-
NA E FELINA
Il credito eliminato è compensato da una pari econo-
mia di spesa

3.000,00

3023500 E33700-000 FITTI DI ALLOGGI PER IMMIGRATI, 
PROFUGHI/NOMADI
Credito di dubbia esigibilità, eliminato in via prudenzia-
le, per il recupero del quale si è provveduto ad avviare 
la procedura di riscossione coattiva

166.485,90
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CODICE 
RISORSA

CAPITOLO DESCRIZIONE IMPORTO

3023600 E34510-000 PROVENTI PER L'UTILIZZO DEGLI IMPIANTI 
SPORTIVI DI TERRITORIO - SERVIZIO RILEVANTE 
AGLI EFFETTI DELL'I.V.A. - TRIBUTO COMPRESO
Insussistenza rilevata in sede di riaccertamento dei re-
sidui attivi a seguito della riscossione coattiva del cre-
dito nell'esercizio sull'apposito stanziamento 
E34510-050

3.139,80

3023600 E34510-050 PROVENTI PER L'UTILIZZO DEGLI IMPIANTI 
SPORTIVI DI TERRITORIO - SERVIZIO RILEVANTE 
AGLI EFFETTI DELL'I.V.A. - TRIBUTO COMPRESO 
(ESERCIZI PRECEDENTI)
Insussistenza rilevata in sede di riaccertamento dei re-
sidui attivi  a seguito dell'esatta regolarizzazione del 
compenso dovuto al concessionario

12,31

3023650 E34610-000 PROVENTI PER LA CONCESSIONE IN USO DI 
BENI COMUNALI A HERA S.P.A. - SERVIZIO RILE-
VANTE AGLI EFFETTI DELL'I.V.A. - TRIBUTO COM-
PRESO
Insussistenza dovuta ad arrotondamenti dei pagamen-
ti a favore del comune

0,01

3033700 E35150-000 INTERESSI ATTIVI DELLE DONAZIONI "DAMELE" E 
"LUCAFEDERICA"
Insussitenza rilevata in sede di riaccertamento dei re-
sidui attivi a seguito del trasferimento nel 2004 dei titoli 
all'Istituto tecnico Aldini Valeriani 

516,46

3053900 E35870-050 CONTRIBUTI DELLE FONDAZIONI: SOSTEGNO AD 
INTERVENTI DI CARATTERE SOCIALE, CULTURA-
LE E DEL VOLONTARIATO DEL QUARTIERE RENO
Il credito eliminato è compensato per 1.072,45 da una 
economia di spesa e per 9.000,00 risulta insussistente 
in quanto i tempi di rendicontazione da parte del quar-
tiere Reno per il progetto “Sportello sociale” si sono 
protratti oltre la scadenza stabilita, a termini di Regola-
mento, dalla Fondazione

10.072,45

3053900 E35870-110 CONTRIBUTI DELLE FONDAZIONI: SOSTEGNO DI 
INIZIATIVE SOCIALI VARIE DEL QUARTIERE SAN 
VITALE
Il credito eliminato risulta insussistente in quanto il 
quartiere San Vitale, per ragioni anche di carattere or-
ganizzativo, non ha effettuato la rendicontazione per i 
progetti “La periferia al centro” e “So-stare insieme” 
nei tempi stabiliti da Regolamento da parte della Fon-
dazione

45.000,00
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CODICE 
RISORSA

CAPITOLO DESCRIZIONE IMPORTO

3053920 E36910-000 RIMBORSO QUOTE AMMORTAMENTO SOSTENU-
TE PER ALTRI ENTI
Insussistenza dovuta ad arrotondamenti dei pagamen-
ti a favore del comune

0,08

3053920 E37400-050 RIMBORSO SPESE RELATIVE AL COLLAUDO DEI 
DISTRIBUTORI CARBURANTI
Insussistenza rilevata in sede di riaccertamento dei re-
sidui attivi dovuta ad un numero inferiore di collaudi ef-
fettuati rispetto alle previsioni

429,61

3053920 E37500-000 RIMBORSO SPESE ATTIVITA' SOCIALI: SPESE DI 
ACCOGLIENZA SERVIZIO IMMIGRATI, PROFUGHI 
E NOMADI
Credito di dubbia esigibilità, eliminato in via prudenzia-
le, per il recupero del quale si è provveduto ad avviare 
la procedura di riscossione coattiva

24.568,91

3053920 E37500-050 RIMBORSO SPESE ATTIVITA' SOCIALI: SUBLOCA-
ZIONI APPARTAMENTI SERVIZIO IMMIGRATI, 
PROFUGHI E NOMADI
Credito di dubbia esigibilità, eliminato in via prudenzia-
le, per il recupero del quale si è provveduto ad avviare 
la procedura di riscossione coattiva

294.883,10

Totale  Titolo III° 548.279,30

TITOLO IV° - Entrate derivanti da alienazioni, da 
trasferimenti di capitale e da riscossioni di crediti

4014000 E40200-050 VENDITA DI IMMOBILI E DIRITTI DI SUPERFICIE
Il credito eliminato è compensato da una pari econo-
mia di spesa

2.171,06

4014000 E40200-200 VENDITA DI IMMOBILI E DIRITTI DI SUPERFICIE 
MEDIANTE PERMUTE - SERVIZIO RILEVANTE 
AGLI EFFETTI DELL'I.V.A.
Il credito eliminato è compensato da una pari econo-
mia di spesa a seguito della registrazione delle permu-
te immobiliari solo nella contabilità patrimoniale

4.565.429,67

4014000 E40400-000 VENDITA DI IMMOBILI DI EDILIZIA RESIDENZIALE 
PUBBLICA DI CUI ALLA LEGGE N. 560/93
Il credito eliminato è compensato da una pari econo-
mia di spesa

199.206,59
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CODICE 
RISORSA

CAPITOLO DESCRIZIONE IMPORTO

4034350 E47200-000 CONTRIBUTI DELLA REGIONE IN CONTO CAPITA-
LE DI CUI ALLA L.R. 1.12.98, N. 40
Il credito eliminato è compensato da una pari econo-
mia di spesa

7,77

Totale titolo IV° 4.766.815,09

TITOLO V° - Entrate derivanti da accensioni di pre-
stiti

Totale Titolo V° 0,00

TITOLO VI° - Entrate da servizi per conto di terzi

I crediti eliminati sono tutti compensati da corrispondenti economie di spesa dei Servizi per con-
to di terzi.

6020000 E60200-000 Ritenute erariali al personale 899.950,10

6050000 E60700-000 Rimborsi di spese di personale per servizi per conto di 
terzi

10.249,69

6050000 E61300-000 Rimborso spese per servizi per conto di terzi: varie 520.559,00

Totale Titolo VI° 1.430.758,79

TOTALE GENERALE 8.744.944,89
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RESIDUI PASSIVI 2008 E PRECEDENTI ELIMINATI

Alla chiusura dell’esercizio è stato determinato un ammontare complessivo di 
impegni del 2008 ed anni precedenti per Euro 9.715.342,09 per i quali non sussistono 
più le ragioni del loro mantenimento nella gestione 2009. I mezzi di finanziamento sono 
stati riportati in sintesi nel seguente elenco:

Titolo I° “Spese correnti”

Oneri di urbanizzazione……………………………… 1,43

Avanzo di amministrazione...................……...….… 22.989,72

Entrate vincolate......................................….....….. 207.474,47

Entrate correnti …………........……………………… 3.265.026,96

Totale 3.495.492,58

Titolo II° “Spese in conto capitale”

Vendita di beni ………………………………………. 4.766.807,32

Mutui ......…......................................................….. 9.794,37

Trasferimenti di capitale ……………………………. 0,02

Entrate correnti vincolate……………………………. 72,45

Avanzo di amministrazione……..…….…………….. 3,55

Entrate correnti ……………...............…...........… 12.413,01

Totale 4.789.090,72

Titolo IV° “Spese per servizi per conto di terzi” 1.430.758,79

Totale generale 9.715.342,09
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 RESIDUI  CONSERVATI  AL  31.12.2009

Alla chiusura dell’esercizio è stato determinato un complesso di residui da con-
servare nella gestione 2010 pari ad Euro 371.028.398,87 più il fondo di cassa di Euro 
61.483.509,46 per la parte attiva e di Euro 392.013.964,93 per la parte passiva.

RIEPILOGO RESIDUI ATTIVI

Residui derivanti dalle gestioni 2008 e precedenti 215.575.849,75

Residui derivanti dalla gestione di competenza 2009 155.452.549,12

Totale 371.028.398,87

Fondo di cassa al 31.12.2009 61.483.509,46

Totale generale 432.511.908,33

RIEPILOGO RESIDUI PASSIVI

Residui derivanti dalle gestioni 2008 e precedenti 251.463.673,71

Residui derivanti dalla gestione di competenza 2009 140.550.291,22

Totale 392.013.964,93
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Nelle tabelle seguenti sono stati riportati i residui attivi e passivi suddivisi per ti-
toli da conservare nella gestione del prossimo esercizio (2010).

RESIDUI ATTIVI AL 31.12.2009

Titolo I Entrate tributarie ........................................................ 72.726.354,12

Titolo II Entrate derivanti da contributi  e trasferimenti correnti 
dello Stato, della Regione e di altri Enti pubblici, anche 
in rapporto all’esercizio di funzioni delegate dalla Re-
gione ...........................................………............... 84.205.442,69

Titolo III Entrate extratributarie ................................................ 37.780.290,22

Titolo IV Entrate derivanti da alienazioni, da trasferimenti di ca-
pitale e da riscossioni di crediti ........................…... 155.411.689,72

Titolo V Entrate derivanti da accensioni di prestiti ...........….... 16.283.836,46

Titolo VI Entrate da servizi per conto di terzi ........................... 4.620.785,66

TOTALE RESIDUI ATTIVI ......................................... 371.028.398,87

RESIDUI PASSIVI AL 31.12.2009

Titolo I Spese correnti ........................................................... 134.101.276,94

Titolo II Spese in conto capitale ............................................. 245.521.508,06

Titolo III Spese per rimborso di prestiti .................................... 0,00

Titolo IV Spese per servizi per conto di terzi ........................... 12.391.179,93

TOTALE RESIDUI PASSIVI ...................................... 392.013.964,93

39



 AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
AL 31.12.2009

Il  conto  consuntivo  2009  si  è  chiuso  con  un  avanzo  di  amministrazione  di  euro 
12.223.399,13, di cui per euro 596.255,92 relativo a fondi vincolati, per euro 9.795,80 
relativo a fondi per il finanziamento di spese in conto capitale, per euro 5.000.000,00 
derivante dal fondo svalutazione crediti accantonato nel corso degli esercizi, per euro 
1.500.000,00 accantonato per i residui attivi inerenti l’ICI dei fabbricati di categoria cat. 
D  ed euro 5.117.347,41 non soggetto a vincoli  (art.  187,  1° comma del D.Lgs.  n. 
267/2000).

Avanzo della gestione dei residui 2008 e precedenti 2.616.578,65

Disavanzo della gestione di competenza - 97.663,78

Avanzo di amministrazione applicato 3.756.771,85

Avanzo di amministrazione non applicato 5.947.712,41

Avanzo di amministrazione al 31.12.2009 12.223.399,13

COMPROVAZIONE DELL’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

L’avanzo di amministrazione al 31.12.2009 è comprovato dalla seguente situazione.

Residui attivi al 31.12.2009 da riportare al 2010 371.028.398,87

Fondo di cassa al 31.12.2009 33.208.965,19

Totale 404.237.364,06

Residui passivi al 31.12.2009 da riportare al 2010 - 392.013.964,93

Avanzo di amministrazione al 31.12.2009 12.223.399,13

40



AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

art. 187, comma 1, D.Lgs. n. 267/2000

L’avanzo di amministrazione 2009 di euro 12.223.399,13, come già evidenziato 
nella pagina precedente, risulta distinto nei seguenti fondi:

FONDI VINCOLATI 596.255,92

- Contributo della Regione per attuazione del programma 
  straordinario a contrasto della crisi economica  ai sensi 
  dell'art. 31 L.R. 9/2009  (gestione competenza)

498.753,50

- Contributo della Regione per il Centro per le famiglie 
   (gestione competenza)

77.430,82

- Trasferimento dalla Provincia di fondi della Regione per 
   interventi per l'handicap (gestione competenza)

9.509,72

- Contributo della Regione per la gestione del Sistema
  Informativo giovanile dell'Emilia Romagna (gestione 
  competenza)

7.200,00

- Contributo per il Sistema informativo turistico 
  (gestione competenza)

1.500,00

- Proventi per la realizzazione delle attività previste nel 
  "Progetto Certosa - Cimitero storico monumentale" 
   (gestione competenza)

1.861,88

FONDI PER FINANZIAMENTO SPESE IN C/CAPITALE 9.795,80

- Economie derivanti dal reimpiego dei proventi dei titoli 
   abilitativi in materia edilizia (gestione residui)

1,43

 - Economie derivanti da investimenti finanziati contro 
   mutuo (gestione residui)

9.794,37

FONDI DI AMMORTAMENTO 0,00

FONDI NON VINCOLATI 11.617.347,41

- Avanzo derivante dal fondo svalutazione crediti
  (2.000.000,00 relativi alla gestione di competenza) 

5.000.000,00

- Avanzo accantonato per ICI fabbricati cl. D 
  (spettanze 2007-2008 euro 1.441.420,24)

1.500.000,00

- Avanzo disponibile 5.117.347,41

Totale avanzo di amministrazione 12.223.399,13
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 C O N T O   D I   C A S S A

L’esercizio 2009 si è chiuso con un saldo di cassa di Euro 33.208.965,19.

RIEPILOGO GENERALE AL 31.12.2009

DESCRIZIONE COMPETENZA RESIDUI TOTALE

Fondo di cassa all’ 1.1.09 61.483.509,46

Riscossioni 536.392.283,72 174.588.663,95 710.980.947,67

Totale riscossioni 772.464.457,13

Pagamenti 551.392.205,40 187.863.286,54 739.255.491,94

Fondo di cassa al 31.12.2009 33.208.965,19

I risultati di cui sopra sono confermati dai dati di chiusura della cassa comunale per l’e-
sercizio 2009 in contraddittorio con il Tesoriere comunale come risulta dal verbale di 
chiusura in data 03.03.2010 e dall’attestazione (Conto del Tesoriere) sottoscritta da 
UNICREDIT Banca S.p.A., Tesoriere del Comune di Bologna.
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R I S C O S S I O N I

TITOLI COMPETENZA RESIDUI TOTALE

Fondo cassa all’1.01.09 61.483.509,46 61.483.509,46

Titolo I° 159.718.571,52 73.226.421,02 232.944.992,54

Titolo II° 145.980.320,01 19.767.856,39 165.748.176,40

Titolo III° 116.615.129,83 22.386.679,03 139.001.808,86

Titolo IV° 34.332.678,26 28.891.984,52 63.224.662,78

Titolo V° 8.417.119,45 27.328.488,04 35.745.607,49

Titolo VI° 71.328.464,65 2.987.234,95 74.315.699,60

TOTALE 536.392.283,72 236.072.173,41 772.464.457,13

P A G A M E N T I

TITOLI COMPETENZA RESIDUI TOTALE

Titolo I° 404.231.049,61 113.578.841,25 517.809.890,86

Titolo II° 40.400.427,70 67.039.001,83 107.439.429,53

Titolo III° 40.336.877,70 0,00 40.336.877,70

Titolo IV° 66.423.850,39 7.245.443,46 73.669.293,85

TOTALE 551.392.205,40 187.863.286,54 739.255.491,94
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PROGRAMMI 

I programmi dell’amministrazione, considerando le spese correnti (titolo I°), le 
spese in conto capitale (titolo II°) e le spese per il rimborso di prestiti (titolo III°), tradotti 
in termini finanziari secondo l’analisi funzionale, presentano le seguenti risultanze: gli 
impegni assunti nel 2009  sono stati di euro 617.314.498,78 pari all’84,88 per cento 
delle previsioni definitivamente approvate di euro 727.291.382,03. I pagamenti effet-
tuati ammontano ad euro 484.968.355,01 corrispondenti al 78,56 per cento delle spe-
se impegnate. 

R I E P I L O G O   D E I   P R O G R A M M I 

PROGRAMMI PREVISIONI 
DEFINITIVE IMPEGNATO PAGATO

1) Funzioni generali di amministrazio-
ne, di gestione e di controllo

313.211.645,45 224.177.828,97 181.149.000,53

2) Funzioni relative alla giustizia 7.951.166,54 7.882.817,86 6.501.222,68

3) Funzioni di polizia locale 35.143.817,15 33.859.899,72 28.738.540,96

4) Funzioni di istruzione pubblica 72.244.545,62 65.700.301,50 54.493.176,96

5) Funzioni relative alla cultura ed ai 
beni culturali

28.324.917,79 27.791.688,26 23.663.451,97

6) Funzioni nel settore sportivo e ri-
creativo

9.207.184,98 5.691.676,96 4.470.705,77

7) Funzioni nel campo turistico 867.523,68 867.438,48 740.877,92

8) Funzioni nel campo della viabilità e 
dei trasporti

44.857.946,07 39.935.584,68 26.673.289,94

9) Funzioni riguardanti la gestione del 
territorio e dell’ambiente

97.815.157,78 95.116.567,54 70.124.102,59

10) Funzioni nel settore sociale 113.464.755,80 112.192.770,47 84.826.263,42

11) Funzioni nel campo dello sviluppo 
economico

1.995.185,76 1.893.087,79 1.382.885,72

12) Funzioni relative a servizi produttivi 2.207.535,41 2.204.836,55 2.204.836,55

TOTALE 727.291.382,03 617.314.498,78 484.968.355,01
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RISULTATI CONSEGUITI 

Dalle risultanze del conto consuntivo emerge che gli impegni complessi-

vamente assunti nel 2009, pari ad Euro 617.314.498,78 destinati alla realizza-

zione  dei  dodici  programmi  individuati  dall’amministrazione  rappresentano 

l'84,88 per cento delle previsioni definitivamente approvate dal Consiglio comu-

nale. 

Per le spese correnti sono stati utilizzati Euro 501.595.447,52, per le spese in 

conto capitale Euro 75.382.173,56 e per il rimborso della quota capitale dei pre-

stiti Euro 40.336.877,70.

Le risorse reperite sono state così distribuite tra i vari programmi: Funzio-

ni generali di amministrazione, di gestione e di controllo Euro 224.177.828,97 

(36,31%), Funzioni relative alla giustizia Euro 7.882.817,86 (1,28%), Funzioni di 

polizia locale Euro 33.859.899,72 (5,49%), Funzioni di Istruzione pubblica Euro 

65.700.301,50 (10,64%), Funzioni relative alla cultura ed ai beni culturali Euro 

27.791.688,26  (4,50%),  Funzioni  nel  settore  sportivo  e  ricreativo  Euro 

5.691.676,96 (0,92%), Funzioni nel campo turistico Euro 867.438,48 (0,14%), 

Funzioni nel campo della viabilità e dei trasporti Euro 39.935.584,68 (6,47%), 

Funzioni  riguardanti  la  gestione  del  territorio  e  dell’ambiente  Euro 

95.116.567,54  (15,41%),  Funzioni  nel  settore  sociale  Euro  112.192.770,47 

(18,17%),  Funzioni  nel  campo  dello  sviluppo  economico  Euro  1.893.087,79 

(0,31%) e Funzioni relative a servizi produttivi Euro 2.204.836,55 (0,36%).

Per quanto poi riguarda la realizzazione degli obiettivi tradotti negli stru-

menti  contabili  si  rileva il  raggiungimento dei seguenti  risultati  espressi dalle 

percentuali tra somme impiegate e risorse destinate ai vari programmi.

Sono state impegnate 71,57% delle somme destinate al programma Funzioni 

generali di amministrazione, di gestione e di controllo, il 99,14% per il program-

ma Funzioni relative alla giustizia, il 96,35% per il programma Funzioni di poli-

zia locale, il 90,94% per il programma Funzioni di Istruzione pubblica, il 98,12% 

per il programma Funzioni relative alla cultura ed ai beni culturali, il 61,82 per il 

programma Funzioni nel settore sportivo e ricreativo, il 99,99%
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per il programma Funzioni nel campo turistico, l’ 89,03% per il programma Fun-

zioni nel campo della viabilità e dei trasporti, il 97,24% per il programma Fun-

zioni riguardanti la gestione del territorio e dell’ambiente, il 98,88% per il pro-

gramma Funzioni nel settore sociale, il 94,88% per il programma Funzioni nel 

campo dello sviluppo economico e il 99,88% per il programma  Funzioni relati-

ve a servizi produttivi.

I  mezzi  di  finanziamento  utilizzati  per  la  realizzazione  dei  programmi 

sono stati i seguenti:

− entrate  correnti  per  Euro  530.341.573,34  destinate  alle  spese  correnti 

(493.409.447,52), al parziale rimborso della quota capitale dei mutui e dei 

prestiti obbligazionari in ammortamento (26.652.875,46), all’acquisto di beni 

durevoli ed investimenti (4.767.170,66) e alla risoluzione in qualità di garante 

di contratti di mutuo concessi dall’Istituto per il Credito Sportivo alla Fortitudo 

S.r.l.  per 5.512.079,70;

− avanzo di amministrazione per Euro 3.756.680,17 utilizzato per spese cor-

renti (886.000,00) ed investimenti (2.870.680,17);

− oneri di urbanizzazione per Euro 15.892.802,04 utilizzati per spese correnti 

(7.300.000,00) e spese di investimento (8.592.802,04);

− vendita di beni per Euro 17.964.977,42 reimpiegati per la realizzazione di in-

vestimenti (9.793.054,88) e le plusvalenze patrimoniali per il parziale rimbor-

so della quota capitale prestiti (8.171.922,54);

− trasferimenti di capitale per Euro 9.559.272,73 reimpiegati per l’attivazione di 

investimenti;

− mutui per Euro 8.417.119,45 destinati a spese di investimento;

− partite compensative per Euro 31.382.073,63 relativi ai depositi di somme in 

conto corrente.

In ordine all’impiego delle risorse attribuite ai settori e servizi comunali 

nell’ambito dei programmi individuati dall’amministrazione e ai principali risultati 

conseguiti si rimanda al consuntivo a budget allegato alla presente relazione.
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CONTO  ECONOMICO - PATRIMONIALE

R I E P I L O G O   C O N T O   E C O N O M I C O

L’esercizio  2009 si  è  chiuso con un risultato  economico finale  pari  ad Euro 
1.209.923,63. Nel prospetto sottostante sono stati riportati i principali componenti posi-
tivi e negativi dell’attività dell’ente determinati secondo criteri di competenza economi-
ca.

2008 2009 Variazioni

A - Proventi della gestione 543.770.682,59 536.185.030,50 - 7.585.652,09

B - Costi della gestione - 545.640.193,26 - 544.816.469,17  - 823.724,09

Risultato della gestione (A-B) -1.869.510,67 - 8.631.438,67 - 6.761.928,00

C - Proventi e oneri da aziende speciali e partec. 9.558.178,02 12.436.410,11 2.878.232,09

Risultato della gestione operativa (A-B+/-C) 7.688.667,35 3.804.971,44 -3.883.695,91

D - Proventi ed oneri finanziari - 9.683.095,77 - 8.723.045,65 960.050,12

E - Proventi ed oneri straordinari 6.893.298,16 6.127.997,84 - 765.300,32

Risultato economico dell’esercizio 4.898.869,74 1.209.923,63 - 3.688.946,11

R I E P I L O G O   C O N T O   D E L   P A T R I M O N I O

Si riportano nel prospetto sottostante le risultanze patrimoniali al 31/12/2009. I 
beni sono stati valutati secondo i criteri indicati dall’art. 230 del D.Lgs. 267/2000. Le 
partecipazioni sono state valutate in base al valore d’acquisto, o il valore di perizia di 
conferimenti in natura e aumenti gratuiti di capitale.

Consistenza
al 31.12.2008

Consistenza 
al 31.12.2009

Variazioni

Attività 2.482.691.285,54 2.432.199.765,37 - 50.491.520,17

Passività 609.241.402,46 557.539.958,66 -51.701.443,80

Patrimonio netto 1.873.449.883,08 1.874.659.806,71 1.209.923,63
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R I E P I L O G O   A T T I V O

D E S C R I Z I O N E CONSISTENZA
 AL 31.12.2008

CONSISTENZA 
AL 31.12.2009

VARIAZIONI

Immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00 0,00

Immobilizzazioni materiali 1.776.458.421,50 1.778.628.771,60 2.170.350,10

Immobilizzazioni finanziarie 254.194.536,85 258.138.216,16 3.943.679,31

Totale immobilizzazioni 2.030.652.958,35 2.036.766.987,76 6.114.029,41

Rimanenze 0,00 0,00 0,00

Crediti 344.596.892,60 308.600.573,81 - 35.996.318,79

Altre attività finanziarie 0,00 0,00 0,00

Disponibilità liquide 107.441.434,59 86.832.203,80 - 20.609.230,79

Totale attivo circolante 452.038.327,19 395.432.777,61 - 56.605.549,58

Ratei attivi 0 0 0

Risconti attivi 0 0 0

TOTALE 2.482.691.285,54 2.432.199.765,37 - 50.491.520,17

R I E P I L O G O   P A  S S I V O

DESCRIZIONE CONSISTENZA 
AL 31.12.2008

CONSISTENZA 
AL 31.12.2009

VARIAZIONI

Patrimonio netto 1.873.449.883,08 1.874.659.806,71 1.209.923,63

Conferimenti 131.186.104,95 126.330.910,92 - 4.855.194,03

Debiti di finanziamento 306.973.172,65 280.565.494,10 - 26.407.678,55

Debiti di funzionamento 153.806.912,86 134.081.276,94 - 19.725.635,92

Debiti per I.V.A. 0,00 0,00 0,00

Debiti per somme anticip. da terzi 12.863.234,73 12.391.179,93 - 472.054,80

Debiti verso istituzioni 4.300,00 20.000,00  15.700,00

Altri debiti 4.407.677,27 4.151.096,77 - 256.580,50

Ratei passivi 0 0 0

Risconti passivi 0 0 0

TOTALE 2.482.691.285,54 2.432.199.765,37 - 50.491.520,17
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R I E P I L O G O   C O N T I   D’ O R D I N E

D E S C R I Z I O N E CONSISTENZA 
AL 31.12.2008

CONSISTENZA 
AL 31.12.2009

VARIAZIONI

Opere da realizzare 282.367.854,75 245.521.508,06 - 36.846.346,69

Beni di terzi 17.081.277,55 9.331.594,10 - 7.749.683,45

TOTALE 299.449.132,30 254.853.102,16 - 44.596.030,14

FIDEJUSSIONE SU MUTUI DEL CREDITO SPORTIVO A FORTITUDO PALLACA  -  
NESTRO 

Determina P.G. n. 256436/2009 del 15/10/2009
“Risoluzione in qualità di garante di contratti di mutuo concessi dall’Istituto per il Credi-
to Sportivo alla Fortitudo S.r.l.. Liquidazione a saldo dell’importo di euro 6.400.218,15”.
Rimborso residua quota capitale all’Istituto per il Credito Sportivo di euro 5.512.079,70 
(titolo III spesa – cap. U89300-000).

PATRIMONIO DEGLI ISTITUTI DI ASSISTENZA RIUNITI

Con  delibera di Giunta PG. N. 157770/2008, progr. N. 187, in esecuzione della Legge 
Regionale 12 marzo 2003, n. 2, è stata effettuata la ricognizione, al 31 marzo 2008, 
del patrimonio dell‘Ipab I.A.R. gestito ed amministrato fino al 31 marzo 2008 dal Comu-
ne di Bologna.
In data 24 giugno 2009  è stato stipulato il verbale di consegna del patrimonio dal Co-
mune di Bologna all’Azienda Pubblica di Servizi alla persona (Asp) I.R.I.D.eS. consi-
stente in immobili posti nei Comuni di Bologna, San Giorgio di Piano, Castello d’Argile, 
Malalbergo, Zola Predosa, Crespellano, Bentivoglio e Argelato.
Valore dei beni immobili ammortizzati pari ad euro 6.940.417,24.

FONDAZIONE TEATRO COMUNALE

Cessione in proprietà di terreni e beni immobili a titolo di conferimento in conto capitale 
alla  Fondazione  Teatro  comunale  di  Bologna  per  un  valore  complessivo  di 
19.270.000,00  (valore  inventariale  10.955.517,23)  -  delibera  consiliare  P.G.  n. 
75013/2010, O.d.G. n. 125 del 20/04/2009.
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PATTO DI STABILITA’ INTERNO

La gestione del bilancio 2009 è stata effettuata nel rispetto della normativa ine-
rente il patto di stabilità degli enti locali disciplinata dalle leggi n.133/2008, n. 203/2008, 
n. 33/2009 e n. 102/2009. 

Per l’esercizio 2009 è confermato il sistema di competenza mista introdotto con la leg-
ge finanziaria 2008. Il saldo finanziario è determinato dalla somma algebrica degli im-
porti risultanti dalla differenza tra accertamenti e impegni, per la parte corrente, e dalla 
differenza tra incassi e pagamenti, per la parte in conto capitale. Sono escluse le ri-
scossioni e le concessioni di crediti.

DETERMINAZIONE DELL’OBIETTIVO PER L’ESERCIZIO 2009

La base di calcolo dell’obiettivo per il 2009 sono i dati consuntivi del 2007. 

Gli enti che hanno rispettato il patto di stabilità per l’anno 2007 e che presentano un 
saldo per lo stesso anno 2007, in termini di competenza mista, negativo, devono mi-
gliorare detto saldo del 48 per cento per l’anno 2009, del 97 per cento per l’anno 2010 
e del 165 per cento per l’anno 2011 (comma 3, dell’art. 77-bis  Legge 6 agosto 2008, 
n. 133).

Il comma 8 dell’art. 77-bis della Legge 6 agosto 2008, n. 133 stabilisce che “Le risorse 
derivanti dalla cessione di azioni o quote di società operanti nel settore dei servizi pub-
blici locali e le risorse derivanti dalla vendita del patrimonio immobiliare non sono con-
teggiate ai fini dei saldi utili per il rispetto del patto di stabilità se destinate alla realizza-
zione di investimenti infrastrutturali o alla riduzione del debito”.

Con la Legge 22 dicembre 2008, n. 203 (finanziaria 2009), art. 2, comma 41 c) è sosti-
tuito il comma 8 dell’art. 77-bis della Legge 6 agosto 2008, n. 133 con “Le risorse origi-
nate dalla cessione di azioni o quote di società operanti nel settore dei servizi pubblici 
locali nonché quelle derivanti dalla distribuzione dei dividendi determinati da operazioni 
straordinarie posti essere da dette società, qualora quotate in mercati regolamentati, e 
le risorse relative alla vendita del patrimonio immobiliare non sono conteggiate nella 
base assunta a riferimento nel 2007 per l'individuazione degli obiettivi e dei saldi utili 
per il rispetto del patto di stabilità interno, se destinate alla realizzazione di investimenti 
o alla riduzione del debito”. 
Pertanto le risorse derivanti dalle vendite di azioni e patrimonio immobiliare non sono 
conteggiate sia nella base  di calcolo dell’anno 2007 che dai risultati per il 2009.

Gli enti che hanno approvato il bilancio prima del 10 marzo 2009 e che non intendono 
avvalersi del nuovo quadro normativo delineato dall’abrogazione del comma 8 dell’art. 
77-bis della Legge 6 agosto 2008, n. 133  possono escludere le entrate derivanti dalle 
vendite di azioni e patrimonio immobiliare sia nella base  di calcolo dell’anno 2007 che 
dai risultati per il 2009 (art. 7-quater, comma 10, Legge 9 aprile  2009, n. 33).

Con delibera consiliare P.G. n. 259403/2009, O.d.G. n. 234 del 16 novembre 2009 
“Assestamento del bilancio di previsione 2009” si è dato atto che nella definizione delle 
basi di calcolo relative all’obiettivo per l’anno 2009 ci si è avvalsi delle facoltà concesse 
dall’art.  7-quater,  comma 10 della Legge 9 aprile   2009,  n.  33 con riferimento alle 
esclusioni connesse al reimpiego dei proventi della vendita di beni. 
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Con il medesimo atto deliberativo consiliare si è altresì dato atto che le variazioni effet-
tuate nel  corso dell’esercizio  non alterano il  quadro  complessivo delle  previsioni  di 
competenza e dei flussi di cassa rilevanti per il raggiungimento degli obiettivi utili nel 
2009 per il rispetto del patto di stabilità.

L’obiettivo programmatico di saldo finanziario per il 2009, determinato sulla base della 
normativa  vigente,  risulta  quindi  pari  a  –  4.758.959,03  (saldo  finanziario  2007 
-9.151.844,28 più applicazione del miglioramento del 48 per cento di 4.392.885,25), 
come dettagliato nel prospetto sottostante:

- Totale entrate correnti 
   (titoli I – II – III: accertamenti competenza)

520.907.350,49

- Totale entrate derivanti d alienazioni e trasferimenti
  (titolo IV: totale riscossioni competenza + residui)

87.931.274,81

- Entrate derivanti dalla cessione di azioni e dalla vendita di 
  patrimonio immobiliare
  (titolo IV - cat. 1: totale riscossioni competenza + residui) (*)

-  18.444.178,60

- Entrate derivanti dalla riscossione di crediti
  (titolo IV cat. 6: totale riscossioni competenza + residui)

-  27.053.457,29

Totale entrate 563.340.989,41

- Totale spese correnti (titolo I: impegni competenza) 502.428.887,73

- Totale spese in conto capitale
  (titolo II i: totale pagamenti competenza + residui)

111.480.165,62

- Spese derivanti dalla concessione di crediti
  (titolo II interv. 10: totale pagamenti competenza + residui)

-  41.416.219,66

Totale spese 572.492.833,69

Saldo 2007 - 9.151.844,28

Miglioramento 48% 4.392.885,25

Obiettivo programmatico saldo 2009 - 4.758.959,03

(*) Il totale della categoria 1 è di 18.506.208,52 di cui  per 18.444.178,60 relativi alle vendite di 
beni immobili e azioni SAPIR (non conteggiati nel calcolo) e per 62.029,92  relativi alle vendite di 
titoli IAR e beni mobili (conteggiati nel calcolo).

RISULTANZE 2009

Gli enti che hanno rispettato il patto di stabilità interno relativo all’anno 2008 possono 
escludere dal saldo  2009 i pagamenti in conto capitale effettuati entro il 31 dicembre 
2009 per un importo non superiore al 4 per cento dell’ammontare dei residui passivi in 
conto capitale risultanti al 31/12/2007 (art. 9-bis, comma 1 D.L. 1° luglio 2009, n. 78 
convertito con modificazioni nella Legge 3 agosto 2009, n. 102).
Per il nostro ente è stato possibile effettuare pagamenti in conto capitale per un am-
montare complessivo pari ad euro 11.770.355,40 in più rispetto a quelli programmati (4 
per cento dei residui passivi in conto capitale al 31/12/2007 di euro 294.258.885,00 
pari a 11.770.355,40).
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L’art. 77-bis, comma 23 del decreto legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito con mo-
dificazioni dalla Legge 6 agosto 2008, n. 133, ha introdotto un meccanismo di premiali-
tà, correlato al conseguimento dell’obiettivo programmatico assegnato al comparto de-
gli enti locali, a favore degli enti adempienti al patto.
Per il nostro ente l’importo derivante dall’applicazione del meccanismo di premialità è 
di 2.420.516,00 (Decreto del Ministro dell’Economia e delle Finanze, di concerto con il 
Ministro dell’Interno del 22 dicembre 2009).

Nel corso dell’esercizio 2009 ci si è  avvalsi della facoltà concessa dall’art. 1, comma 
66 della Legge 30 dicembre 2004, n.311 (finanziaria 2005) in ordine all’utilizzo delle 
plusvalenze  patrimoniali.  Sono  state  utilizzate  plusavalenze  per  un  totale  di  euro 
8.171.922,54, realizzate con l’alienazione di beni patrimoniali immobili, per il rimborso 
della quota capitale delle rate di ammortamento di mutui. Pertanto tali risorse hanno 
concorso alla determinazione del saldo del patto di stabilità interno. 

A consuntivo gli obiettivi risultano tutti rispettati, come evidenziato dal seguente 
prospetto:

ENTRATE FINALI
Titolo I - Entrate tributarie 226.257.532,21
Titolo II - Trasferimenti correnti da Stato, Regione ed enti pubblici 168.344.872,99
Titolo III - Entrate extratributarie 139.398.184,53

Totale entrate correnti accertate 534.000.589,73
Titolo IV - Entrate da alienazioni e trasferimenti  in conto capitale 63.224.662,78
               Riscossioni di crediti - 23.716.760,15
               Vendite - 8.977.519,95

Totale entrate in conto capitale - riscossioni 30.530.382,68
Totale entrate finali 564.530.972,41

SPESE FINALI
Titolo I - Spese correnti - impegni 501.595.447,52

Totale spese correnti impegnate 501.595.447,52
Titolo II - Spese in conto capitale 107.439.429,53
              Concessioni di crediti - 31.382.073,63
Pagamenti art. 9-bis, comma 1 D.Lgs. 78/2009 - 11.770.355,40

Totale pagamenti in conto capitale 64.287.000,50
Totale spese finali 565.882.448,02

Saldo finanziario - 1.351.475,61
Applicazione premialità 2.420.516,00
Saldo finanziario 2009 1.069.040,39
Obiettivo programmatico 2009 - 4.758.959,03 
Differenza tra risultato e obiettivo programmatico 5.827.999,42
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DATI CONSUNTIVI DEGLI 
ULTIMI CINQUE ANNI
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RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA DAL 2005 AL 2009

Descrizione 2005 2006 2007 2008 2009

Totale entrate accertate 707.459.762,92 685.291.138,22 724.295.828,04 722.611.003,49 691.844.832,84

Totale spese impegnate -714.390.969,04 -689.213.973,44 -728.195.567,01 -724.158.910,33 -691.942.496,62

Risultato gestione competenza -6.931.206,12 -3.922.835,22 -3.899.738,97 -1.547.906,84 -97.663,78

Avanzo applicato 12.917.589,10 8.378.913,90 10.626.490,70 5.352.498,53 3.756.771,85

Saldo 5.986.382,98 4.456.078,68 6.726.751,73 3.804.591,69 3.659.108,07

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE DAL 2005 AL 2009

Avanzo amministrazione 2005 2006 2007 2008 2009

Fondi vincolati 237.861,14 551.376,33 4.281.810,95 39.253,26 596.255,92

Fondi per finanziamento spese 
in conto capitale 334.087,48 0,00 4.612.986,62 2.831.518,59 9.795,80

Fondi di ammortamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 571.948,62 551.376,33 8.894.797,57 2.870.771,85 606.051,72

Fondi non vincolati:

- Avanzo derivante dal fondo 
   svalutazione crediti 1.500.000,00 2.000.000,00 2.500.000,00 3.000.000,00 5.000.000,00

- Avanzo accantonato per
  per ICI cat. D (1.441.420,24) 1.500.000,00 1.500.000,00

- Avanzo disponibile 7.806.965,28 10.075.114,37 739.511,91 2.333.712,41 5.117.347,41

Totale 9.306.965,28 12.075.114,37 3.239.511,91 6.833.712,41 11.617.347,41

Totale avanzo 9.878.913,90 12.626.490,70 12.134.309,48 9.704.484,26 12.223.399,13
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GESTIONE DI COMPETENZA DAL 2005 AL 2009

ENTRATE ACCERTATE

Titoli 2005 2006 2007 2008 2009

TITOLO I - Entrate tributarie 332.177.132,04 329.128.238,46 267.181.698,05 225.317.687,84 226.257.532,21

TITOLO II - Entrate derivanti da contributi e trasferimenti 
correnti dello Stato, della Regione e di altri Enti pubblici 
anche in rapporto all'esercizio di funzioni delegate dalla 
Regione

49.845.202,86 43.768.944,03 112.920.675,71 167.681.614,29 168.344.872,99

TITOLO III - Entrate extratributarie 130.211.807,83 119.603.123,91 140.804.976,73 143.550.719,89 139.398.184,53

Totale entrate correnti 512.234.142,73 492.500.306,40 520.907.350,49 536.550.022,02 534.000.589,73

TITOLO IV - Entrate derivanti da alienazioni, da trasferi-
menti di capitale e da riscossioni di crediti 97.048.051,94 86.794.127,99 120.975.854,09 97.152.493,01 74.799.125,82

TITOLO V - Entrate derivanti da accensione di prestiti 36.667.165,99 39.098.086,19 19.800.000,00 22.996.333,34 8.417.119,45

TITOLO VI - Entrate da servizi per conto di terzi 61.510.402,26 66.898.617,64 62.612.623,46 65.912.155,12 74.627.997,84

TOTALE GENERALE 707.459.762,92 685.291.138,22 724.295.828,04 722.611.003,49 691.844.832,84

SPESE IMPEGNATE

Titoli 2005 2006 2007 2008 2009

TITOLO I - SPESE CORRENTI

Entrate correnti 474.613.313,83 457.399.544,85 484.519.621,94 500.198.199,24 493.409.447,52

Oneri di urbanizzazione 12.825.000,00 9.800.000,00 7.418.500,00 7.300.000,00 7.300.000,00

Avanzo di amministrazione 11.828.129,49 3.486.601,30 10.490.765,79 432.894,00 886.000,00

Totale 499.266.443,32 470.686.146,15 502.428.887,73 507.931.093,24 501.595.447,52

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

Entrate correnti 5.570.515,46 3.000.849,12 3.430.731,83 3.069.321,35 4.767.170,66

Avanzo di amministrazione 789.804,35 4.892.312,60 135.724,91 4.917.986,62 2.870.680,17

Vendita di beni 17.077.842,49 22.012.783,32 17.506.657,66 21.454.413,48 9.793.054,88

Oneri di urbanizzazione 12.413.176,95 10.218.598,17 14.637.440,12 8.655.920,73 8.592.802,04

Trasferimenti di capitale 6.385.686,21 11.105.165,58 34.457.104,67 31.320.930,56 9.559.272,73

Mutui 36.667.165,99 39.098.086,19 19.800.000,00 22.996.333,34 8.417.119,45

Partite compensative (depositi) 48.041.044,31 33.657.580,92 42.614.284,97 26.089.887,42 31.382.073,63

Totale 126.945.235,76 123.985.375,90 132.581.944,16 118.504.793,50 75.382.173,56

TITOLO III - SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI

Rimborso quota capitale mutui – c/entrate correnti 25.982.829,50 26.924.516,30 29.817.919,96 31.020.108,98 31.335.851,96

Rimborso quota capitale mutui – c/plus valenze patrim. 8.171.922,54

Rimborso di prestiti obbligazionari 686.058,20 719.317,45 754.191,70 790.759,49 829.103,20

Totale 26.668.887,70 27.643.833,75 30.572.111,66 31.810.868,47 40.336.877,70

TITOLO IV - SPESE PER SERVIZI PER C/ DI TERZI 61.510.402,26 66.898.617,64 62.612.623,46 65.912.155,12 74.627.997,84

TOTALE SPESE 714.390.969,04 689.213.973,44 728.195.567,01 724.158.910,33 691.942.496,62
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ENTRATE CORRENTI ACCERTATE DAL 2005 AL 2009
Incidenza percentuale delle entrate proprie e dei trasferimenti

TITOLI 2005 2006 2007 2008 2009

Entrate tributarie (titolo I°) 64,85 66,83 51,29 42,00 42,37

Entrate extratributarie (titolo III°) 25,42 24,28 27,03 26,75 26,11

Totale entrate proprie 90,27 91,11 78,32 68,75 68,48

Contributi e trasferimenti correnti (titolo II°) 9,73 8,89 21,68 31,25 31,52

Totale entrate correnti 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

ANALISI ENTRATE CORRENTI DAL 2005 AL 2009
Accertamenti competenza

VOCI DI ENTRATA 2005 2006 2007 2008 2009

ENTRATE TRIBUTARIE

IMPOSTE

ICI (Imposta comunale sugli immobili) 131.519.407,54 132.773.000,00 133.349.000,00 86.750.300,00 82.180.404,64

ICI -  D.L. 81/2007 5.252.406,95 1.038.700,00 1.038.700,00

ICI - Recupero tributi arretrati 3.968.028,58 2.575.111,35 2.278.763,49 2.350.000,00 2.629.596,36

Addizionale energia elettrica 3.989.407,08 3.818.981,28 4.047.429,36 3.905.580,16 3.902.929,20

Imposta sulla pubblicità 4.596.578,57 5.742.462,72 5.995.688,16 6.678.970,41 6.600.000,00

ICIAP - gestione stralcio 31.559,77 44.987,95 13.320,50 12.142,13 7.024,89

Compartecipazione IRPEF 92.690.713,94 91.684.171,64 8.432.720,58 8.465.036,25 8.432.720,59

Addizionale comunale IRPEF 24.632.176,00 25.537.047,16 41.889.832,53 44.389.832,53 47.389.832,00

Addizionale comunale IRPEF - arretrati 870.064,03 975.145,98 0,00

Addizionale comunale  sui diritto d’imbarco 234.250,17 267.725,96 286.935,81 237.219,67

Totale imposte 262.297.935,51 262.410.012,27 201.526.887,53 154.852.643,27 152.418.427,35

TASSE

TARSU 52.800.000,00 54.163.000,00 55.787.890,00 57.461.526,70 58.785.976,00

TARSU - recupero tributi arretrati 10.947.533,04 6.328.248,41 3.465.000,00 6.450.000,00 8.431.781,00

TARSU: addizionale 5.280.000,00 5.416.300,00 5.578.789,00 5.746.152,67 5.861.075,00

Altre tasse 43.060,58 20.726,87 32.064,18 6.979,26 10.272,86

Totale tasse 69.070.593,62 65.928.275,28 64.863.743,18 69.664.658,63 73.089.104,86

TRIBUTI SPECIALI

Affissioni 808.602,91 789.950,91 791.067,34 800.385,94 750.000,00

Totale tributi speciali 808.602,91 789.950,91 791.067,34 800.385,94 750.000,00

Totale entrate tributarie 332.177.132,04 329.128.238,46 267.181.698,05 225.317.687,84 226.257.532,21
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Segue ENTRATE CORRENTI

VOCI DI ENTRATA 2005 2006 2007 2008 2009

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI
DA ENTI PUBBLICI

STATO

Contributo ordinario (compresa ICI 1° casa) 4.827.846,47 4.827.846,47 61.125.646,35 57.014.540,79 61.425.267,80

Contributo ordinario – esercizi precedenti 3.323.749,35 5.384.215,02 4.213.706,95 6.289.803,44

Contributo consolidato 15.064.183,93 15.064.183,92 52.858.479,39

Rimborso ICI abitazione principale 50.268.400,19 15.064.183,93

Contributo perequativo 699.890,77 699.890,76 699.890,77

Contributo sviluppo investimenti 5.280.711,59 3.792.123,89 3.220.937,88

Contributo mutui parcheggi mondiali '90 1.494.183,82 1.494.183,82 1.494.183,82 1.494.183,82 1.494.183,82

Contributo mutui per beni storico artistici 1.032.914,00 1.032.914,00 1.032.914,00 1.032.914,00 1.032.914,00

Contributo per le scuole materne 3.408.570,56 2.692.486,82 2.700.000,00 2.700.000,00 3.004.492,84

Contributo per i servizi giudiziari 4.060.000,00 4.060.000,00

Contributo IVA 5.663.196,83 5.500.000,00

Contributo IVA - esercizi precedenti 2.500.000,00 3.041.766,66

Contributo funzioni trasferite - spesa corrente 440.254,29 440.254,29 440.254,30

Elezioni e referendum 1.072.729,86 2.010.000,00

Altri contributi e trasferimenti 2.689.319,49 938.635,29 4.710.769,56 9.303.446,16 4.965.041,14

Totale Stato 30.072.510,38 30.982.048,08 92.548.554,31 146.023.644,77 150.495.449,31

REGIONE

Sostegno abitazioni in locazione 4.892.057,89 3.072.897,65 4.496.812,14 3.360.878,09 2.914.604,40

Elezioni e referendum 1.003.970,20

Oneri contrattuali "BO e Fiera Parking" 4.200.000,00

Fondo per la non autosufficienza 782.842,00 2.615.761,78

Servizi socio assistenziali ed altri interventi 7.746.623,70 6.894.412,59 7.894.688,46 6.334.853,71 6.031.347,45

Totale Regione 13.642.651,79 9.967.310,24 16.591.500,60 10.478.573,80 11.561.713,63

ALTRI ENTI PUBBLICI

Organismi comunitari e internazionali 3.740.025,10 363.712,84 870.912,75 5.612.787,85 1.210.175,00

Altri enti del settore pubblico 2.390.015,59 2.455.872,87 2.909.708,05 5.566.607,87 5.077.535,05

Totale altri enti 6.130.040,69 2.819.585,71 3.780.620,80 11.179.395,72 6.287.710,05

Totale trasferimenti e contributi 49.845.202,86 43.768.944,03 112.920.675,71 167.681.614,29 168.344.872,99
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Segue ENTRATE CORRENTI

VOCI DI ENTRATA 2005 2006 2007 2008 2009

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

PROVENTI DEI SERVIZI PUBBLICI

Proventi attività socio - educative 16.955.598,62 5.503.376,50 5.584.303,35 5.757.460,67 5.657.868,36

Proventi attività culturali 237.179,78 203.899,23 121.510,33 125.236,07 147.128,73

Proventi servizi socio assistenziali 2.745.723,05 2.485.386,06 2.730.040,63 2.788.016,30 3.098.396,72

Proventi servizi funerari 775.601,79 864.812,53 812.200,00 769.017,26 771.679,77

Proventi parcheggi e permessi accesso ZTL 4.206.142,20 3.657.703,12 2.877.146,59 2.540.469,98 2.129.021,04

Multe - esercizio corrente 20.450.432,96 26.195.250,47 31.656.043,69 27.056.292,20 25.497.749,74

Multe - esercizi precedenti 5.381.770,84 11.235.704,81 12.462.786,49 7.628.819,28 9.811.983,28

Altre sanzioni amministrative 401.577,58 1.899.357,87 1.439.003,25 1.398.710,94 1.120.982,74

Diritti 1.251.465,57 1.951.406,13 1.871.046,42 2.007.840,54 1.625.811,04

Proventi impianti pubblicitari 9.242.451,12 10.982.938,14 10.915.886,66 10.957.792,67 7.764.290,47

Altri proventi di servizi 2.049.045,44 1.802.808,04 1.775.186,45 1.297.491,06 1.078.543,87

Totale proventi servizi 63.696.988,95 66.782.642,90 72.245.153,86 62.327.146,97 58.703.455,76

Proventi dei beni - uso abitativo 10.375.129,00 2.075.804,13 2.226.017,43 2.080.773,79 1.837.993,85

Proventi dei beni - altri beni 17.393.708,52 14.983.495,18 15.332.227,48 15.370.274,13 14.825.381,14

C.O.S.A.P. 3.738.050,44 3.809.164,79 6.674.486,47 6.448.778,19 6.837.000,00

Interessi attivi 2.665.138,03 2.829.989,75 3.778.473,90 4.759.119,90 4.719.932,62

Utili 9.776.085,85 11.037.200,30 12.559.114,54 12.281.078,02 12.436.410,11

Contributi delle Fondazioni bancarie 6.719.602,00 4.009.400,00 4.317.377,22 4.299.268,00 4.326.958,48

Rimborso spese notificazione multe 3.008.363,72 5.538.771,88 4.265.558,88 4.127.667,91 3.404.320,77

Rimborso Stato spese per gli servizi giudiziari 4.060.000,00 5.060.000,00 8.194.000,00

Rimborso Stato IVA servizi esternalizzati 3.500.000,00 4.381.569,80 3.202.221,73

Proventi diversi 12.838.741,32 8.536.654,98 11.846.566,95 22.415.043,18 20.910.510,07

Totale entrate extratributarie 130.211.807,83 119.603.123,91 140.804.976,73 143.550.719,89 139.398.184,53

TOTALE ENTRATE CORRENTI 512.234.142,73 492.500.306,40 520.907.350,49 536.550.022,02 534.000.589,73

SPESE CORRENTI IMPEGNATE DAL 2005 AL 2009

Interventi 2005 2006 2007 2008 2009

Personale 180.713.313,06 192.659.252,35 194.743.577,32 194.868.113,93 192.433.869,00 

Acquisto di beni di consumo 5.127.126,87 4.470.753,06 4.425.100,47 4.508.034,58 4.351.083,49 

Prestazioni di servizi 227.711.089,71 199.768.930,91 216.594.158,45 223.122.875,47 228.794.736,84

Utilizzo di beni di terzi 9.236.936,74 9.834.275,01 9.803.612,30 9.679.395,66 10.416.688,82 

Trasferimenti 36.166.244,44 28.500.317,56 32.833.673,57 39.086.832,12 32.162.114,74 

Interessi passivi e oneri finanziari 13.919.485,67 14.560.284,78 14.871.882,67 14.442.215,67 13.442.978,27 

Imposte e tasse 14.276.322,60 15.357.759,12 17.713.097,47 19.355.630,54 17.335.190,40 

Oneri straordinari gestione corrente 12.115.924,23 5.534.573,36 11.443.785,48 2.867.995,27 2.658.785,96 

Totale 499.266.443,32 470.686.146,15 502.428.887,73 507.931.093,24 501.595.447,52

58



SPESE CORRENTI IMPEGNATE DAL 2005 AL 2009
Incidenza percentuale degli interventi del titolo I°

Interventi 2005 2006 2007 2008 2009

Personale 36,196 40,93 38,76 38,37 38,36

Acquisto di beni di consumo e/o di materie prime 1,027 0,95 0,88 0,89 0,87

Prestazioni di servizi 45,609 42,44 43,11 43,93 45,61

Utilizzo di beni di terzi 1,850 2,09 1,95 1,91 2,08

Trasferimenti 7,244 6,06 6,53 7,69 6,41

Interessi passivi e oneri finanziari diversi 2,788 3,09 2,96 2,84 2,68

Imposte e tasse 2,859 3,26 3,53 3,81 3,46

Oneri straordinari della gestione corrente 2,427 1,18 2,28 0,56 0,53

Totale 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

SPESE CORRENTI IMPEGNATE DAL 2005 AL 2009
Variazioni percentuali degli interventi nel periodo considerato

Interventi ∆ 2006 
- 2005

∆ 2007 
- 2006

∆ 2008 
- 2007

∆ 2008 
- 2004

∆ 2009 
- 2005

Personale 6,61 16,93 10,31 10,85 6,49

Acquisto di beni di consumo e/o di materie prime -12,80 -59,69 -46,05 -24,74 -15,14

Prestazioni di servizi -12,27 7,06 6,21 3,07 0,48

Utilizzo di beni di terzi 6,47 58,13 37,08 35,70 12,77

Trasferimenti -21,20 0,20 0,44 5,35 -11,07

Interessi passivi e oneri finanziari diversi 4,60 -37,41 -14,49 5,19 -3,42

Imposte e tasse 7,58 -17,21 -3,66 32,63 21,43

Oneri straordinari della gestione corrente -54,32 -7,92 91,74 -73,64 -78,06

Totale -5,72 6,74 1,10 5,45 0,47
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PARCHEGGI E SANZIONI AMMINISTRATIVE
PER  VIOLAZIONE CODICE DELLA STRADA

Artt. 7 e 208 D.Lgs. 285/92 e successive modificazioni

Sono state considerate le spese correnti e in conto capitale impegnate della funzione 08 
“Funzioni nel campo della viabilità e dei trasporti” e del servizio 01 “Polizia locale “ della funzione 
03 e le relative quote capitale per il rimborso dei prestiti. 
Sono stati considerati solo gli stanziamenti finanziati interamente con le entrate derivanti dai pro-
venti dei parcheggi e delle sanzioni amministrative per violazione del codice stradale.
Sono stati esclusi gli stanziamenti finanziati con entrate aventi destinazione vincolata (contributi 
finalizzati, oneri di urbanizzazione, alienazioni patrimoniali e prestiti) e quelli relativi alle spese di 
personale. 
Per i consuntivi 2007, 2008 e 2009 sono  state incluse le somme accantonate per contributi ag-
giuntivi da erogare a fondi assistenziali o previdenziali dei lavoratori della Polizia municipale a 
seguito di un accordo siglato tra le OO.SS. aziendali e l’amministrazione comunale.

RIEPILOGO GENERALE

ANNO

PROVENTI SPESE

PARCHEGGI
(art. 7)

SANZIONI
(art. 208)

Parcheggi 
e mobilità 

(art. 7)

Circolazione 
stradale 
(art. 208)

TOTALE %
art. 7

%
art. 208

2005 4.206.142,20 25.832.203,80 4.206.142,20 21.494.878,39 25.701.020,59 100,00 83,21

2006 3.549.703,12 37.430.955,28 3.549.703,12 22.388.929,02 25.938.632,14 100,00 59,81

2007 2.769.146,59 44.118.830,18 2.769.146,59 28.692.182,03 31.461.328,62 100,00 65,03

2008 2.300.914,85 34.685.111,48 2.300.914,85 28.866.752,35 31.167.667,20 100,00 83,23

2009 2.016.127,29 35.309.733,02 2.016.127,29 29.741.895,74 31.758.023,03 100,00 84,23

RIEPILOGO PER TIPOLOGIA

ANNO SPESE 
CORRENTI

SPESE IN CONTO 
CAPITALE

SPESE RIMBORSO 
PRESTITI TOTALE

2005 17.325.455,52 250.348,75 8.125.216,32 25.701.020,59

2006 17.363.776,30 15.505,13 8.559.350,71 25.938.632,14

2007 21.701.693,58 12.000,00 9.747.635,04 31.461.328,62

2008 20.086.169,71 448.789,75 10.632.707,74 31.167.667,20

2009 19.843.798,55 173.067,24 11.741.157,24 31.758.023,03
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PROVENTI CONCESSIONI EDILIZIE DAL 2005 AL 2009
(inclusi proventi condono edilizio)

Accertamenti- Impegni 2005 2006 2007 2008 2009

Totale entrate accertate 25.238.176,95 20.018.598,17 22.055.940,12 18.216.618,32 15.892.802,04

di cui impegnate per:

spese correnti 12.825.000,00 9.800.000,00 7.418.500,00 7.300.000,00 7.300.000,00

spese in conto capitale 12.413.176,95 10.218.598,17 14.637.440,12 8.655.920,73 8.592.802,04

Totale impegni 25.238.176,95 20.018.598,17 22.055.940,12 15.955.920,73 15.892.802,04

Avanzo vincolato 2.260.697,59

% impegni per spese correnti 50,82% 48,95% 33,63% 40,07% 45,93%

RECUPERO EVASIONE FISCALE DAL 2005 AL 2009

ANNI 2005 2006 2007 2008 2009

ICI 3.968.028,58 2.575.111,35 2.278.763,49 2.350.000,00 2.629.596,36

TARSU 10.947.533,04 6.328.248,41 3.465.000,00 6.450.000,00 8.431.781,00

Totale 14.915.561,62 8.903.359,76 5.743.763,49 8.800.000,00 11.061.377,36
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SPESE PER INCARICHI E COLLABORAZIONI DAL 2005 AL 2009

Sulla base della normativa vigente sono stati inviati alla Corte dei Conti tutti gli atti di impegno 
relativi alle spese di rappresentanza e quelli riguardanti conferimenti di incarichi e collaborazioni 
solo se superiori a 5 mila euro.
Con determina PG. n. 48564/2010 del 25/02/2010 si è provveduto alla ricognizione degli impegni 
assunti per collaborazioni e incarichi nel periodo 2005 – 2009.

Anno 2005
Normativa - Il combinato disposto dell’art. 1, commi 11 e 42 della legge 30/12/2004, n. 311 (Fi-
nanziaria 2005) prevede che la spesa annua per studi di consulenza, conferiti a soggetti estranei 
alle Pubbliche Amministrazioni, non sia superiore per ciascuno degli anni 2005, 2006 e 2007 a 
quella dell’anno 2004.
Per l’anno 2005 il limite di spesa è di euro 802.068,48, uguale a quella sostenuta nel 2004.
Il totale delle spese impegnate nell’esercizio è di euro 542.263,92.
Sono stati rilevati gli incarichi di studio, di ricerca e di consulenza.
Non sono state considerate le prestazioni professionali per i servizi obbligatori per legge, gli in-
carichi conferiti ai sensi della legge quadro sui LL.PP. 109/94 e i contratti per Collaborazioni 
coordinate e continuative (delibera della Corte dei Conti n. 6 del 15/02/2005).

Anno 2006
La tipologia degli incarichi è la medesima di quella rilevata nel 2005.
Normativa - Legge 23/12/2005, n. 266 (Finanziaria 2006), art. 1, commi 9 – 12, modificata dal-
l’art. 27 delle legge 4/07/2006, n. 223 (Legge Bersani).
Per l’anno 2006 il limite di spesa è di euro 802.068,48, uguale a quella sostenuta nel 2004.
Il totale delle spese impegnate nell’esercizio è di euro 542.533,39.

Anno 2007
La tipologia degli incarichi è la medesima di quella rilevata nel 2005.
Normativa - Legge 27/12/2006, n. 296 (Finanziaria 2007).
Per l’anno 2007 il limite di spesa è di euro 802.068,48, uguale a quella sostenuta nel 2004.
Il totale delle spese impegnate nell’esercizio è di euro 309.233,10

Anno 2008
Normativa - La legge 24/12/2007, n. 244 (Finanziaria 2008) stabiliscono che i limiti della spesa 
per gli incarichi devono essere determinati dal Regolamento comunale e che il Consiglio comu-
nale  approvi  il  “Programma  degli  incarichi”.  Delibera  del  Consiglio  comunale  P.G.  n. 
56040/2008.
Per l’anno 2008 il limite di spesa autorizzato con deliberazione consiliare P.G. n. 56040/2008 è 
di euro 1.762.267,36.
Il totale delle spese impegnate nell’esercizio è di euro 740.544,07.
Sono stati rilevati gli incarichi di studio, di ricerca, di consulenza, gli incarichi esterni conferiti ai 
sensi dell’art. 2222 del cod. civ. e contratti di prestazione d’opera intellettuale.
Sono stati esclusi i contratti per Collaborazioni coordinate e continuative e gli incarichi inerenti ai 
servizi di architettura e di ingegneria, in quanto espressamente disciplinati dal D.Lgs. 163/06.

Anno 2009
Normativa - Art. 46 del D.L. 25/06/2008, n. 112. Con delibera consiliare P.G. n. 7164/2009 il limi-
te di spesa annua è stato fissato nella misura dell’1% della spesa corrente.
Per l’anno 2009 il limite della spesa fissato dalla deliberazione di approvazione del bilancio P.G. 
n. 267166/2008 è di euro 4.788.245,79, pari all’1% della spesa corrente. Il totale autorizzato con 
deliberazione consiliare P.G. n. 7164/2009 è di euro 3.977.522,00.
Il totale delle spese impegnate nell’esercizio è di euro 2.144.239,82.
Sono state rilevate tutte le forme di incarichi esterni alla P.A.. Sono stati considerati gli incarichi 
per Collaborazioni coordinate e continuative.
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LIMITI DI SPESA ANNUA

ANNO 2005 2006 2007 2008 2009

Totali limiti spesa 802.068,48 802.068,48 802.068,48 1.762.267,36 3.977.522,00

TIPOLOGIA DI INCARICO
Impegni competenza

ANNO 2005 2006 2007 2008 2009

Incarichi di Studio, ricerca e 
consulenze 542.263,92 542.533,39 309.233,10 182.800,34 116.999,95

Altri incarichi 444.395,79 391.956,48

Incarichi per Collaborazioni 
coordinate e continuative 617.545,50

Incarichi di docenza 29.691,24 27.017,76

Incarichi per Collaborazioni 
coordinate e continuative 
Istituzioni

572.983,62

Altri incarichi Istituzioni 83.656,70 417.736,51

Totale 542.263,92 542.533,39 309.233,10 740.544,07 2.144.239,82

Incarichi di architettura e
progettazione 87.120,38

Totale complessivo impegni 542.263,92 542.533,39 309.233,10 740.544,07 2.231.360,20
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INVESTIMENTI FINANZIATI DAL 2005 AL 2009

Fonti di finanziamento 2005 2006 2007 2008 2009

Alienazioni 17.077.842,49 22.012.783,32 17.506.657,66 21.454.413,48 9.793.054,88

Mutui 36.667.165,99 39.098.086,19 19.800.000,00 22.996.333,34 8.417.119,45

Prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Trasferimenti di capitale 6.385.686,21 11.105.165,58 34.457.104,67 31.320.930,56 9.559.272,73

Oneri di urbanizzazione 12.413.176,95 10.218.598,17 14.637.440,12 8.655.920,73 8.592.802,04

Entrate correnti 5.570.515,46 3.000.849,12 3.430.731,83 3.069.321,35 4.767.170,66

Avanzo di amministrazione 789.804,35 4.892.312,60 135.724,91 4.917.986,62 2.870.680,17

Totale 78.904.191,45 90.327.794,98 89.967.659,19 92.414.906,08 44.000.099,93

INVESTIMENTI FINANZIATI DAL 2005 AL 2009
Incidenza percentuale

Fonti di finanziamento 2005 2006 2007 2008 2009

Alienazioni 21,65 24,38 19,46 23,22 22,26

Mutui 46,47 43,28 22,01 24,88 19,13

Prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Trasferimenti di capitale 8,09 12,29 38,30 33,89 21,73

Oneri di urbanizzazione 15,73 11,31 16,27 9,37 19,53

Entrate correnti 7,06 3,32 3,81 3,32 10,83

Avanzo di amministrazione 1,00 5,42 0,15 5,32 6,52

TOTALE 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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ONERI FINANZIARI

Oneri 2005 2006 2007 2008 2009

Interessi passivi per l'am-
mortamento dei prestiti 13.219.485,67 13.507.284,78 14.412.882,67 14.339.215,67 12.853.701,16

Rimborso quota capitale 26.668.887,70 27.643.833,75 30.572.111,66 31.810.868,47 34.824.798,00

Totale 39.888.373,37 41.151.118,53 44.984.994,33 46.150.084,14 47.678.499,16

RESIDUO DEBITO DAL 2005 AL 2009

Anno Descrizione Mutui concessi
Prestiti obbligaz.

Capitale 
pagato

Rettifiche residuo 
debito

Residuo debito
al 31/12

2005 Mutui concessi 36.667.165,99 25.982.829,50 - 0,01 302.718.630,09

Prestiti obbligaz.ri 686.058,20 12.386.936,93

Totale 36.667.165,99 26.668.887,70 - 0,01 315.105.567,02

2006 Mutui concessi 39.098.086,19 26.924.516,30 - 0,02 314.892.199,96

Prestiti obbligaz.ri 719.317,45 11.667.619,48

Totale 39.098.086,19 27.643.833,75 - 0,02 326.559.819,44

2007 Mutui concessi 19.800.000,00 29.817.919,96 304.874.280,00

Prestiti obbligaz.ri 754.191,70 10.913.427,78

Totale 19.800.000,00 30.572.111,66 315.787.707,78

2008 Mutui concessi 22.996.333,34 31.020.108,98 296.850.504,36

Prestiti obbligaz.ri 790.759,49 10.122.668,29

Totale 22.996.333,34 31.810.868,47 306.973.172,65

2009 Mutui concessi 8.417.119,45 33.995.694,80 271.271.929,01

Prestiti obbligaz.ri 829.103,20 9.293.565,09

Totale 8.417.119,45 34.824.798,00 280.565.494,10
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ALLEGATO n. 1

PARTECIPAZIONI COMUNALI

I bilanci 2008 delle Società partecipate dal Comune di Bologna

(Situazione aggiornata al 31/12/2009)
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Le partecipazioni societarie del Comune di Bologna

Il Comune di Bologna detiene, al 31 dicembre 2008, partecipazioni di varia entità e a diverso titolo in
18 società di capitali. 

Alcune  di  queste  società  gestiscono,  direttamente  o  indirettamente,  i  principali  servizi  pubblici  di
competenza del Comune: AFM S.p.A., ATC S.p.A., HERA S.p.A. (attraverso HERA Bologna).

Altre gestiscono o realizzano servizi o infrastrutture di grande rilevanza per la città e per i cittadini:
Aeroporto G. Marconi S.p.A.,  Centro Agro Alimentare di Bologna S.p.A.,  Autostazione di Bologna
S.p.A., Bologna Fiere S.p.A., CUP 2000 S.p.A., Finanziaria Bologna metropolitana S.p.A., Interporto
Bologna S.p.A.. SINTRA Bologna S.r.l. è stata costituita nel 2008 per completare la progettazione e
realizzare la Metrotramvia di Bologna.

Seribo  S.r.l.  gestisce  il  servizio  di  produzione  pasti  per  le  scuole,  Promobologna  s.c.a.r.l.  realizza
iniziative di  promozione del sistema socio-economico dell'area bolognese per conto delle principali
istituzioni  locali  (Comune,  Provincia  e  CCIAA  di  Bologna  oltre  ad  alcuni  comuni  dell’area
metropolitana), mentre Immagine Ritrovata S.r.l., acquisita nel luglio 2006, opera nel restauro e nella
conservazione  di  materiali  cinematografici,  audiovisivi  e  fotografici,  e  rappresenta  uno  strumento
organizzativo a servizio dei progetti dell’Istituzione Cineteca Comunale.

Attraverso SRM S.p.A. il Comune e la Provincia di Bologna presidiano il servizio di trasporto pubblico.
La partecipazione, quasi simbolica, in BANCA ETICA S.c.p.A., riflette invece l’adesione ai principi che
ispiravano la realizzazione di una Banca con specifiche finalità sociali.

Bologna  Turismo  S.r.l.  (cui  il  Comune  aveva  affidato  la  gestione  dell’accoglienza  turistica)  è  in
liquidazione da settembre 2007.

Nella seduta del 30/03/2009 il Consiglio Comunale ha deliberato la cessione della società Bologna
Congressi  S.p.A,  ritenendo  non  sussistenti  i  requisiti  per  giustificare  il  mantenimento  della
partecipazione, ai sensi dell’art. 3, commi 27 e seguenti, della legge 24 dicembre 2007.
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SOCIETA' CONTROLLATE 31/12/2007:
Quota Capitale

sociale €

Variazioni 31/12/2008:
Quota Capitale

sociale €

31/07/2009:
Quota Capitale

sociale €

Note

ATC S.p.A.
                      9.019.800                             

9.019.800 

                   9.019.800

AUTOSTAZIONE  DI  BOLOGNA
S.p.A.

                         105.043  
105.043 

                      105.043

BOLOGNA  TURISMO  S.r.l.  in
liquidazione

                            8.119  
8.119 

                                   
8.119 

CAAB S.c.p.a.                     41.574.301           41.574.301                 41.574.301

L'IMMAGINE RITROVATA S.r.l.
                           26.000                             

26.000 

                       26.000 

SE.RI.BO S.p.A.                          510.000  
510.000 

                      510.000

S.R.M. S.p.A.                       6.083.200                            
6.083.200 

                   6.083.200

SINTRA S.r.l. + 20.000 20.000                        20.000Gennaio  2008:  costituita
Sintra srl

TOTALI CONTROLLATE 57.326.463 57.346.463 57.346.462

SOCIETA' COLLEGATE  
Finanziaria Bologna Metropolitana
S.p.A. 591.000  

 
591.000 

                      591.000

Hera S.p.A.
152.445.222  

        152.445.222               152.445.222

Interporto Bologna S.p.A.
4.824.644  

                            
4.824.644 

                   4.824.644

PromoBologna s.c.a r.l.
25.000

 
25.000 

                        25.000

TOTALI COLLEGATE 157.885.866 157.885.866 157.885.866

ALTRE PARTECIPAZIONI                           
Aeroporto G. Marconi di  Bologna
S.p.A.

             
        12.394.590 

          12.394.590                 12.394.590

Afm S.p.A.
5.482.223

                            
5.482.223 

                   5.482.223

Cup 2000 S.p.A.                 
     51.700

 
51.700 

                       51.700 

BolognaFiere S.p.A.     
8.246.903

                 
8.246.903 8.542.484,00

Luglio 2009: Variazione di  €
295.581  conseguente  alla
distribuzione  si  di  5.670.533
azioni  di  Bolognafiere  da
parte di FBM S.p.A., e  dalla
vendita  di  1.575.600  azioni
alla RER

Banca Pop. Etica s.c.p.a.
             2.625

 
2.625 

                                   
2.625 

Bologna Congressi S.p.A.
118.786

 
118.786 

                      118.786

TOTALE 
ALTRE PARTECIPAZIONI

26.296.827 26.296.827 26.592.408

 TOTALE 241.509.155        241.529.155 241.824.737
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Premessa metodologica

Obiettivi:

La presente analisi prende in esame i bilanci 2008 delle società partecipate dal Comune di Bologna; al
fine di verificare le tendenze in atto, i risultati dell'ultimo esercizio chiuso sono stati confrontati con i
risultati dei due esercizi precedenti. 
L'obiettivo  è  quello  di  presentare,  singolarmente  per  ogni  società,  un'analisi  delle  condizioni  di
equilibrio  sotto  il  profilo  economico,  patrimoniale  e  finanziario,  indagate  attraverso  l'esame  dei
rispettivi indicatori.
L'equilibrio economico è stato valutato come capacità  della  società  di creare valore e remunerare i
fattori produttivi, compreso il capitale di rischio. L'equilibrio patrimoniale è rappresentato dalla capacità
di finanziare correttamente il capitale investito. L'equilibrio finanziario, infine, può essere definito come
la capacità di mantenere un corretto rapporto tra debiti finanziari e capitale proprio e di fare fronte agli
impegni finanziari.
Tenuto  conto  della  particolare  natura  di  alcune  società,  caratterizzate  per  disposizione  statutaria
dall’assenza di finalità di lucro, l’analisi è stata adattata ai singoli casi, tralasciando o limitando l’indagine
sulla redditività, laddove poco significativa. 

Metodologia di lavoro:

Le  società  sono state  suddivise,  in  base  alla  percentuale  di  partecipazione  del  Comune,  in  società
controllate (quota di partecipazione superiore al 50%), società collegate (quota superiore al 20%, 10%
se società quotate) e altre partecipazioni.

Per  ogni  società  è  in  primo  luogo  presentata  una  sintetica  descrizione  inerente  la  mission;
successivamente sono riportati i dati relativi alla compagine sociale al 31/12/2008, messi a confronto
con i dati al 31/12/2007, in caso di variazioni nel corso dell'esercizio, nonché integrati con eventuali
modifiche successive. Segue l'esposizione dei fatti di rilievo accaduti nell’esercizio 2008 e nei primi mesi
del 2009, evidenziando in particolare le ripercussioni sull’assetto societario. 

Al fine di introdurre l'analisi di bilancio, sono poi esposti i dati riassuntivi tratti dal bilancio civilistico e
dalle riclassificazioni dei prospetti di conto economico e stato patrimoniale. Sono inoltre presentati gli
indici  di  sviluppo  del  valore  della  produzione  e  dell'attivo  patrimoniale,  calcolati  come  variazione
percentuale dal 2006 al 2008; il trend di sviluppo del valore della produzione e dell'attivo patrimoniale è
rappresentato inoltre attraverso due grafici che ne mostrano l'andamento nel triennio.

L'analisi di bilancio proposta è articolata in due sezioni distinte, di cui la prima presenta un commento
degli indicatori economici e la seconda degli indicatori patrimoniali- finanziari.  L'analisi reddituale è
stata  condotta  con  particolare  riferimento  al  risultato  della  gestione  caratteristica,  pertanto  per  la
maggior parte delle società è riportato anche il dettaglio dei ricavi e dei costi di produzione, desunti dal
bilancio e dalla nota integrativa. 

Laddove  la  società  detenga  partecipazioni,  se  ne  riporta  un  elenco e  nel  caso di  partecipazioni  di
controllo  particolarmente rilevanti,  è  stata  condotta  sulle  controllate  un’analoga analisi  degli  aspetti
reddituali, finanziari e patrimoniali.
E'  infine  riportata  una  sintesi  dei  rapporti  tra  la  società  e  il  Comune  di  Bologna,  in  termini  di
crediti/debiti.
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Modello di analisi adottato:

L'analisi è stata realizzata sulla base dei dati di Stato Patrimoniale e Conto Economico, riclassificati e
integrati  con i dati  desumibili  dalla Nota Integrativa.  Per le  società  capogruppo che presentano un
bilancio consolidato, l'analisi è stata effettuata sul solo bilancio d'esercizio della holding. 

Il Conto Economico è stato riclassificato secondo lo schema a valore aggiunto che evidenzia in forma
scalare le diverse aree gestionali e, quindi i risultati intermedi della gestione caratteristica, accessoria,
finanziaria, straordinaria e fiscale.

Lo Stato Patrimoniale è stato riclassificato secondo il  criterio finanziario, distinguendo le poste del
passivo e dell’attivo con scadenza entro e oltre i 12 mesi, indipendentemente dall’afferenza alle diverse
aree gestionali. 

Sulla base dei dati di bilancio così riclassificati sono stati calcolati gli indicatori di equilibrio economico,
patrimoniale e finanziario.

L'equilibrio economico è stato indagato in primo luogo attraverso l’indice di redditività del capitale
proprio  (ROE),  per  verificare  la  capacità  di  remunerazione  del  capitale  di  rischio  e  quindi  la
convenienza dell'investimento. Per verificare il contributo dell'attività tipica alla redditività complessiva,
è  stato  calcolato  l'indice  di  redditività  della  gestione  caratteristica  (Roi.gc)..  Nel  caso  di  società
capogruppo,  se più significativo,  è  stato invece adottato l'indice  di  redditività  del  capitale  investito
(ROA) che consente di valutare la redditività nei casi in cui i risultati dell'attività caratteristica siano
suddivisi tra le società del gruppo e ritornino alla holding sotto forma di dividendi. A completamento
dell'analisi dell'equilibrio reddituale sono esposti i valori per addetto che forniscono indicazioni sulla
produttività del lavoro: valore aggiunto per addetto e costo del lavoro per addetto.

L'equilibrio  patrimoniale è  stato  indagato  esaminando  le  modalità  di  finanziamento  delle  attività
immobilizzate; una solida struttura patrimoniale richiede che queste siano interamente finanziate da
capitale proprio e, in caso di insufficienza, mediante fonti di finanziamento a medio-lungo termine. A
tale fine sono stati calcolati gli indici di copertura delle immobilizzazioni con capitale proprio e l'indice
di copertura totale delle immobilizzazioni.

L'equilibrio finanziario è stato indagato in primo luogo attraverso l'indice di autonomia finanziaria, che
mostra la capacità della società di finanziare l'attività con capitale proprio; quest'ultimo in condizioni di
equilibrio dovrebbe costituire almeno un terzo delle fonti di finanziamento. Con riferimento al breve
periodo, è analizzata la posizione finanziaria netta corrente (PFNc) che evidenzia, se negativa, la parte
di attività che ha richiesto il  ricorso all'indebitamento finanziario di breve periodo e, se positiva, la
liquidità presente a fine esercizio.
E' infine considerato l'indice di liquidità corrente, che esprime la capacità di fare fronte con le proprie
entrate  alle uscite nel breve termine.

All'accertamento  delle  condizioni  di  equilibrio  economico,  patrimoniale  e  finanziario,  è  affiancata
l'analisi  della  tendenza  al  rinnovamento  delle  immobilizzazioni  materiali  e  immateriali,  attraverso
l'analisi dell'andamento del tasso di accumulazione nel triennio considerato. 
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Legenda degli indicatori utilizzati

 Indicatori reddituali:   valori consigliati   
R.O.E., redditività del capitale proprio: (Risultato netto/Media Capitale netto iniziale e finale)%.
indica la redditività complessiva della gestione aziendale, ovvero la remunerazione del capitale proprio.
L'investimento è conveniente se ha rendimento superiore al minimo ottenibile da attività alternative. 

% in crescita

R.O.A.,  redditività  del  capitale  investito  Holding:  (Risultato  operativo  +  proventi  finanziari  meno
svalutazioni)/(Capitale investito)%.
Indica il rendimento delle gestioni operativa e finanziaria attiva in rapporto al capitale complessivamente
investito. Un aumento esprime il miglioramento della redditività ordinaria dell'azienda.

% in crescita

R.O.I.gc, redditività del capitale investito nella gestione caratteristica: (Ris. operativo/Capitale investito
nella gestione caratteristica)%. 
Esprime l'economicità della gestione caratteristica, rapportando il risultato operativo al capitale investito
nella gestione stessa (immobilizzazioni immateriali e materiali nette +attivo circolante). 

%  positiva  e
in crescita

Valore della produzione: (ricavi di vendita + costi capitalizzati per produzione interna + variazione
del magazzino prodotti finiti, semilavorati ed in corso di lavorazione + contributi in conto esercizio).
Indica il valore della produzione tipica realizzata.
Valore aggiunto:  (valore della produzione - costo dei fattori produttivi esterni) Misura la ricchezza
creata dalla gestione caratteristica attraverso l'impiego dei fattori produttivi esterni. 

positivo

Valore aggiunto pro capite (valore aggiunto/numero medio dipendenti).
Esprime il valore aggiunto creato da ogni dipendente, quindi il grado di produttività del personale
Costo medio pro capite (costi per il personale/numero medio dipendenti).
Esprime il  costo medio sopportato per ogni dipendente,  messo in  relazione al  valore aggiunto per
dipendente consente di valutare la produttività del personale
M.O.L., margine operativo lordo: (M.O.N+ ammortamenti e accantonamenti equivalente a  Valore
aggiunto - costi del personale).
Corrisponde all’autofinanziamento derivante dalla gestione operativa.

positivo

M.O.N., (Risultato operativo), margine operativo netto: è pari alla somma delle componenti reddituali
positive e negative dell’attività tipica aziendale.

positivo

Costi  di  produzione  od  operativi: (somma  dei  costi  esterni,  dei  costi  per  il  personale  e  degli
ammortamenti).
E’  il  totale  dei  costi  sostenuto  per  la  gestione  dell’attività  tipica  della  società,  si  escludono i  costi
dell’attività finanziaria, straordinaria e fiscale.

Valore  che
permetta
M.O.L.
positivo

Indicatori patrimoniali:
Indice di copertura delle immobilizzazioni: (Capitale netto/ Attivo immobilizzato netto).
Evidenzia la quota di immobilizzazioni finanziata da capitale netto. 

Vicino ad 1

Indice di  copertura globale delle  immobilizzazioni:  (Capitale  netto + fonti  di  finanziamento a
medio lungo termine/ Attivo immobilizzato netto).
Evidenzia la quota di immobilizzazioni finanziata da fonti di medio lungo periodo. 

>=1

Indicatori finanziari::
Indice di autonomia finanziaria: (Capitale netto/Tot. Fonti finanziamento).
Indica in che misura il capitale proprio contribuisce al totale dei finanziamenti.

>33%

Indice di liquidità corrente: (Attivo Corrente/Passività correnti).
Esprime il grado di liquidità dell'azienda, vale a dire la capacità di far fronte con le proprie entrate alle
uscite nel breve termine, in condizioni di adeguata redditività.

>= 2

PFNc: Posizione finanziaria netta corrente (Crediti finanziari a breve + Disponibilità liquide - Debiti
finanziari a breve)
Misura l'esposizione finanziaria netta di breve periodo e corrisponde, con segno negativo, alla parte di
attività per la quale è stato necessario il ricorso all'indebitamento finanziario corrente

positivo
(decrescente
se negativo) 

Indicatori di sviluppo:
Tasso di accumulazione: (Nuovi investimenti/Immobilizzazioni tecniche lorde a fine esercizio).
Indica  l'incidenza  della  spesa  per  acquisto  di  immobilizzazioni  nell'esercizio,  quindi  la  tendenza  al
rinnovamento aziendale

in  base  al
settore 
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Società Controllate

ATC S.p.A.

Atc  si  occupa  dell’organizzazione  e  della  gestione  dei  sistemi  di  trasporto  nelle  aree  urbane  ed
extraurbane del Comune e della Provincia di Bologna. A seguito della fusione per incorporazione di
Acft S.p.A. , perfezionatasi in data 14/04/2009,  ATC ha esteso l'attività alla gestione del trasporto nel
bacino di Ferrara. Acft S.p.A., infatti, a seguito di gara europea si è aggiudicata, con altre aziende del
settore  (FE.M  soc.cons.a.r.l.,  F.E.R.  S.r.l.,  ATCM  S.p.A.  di  Modena  e  ATC  S.p.A)  riunite  dal
23/01/2006 nel consorzio TPF (Trasporto Pubblico Ferrarese), il servizio di trasporto pubblico locale,
urbano ed extraurbano nel bacino di traffico ferrarese fino al 31/12/2010. Con riferimento invece al
bacino  Bolognese,  ATC svolge  le  attività  in  affidamento  diretto  dal  Comune  e  dalla  Provincia  di
Bologna; tale affidamento è stato prorogato al 31/12/2010 dal CdA di SRM (nella sua funzione di
agenzia locale per la mobilità) sulla base di indirizzi formulati dalle Giunte comunale e provinciale di
Bologna.

Per quanto attiene al bacino Bolognese, ATC si occupa inoltre dei servizi comunali di supporto alla
mobilità urbana quali car sharing e noleggio bici e della gestione del piano sosta e dei contrassegni per
l'accesso alla zona a traffico limitato sino al 31/12/2009.

Composizione societaria

Si riporta la compagine sociale al 31/12/2008 (immutata rispetto al 31/12/2007), nonché la variazione
conseguente all'operazione di fusione  per incorporazione di ACFT S.p.A. e Cerm S.r.l., come descritto
nel successivo paragrafo " Eventi successivi alla chiusura dell'esercizio" 

Soci 31/12/2008 14/04/2009

Capitale sociale €
e n. azioni (v.n. 1 €)

% Capitale sociale €
e n. azioni (v.n. 1 €)

%

Comune di Bologna 9.019.800,00 61,62% 9.019.800,00 59,65%

Provincia di Bologna 5.616.900,00 38,38% 5.616.900,00 37,15%

Provincia di Ferrara - - 289.005,00 1,91%
Comune di Ferrara - - 195.567,00 1,29%

Totali 14.636.700,00 100,00% 15.121.272,00 100,00%

Attività svolta e fatti salienti dell'esercizio 2008

Nel  corso  del  2008 è  proseguita  la  realizzazione  di  numerosi  progetti  attinenti  principalmente  alla
realizzazione di infrastrutture e adeguamenti tecnologici. In particolare:

Linea Filoviaria  CIVIS:  nel  corso del  2008 ATC ha  proceduto  con la  progettazione  esecutiva  e  la
realizzazione dei lavori nelle tratte relative sia al Comune di Bologna sia al Comune di San Lazzaro. 
Progetto di estensione e adeguamento del sistema di Telecontrollo: il progetto, finanziato dal Ministero
dei Trasporti per 4,7 milioni, ha visto, nel corso del 2008, la realizzazione di nuovi ponti radio digitali e
l'installazione di 330 impianti di bordo. E' stata inoltre aggiudicata la gara per l'installazione di ulteriori
550 impianti.
Progetto  STIMER  (realizzazione  di  un  sistema  di  tariffazione  integrata  ferro-gomma  sull'intero
territorio regionale): nel 2008 è stata completata la fase progettuale ed è stata avviata una prima fase,
riguardante i soli abbonamenti annuali.
Progetti  Europei:  nel  2008  sono  stati  condotti  i  test  tecnico-funzionali  relativi  al  progetto  CVIS,
finalizzato alla realizzazione di un sistema di ricezione a bordo delle informazioni sullo stato di traffico;
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nel  novembre  2008  è  partito  il  progetto  MIMOSA,  finanziato  per  circa  1,5  milioni,  che  prevede
numerose attività legate alla mobilità, tra le quali la realizzazione di una mini flotta di autobus a basso
impatto ambientale, il potenziamento del servizio di car sharing e la realizzazione di un sistema mobile
per il controllo delle corsie riservate. Nel corso del 2008 inoltre è stato finanziato dall'Unione Europea
il progetto BENEFIT che prevede attività di promozione e informazione per incentivare l'utilizzato del
trasporto pubblico. Si è invece concluso il  progetto MIDAS, volto alla promozione dell'utilizzo dei
mezzi di trasporto a basso impatto inquinante (bici, auto condivisa, trasporto pubblico…).

Il 30/06/08 Atc ha concluso la gestione del servizio ferroviario Bologna-Vignola, realizzata tramite la
società Suburbana S.c.ar.l (conseguentemente posta in liquidazione) e con efficacia dal 1/2/2009 è stata
ceduto a FER il ramo di azienda ferroviario. La linea ferroviaria è attualmente gestita dal Consorzio
CTI  (Trenitalia  e  FER)  che  è  risultato  aggiudicatario  della  gara  indetta  per  il  servizio  ferroviario
regionale dell’Emilia Romagna.  

Eventi successivi alla chiusura dell'esercizio

In data 14/04/2009 si è perfezionata la fusione per incorporazione delle società ACFT S.p.A. e CERM
S.r.l.  (Centro  Emiliano-  Romagnolo  Manutenzioni  S.r.l.)  nella  società  ATC S.p.A.;   il  progetto  di
fusione era già stato approvato dal Consiglio comunale con deliberazione PG n. 6674/2009 O.d.G. n.
37/2009 del 02/02/2009. Gli effetti della fusione decorrono a far data dal 1 gennaio 2009. Il progetto
di fusione approvato dai soci prevede inoltre che a decorrere dal 1° gennaio 2009 il reddito, al netto
della inerente fiscalità, generato dalla gestione delle  attività della sosta e di altri servizi complementari,
affidati dal Comune di Bologna ad ATC , sia di competenza del Comune di Bologna, che si obbliga ad
acquistare il ramo d’azienda preordinato alla gestione di detta attività entro la scadenza della richiamata
Convenzione determinata nel  31/12/2009. Con lo stesso atto deliberativo il Consiglio Comunale ha
autorizzato il  mantenimento della partecipazione societaria del Comune nella società ATC S.p.A., ai
sensi  dell’art.  3,  comma  28  della  Legge  24  Dicembre  2007,  n.  244  rilevando  -  nella  gestione  del
trasporto pubblico -  la natura di servizio di interesse generale rientrante tra le competenze istituzionali
del Comune.

In data 18/02/2009 il Consiglio di Stato ha rigettato il ricorso presentato da ATC avverso la sanzione
comminata, in data 30/10/2007, dall'Autorità Garante per la Concorrenza ed il Mercato in relazione
alla partecipazione (anni 2002-2003) di ATC in TPNet, società messa in liquidazione nel maggio 2006.
A seguito del rigetto del ricorso, ATC ha pagato la sanzione di euro 686.736 (572.280 + interessi) che
risulta a carico del bilancio 2008.

In data 30/03/09 è pervenuto ad ATC un atto di  citazione dalla  Corte dei  Conti;  l'atto è  relativo
all'indagine  sui  conti  gestionali  del  servizio  sosta  a  pagamento  e  altri  servizi  affidati  per  gli  anni
1997-2006.  L'indagine  è  stata  innescata  da  un  esposto  risalente  al  marzo  2007  di  13  Consiglieri
Comunali per la verifica di ipotesi di danno erariale collegato alla convenzione tra Comune di Bologna e
ATC.

Dati riassuntivi di bilancio
Dati riassuntivi di bilancio civilistico

31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Capitale versato 14.637 14.637 14.637
Riserve 38.465 36.254 35.886
Risultato Esercizio (R.E.) 1.697 2.212 368
Patrimonio Netto (P.N.) 54.799 53.102 50.890
Totale utili da distribuire                                - -                     - 
Dati relativi al Comune di Bologna:
Valore Quota P.N. 33.767 32.721 31.359
Utile / perdita Comune 1.046 1.363 227
Utili/dividendi versati di pertinenza del Comune                                -                         -                           - 
Valori espressi in migliaia di euro
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Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto:
2008 2007 2006

Valore della produzione 170.551 168.796 165.440

Margine operativo lordo (EBITDA) 23.185 25.025 21.005

Margine operativo netto (Risultato operativo) 1.794 2.685 -1.126

Risultato ante-imposte 6.657 7.312 4.668

Risultato d'esercizio 1.697 2.212 368

Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario:
Attivo 2008 2007 2006 Passivo 2008 2007 2006

Totale  Attivo
Immobilizzato

                   9
1.817 

                   
72.985 

 
81.083 Patrimonio netto

                   
54.799 

                   
53.102 

 
50.890 

Totale  Attivo
Circolante

                 13
4.778 

                 1
40.777 

 
136.496 

Passivo
Consolidato

                   
58.065 

                   
54.514 

 
55.481 

Passivo
Corrente

                 1
13.731 

                 1
06.145 

 
111.207 

Tot. Attivo
                 22

6.595 
                 2

13.761 
 

217.578 Tot. Passivo
                 2

26.595 
                 2

13.761 
 

217.578 
Valori espressi in migliaia di euro

Indici di sviluppo

Tasso variazione del valore della produzione 2006-08 1%

Tasso variazione del capitale investiti 2006-08 6%

Andamento valore della produzione 2006-2008

11

165.440

168.796
170.551

162.000

164.000

166.000

168.000

170.000

172.000

€x1000

200820072006

2006- '08: Valore de lla produzione



Andamento del capitale investito 2006-2008 

Analisi dell'equilibrio economico

Indici economici
2008 2007 2006

R.O.E. (Redditività del capitale proprio) 3,3% 4,4% 0,7%
R.O.I.  gc  (Redditività  della  gestione
caratteristica)

0,8% 1,3% -0,5%

Indicatori di produttività
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

Numero dipendenti medio 1.877 1.885 1.901
Valore aggiunto pro-capite (€x1000) 51,8 51,8 49,1
Costo del lavoro pro-capite (€x1000) 39,5 38,5 38,1

L'analisi degli indici conferma l'andamento positivo della gestione caratteristica, che registra tuttavia una
riduzione rispetto al 2007; la flessione deriva da una maggiore incidenza dei costi  di produzione, in
particolare dall'aumento del costo del carburante e dei costi del personale. Di conseguenza anche la
redditività  del  capitale  proprio  risulta  in  diminuzione,  sebbene  l'indice  sia  sostenuto  dal  risultato
positivo della gestione finanziaria.
Gli indici di produttività presentano valori in linea con l'esercizio precedente per quanto riguarda il
valore aggiunto per addetto, mentre si registra un incremento per quanto attiene al costo del lavoro pro
capite.

Analisi delle aree gestionali:

La gestione caratteristica evidenzia un risultato  positivo per 1,8 milioni  di euro (-33,2% rispetto  al
2007). 
I ricavi ammontano a circa 60 milioni di euro e calano del 2,5%, in particolare per la riduzione dei ricavi
legati alla gestione della linea ferroviaria Bologna-Vignola. I contributi in c/esercizio ammontano a 92
milioni di euro e crescono del 3,4%. La voce comprende contributi ricevuti per lo svolgimento dei
servizi  minimi  e  per  i  rinnovi  del  CCNL  e  integrazioni  tariffarie  da  enti.  Nella  voce  non  è
contabilizzato, in via prudenziale, l’importo di euro 1.445.000 relativo ad un corrispettivo integrativo
che gli enti soci Comune e Provincia di Bologna hanno riconosciuto negli esercizi 2005-2007, ma che
non hanno ritenuto di riconoscere per l'esercizio 2008. 
I costi di produzione ammontano a 169 milioni di euro. Le voci più rilevanti riguardano i costi per il
personale (74 milioni di euro), materie prime (23 milioni), ammortamenti e accantonamenti (21 milioni),
e costi per servizi esterni, appalti e consulenze (20 milioni di euro), tra i quali anche i costi per i servizi
affidati in appalto a Omnibus S.c.ar.l. (servizio automobilistico) e a Suburbana FBV S.c.ar.l. (servizio
ferroviario). La diminuzione dei costi per tali servizi deriva principalmente dalla contrazione dei costi
per i servizi ferroviari, gestiti solo fino al 30/06/2009.
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2008 % 2007 % 2006 % Var
'08-'07

Var
'08'-06

Ricavi da vendita   59.661.345 35,0%     61.172.528 36,2%     57.510.616 34,8% -2,5% 3,7%

Increm. Imm.ni per lavori        482.492 0,3%          110.089 0,1%          218.276 0,1% 338,3% 121,0%

Altri ricavi   18.331.991 10,7%     18.508.644 11,0%     19.782.809 12,0% -1,0% -7,3%

Contributi c/esercizio   92.074.768 54,0%     89.004.431 52,7%     87.928.307 53,1% 3,4% 4,7%

Tot. valore della produzione 170.550.596 100 %   168. 795.692 100%   165.440.008 100% 1,0% 3,1%

Materie prime   22.839.476 13,4%     19.762.552 11,7%     20.583.766 12,4% 15,6% 11,0%

Compenso amministratori        281.839 0,2%          236.892 0,1%          322.125 0,2% 19,0% -12,5%

Compensi collegio sindacale          44.176 0,0%            45.874 0,0%            45.824 0,0% -3,7% -3,6%

Utenze, manutenzioni, pulizie   13.253.994 7,8%     11.571.752 6,9%     12.146.209 7,3% 14,5% 9,1%

Servizi esterni, appalti, consulenze   20.108.064 11,8%     22.301.785 13,2%     22.021.545 13,3% -9,8% -8,7%

Altri servizi   12.644.719 7,4%     13.190.413 7,8%     12.728.637 7,7% -4,1% -0,7%

Affitti  d'azienda,  locazioni,  canone
sosta

    3.219.468 1,9%       3.156.260 1,9%       3.058.543 1,8% 2,0% 5,3%

Oneri Diversi di gestione        885.885 0,5%          897.119 0,5%       1.105.993 0,7% -1,3% -19,9%
Costo personale   74.087.849 43,4%     72.608.276 43,0%     72.421.884 43,8% 2,0% 2,3%

Ammortam., svalutaz., accanton.   21.391.450 12,5%     22.339.673 13,2%     22.131.801 13,4% -4,2% -3,3%

Tot. costi produzione 168.756.920 98,9%   166.110.596  98,4%   166.566.327 100,7% 1,6% 1,3%

Reddito operativo     1.793.676 1,1%       2.685.096 1,6% -     1.126.319 -0,7% -33,2% 259,3%

Saldo gestione finanziaria 3.522.898 2,1%       2.906.347 1,7%          1.682.797 1,0% 21,2% 109,3%

Saldo gestione straordinaria   1.340.173 0,8%         1.720.157 1,0%          4.111.621 2,5% -22,1% -67,4%

Reddito ante-imposte     6.656.748 3,9%        7.311. 599 4,3%        4.668.099 2,8% -9,0% 42,6%

Di seguito il dettaglio contributi:
milgliaia di euro 2008 2007 2006

Corrispettivi per servizi minimi 73.977             70.044            70.044 

Servizi diversi, integazioni tariffarie 4.757                5.130              5.098 

Corrispettivi servizi minimi ferroviari (*) 3.897                5.602              5.602 
Contributi malattia 0                         -                  600 

Contributo rinnovo CCNL '06-'07 2.961                1.747 

Contributo rinnovo CCNL '04-'07 3.649                3.697              3.710 

Contributo rinnovo CCNL '00-'03 2.815                2.815              2.874 

Contributi diversi 18

Tot. Contributi in c/esercizio             92.074             89.004            87.928 

(*) la riduzione nel 2008 consegue alla cessazione della gestione del servizio da parte di ATC dal 30/06/2008

La gestione finanziaria evidenzia un risultato positivo per 3,5 milioni di euro (+21%rispetto al 2007).
Gli oneri finanziari  ammontano a  circa 126.000 euro e includono il rimborso di oneri finanziari al
Comune  di  Bologna  per  un  mutuo  attivato  in  anni  precedenti  finalizzato  al  finanziamento  del
programma mobilità, con oneri a carico della società. I proventi finanziari pari ad euro 3.648.654 sono
costituiti quasi interamente da interessi attivi bancari.
La gestione straordinaria ha un saldo positivo per 1,3 milioni di euro. Tra gli oneri straordinari è inclusa
la  sanzione  irrogata  dell'Autorità  Garante  della  Concorrenza  e  del  Mercato  di  euro  686.736,  per
violazione dell'art.81 del trattato UE. I proventi straordinari comprendono principalmente contributi
malattia relativi al 2005 per 500.000 circa, insussistenze di debiti per 300.000 circa, contributi su fatture
a costi per 324.000 circa, penali addebitate a fornitori per 2.668.000, rimborso accise di anni precedenti
per 200.000 circa e contributi nell'ambito del progetto MIDAS per 109.000 circa.
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Analisi equilibrio patrimoniale e finanziario

Indici patrimoniali
2008 2007 2006

Indice di copertura delle immobilizzazioni 0,6 0,7 0,6

Indice di copertura totale delle immobilizzazioni 1,3 1,5 1,3

Indicatori finanziari
2008 2007 2006

Indice di liquidità corrente 1,2 1,3 1,2
Indice di autonomia finanziaria 24,2% 24,8% 23,4%
PFNc - Posiz finanz.netta corrente (€x1000) 80.450 77.392 72.865

L'analisi  degli  indici patrimoniali  evidenzia che il  60% delle immobilizzazioni  è coperto dal  capitale
proprio, mentre la rimanente parte risulta finanziata interamente da fonti durevoli. 
L'analisi  degli  indicatori finanziari mostra una situazione di equilibrio fra fonti  e impieghi nel breve
periodo. L'autonomia finanziaria non è molto elevata: il capitale proprio costituisce infatti poco più del
24% delle fonti di finanziamento. La società non fa tuttavia ricorso ad indebitamento finanziario:  i
debiti al 31/12/2008 ammontano a euro 67,3 milioni (-7% rispetto al 2007), di cui debiti verso fornitori
per circa 24,4 milioni, verso SRM per 17,3 milioni (quasi interamente pari al valore degli ammortamenti
cumulati su beni di proprietà di SRM),  verso imprese collegate e controllate per 1,6 milioni  e verso
controllanti per 2,2 milioni.
Il valore positivo della posizione finanziaria netta corrisponde principalmente alle disponibilità liquide
presenti a fine anno (74 milioni circa al 31/12/2008) 

Investimenti

Nel corso dell'esercizio la società ha effettuato investimenti per circa 34,4 milioni di euro, pari al 12%
delle immobilizzazioni lorde al 31/12/2008. Le acquisizioni si riferiscono principalmente al rinnovo del
materiale rotabile ed al tram CIVIS in corso di costruzione ( 25 milioni).

2008 2007 2006
Tasso di accumulazione 12% 4% 5%

Come  evidenziato  nella  Relazione  sui  bilanci  2007,  si  sono  registrate  differenze  nelle  iscrizioni
patrimoniali  di  ATC S.p.A.  e  di  SRM S.p.A.  relative,  nello  specifico,  alla  trattazione  dei  contributi
pubblici  a  fondo  perduto,  in  merito  al  valore  di  conguaglio  dei  beni  ai  quali  si  riferiscono.  Tale
differenza ha origine da una diversa interpretazione di una clausola del contratto di affitto d’azienda che
disciplina tale questione. L'interpretazione autentica fornita da un esperto ha confermato la correttezza
delle iscrizioni effettuate da ATC, che pertanto ha continuato a formulare il bilancio con criteri del tutto
omogenei a quelli adottati negli esercizi precedenti. 

Rapporti con il Comune Bologna

Debiti verso Comune di Bologna al 31/12/2008 (canone sosta e extraricavo 2008 e canoni di locazione) 2.188.554 

Crediti per contributi su telecontrollo e Civis         6.102.510 

Crediti per  servizi effettuati (principalmente per titoli a tariffa ridotta)         1.603.232 

Crediti verso Comune di Bologna al 31/12/2008 7.705.733

(La società ha fornito il dettaglio di tali dati che sono stati comunicati  ai Settori comunali competenti che hanno
dato riscontro positivo fatta eccezione per una differenza nell'importo del debito di ATC relativo all'extraricavo
che risulterà nel bilancio 2009 e del Quartiere Saragozza, dal quale non è pervenuto riscontro) 
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Società partecipate Oggetto sociale
31/12/2008

Altri soci Capitale
sociale € % Atc Valore in

bilancio

Variazioni
rispetto al 2007

Omnibus Soc.cons. a r.l.
Assume  commesse,
concessioni,
subconcessioni  relative  a
servizi  di  tpl  e ne affida  lo
svolgimento a terzi

Cosepuri  s.c.p.a.,
S.A.C.A. coop. A r.l.,
Co.E.R.Bus  soc.
coop.

 
80.000 51%

            38.9
93 

Suburbana FBV S.c.r.l. -
in liquidazione

Gestisce  la  ferrovia
Casalecchio-Vignolia 

Ferrovie  Emilia
Romagna S.r.l.

                      
200.000 50%

           100.0
00 

luglio  2008:posta
in liquidazione

SIT S.c.r.l.
attività  di  marketing
strategico  per  la
realizzaizone  di  gestione
integrata del  tpl  sui territori
di Bologna/Ferrara

ACFT S.p.A.
 

10.000 50%
               5.0

00 

TAAS S.c.r.l.
Gestione  partecipazioni  in
Rama S.p.A. (tpl Grosseto)

Trambus  S.p.A.,
ATAF  S.p.A.,  Soc
spoletina di imprese
di trasporti S.p.A.

                  4.
450.000 23%

       1.023.5
00 

Autostazione S.p.A.
Gestione terminale di bus di
linea

Comune  Bo,
Provincia  Bo,  Atcm
S.p.A., Sita S.p.A.,

                      
208.000 18,4%

            38.0
40 

SMS S.r.l.
Progettazione,
implementazione  piani  di
sicurezza stradale

Asstra Service S.r.l.,
Ctm  S.p.A.,  ATVO
S.p.A., ATAF S.p.A.,
Trambus  S.p.A.,
CSTP  S.p.A.,
Agenzia mobilità tpl,
Agenzia  mobilità
comune  Roma,
Agenzia  mobilità
territoriale S.p.A.

 
10.000 0%

          
Ceduta  quota  pari
all'8%  del  capitale
sociale,  iscritta  in
bilancio   per
€1.600.

Consorzio  Bolognese
Energia Galvani

Promozione  cooperativa,
offerta vari servizi ai soci

altri n. 128 soci  
185.872 0,2%

                  3
50 

TPF soc.cons. a r.l. gestione tpl Ferrara ACFT  S.p.A.,
Ferrovie ER, Ferrara
Mobilità,  ATCM
S.p.A.

 
10.000 2%

                  2
00 

INDICATORI ATTIVITA'1

Indicatori tpl su gomma Variazione 2008-2006 2008 2007 2006

Km-vettura su gomma* (migliaia) 2% 36.950 36.409 36.288

Nr. Passeggeri trasportati (migliaia) 3% 110.849 110.807 107.907

Nr. Abbonamenti annuali 9% 53.730 51.489 49.197

Nr dei mezzi -1% 976 985 981

*produzione di km delle vetture su gomma nella provincia di Bologna.

Il  trasporto  pubblico  su  gomma  costituisce  il  cuore  dell'attività  aziendale:  dei  36,9  milioni  di  km
prodotti nel 2008 Atc S.p.A. ne ha gestiti direttamente 27,4 ed ha affidato i restanti 9,5 milioni di km
alla  controllata  Omnibus.  L'aumento dei  km su gomma prodotti  rispetto  all'anno precedente  è  da
attribuire al potenziamento sei servizi urbani ed extraurbani.

Mezzi per tipologia di alimentazione Variazione
2008-2006 2008 2007 2006

Diesel -4% 736 745 765

Metano 25% 141 141 113

Elettrico/ibrido -4% 99 99 103

Totale mezzi -1% 976 985 981

La  composizione  del  parco  mezzi  evidenzia  i  continui  investimenti  finalizzati  a  coprire  il  servizio
urbano con mezzi ecocompatibili ad alimentazione elettrica e metano. Infatti, sono state bandite gare
nel 2008 per ben 64 mezzi a metano ed elettrici.

1  Fonte: ATC - Relazione sulla gestione 2008.
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Indicatori altre attività Variazione 2008-2006 2008 20 07 2006

Mobilità: nr posti sosta regolamentati 12% 47.276 45.457 42.105

Car sharing: ore -25% 67.608 77.770 90.382

Attività ferroviaria: nr passeggeri 1% 621487* 633.324 612.605

C'entro in bici: nr. Chiavi distribuite 76% 2.466 1.500 1.400

Contrassegni gestiti (da aprile 2006) 68% 37.793 6.133 22.521

Titoli di accesso ztl (da giugno 2006) 246% 40.578 41.198 11.718
* 1°semestre 2008.Da luglio servizio gestito da altro operatore
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Autostazione di Bologna S.p.A.

La società gestisce la stazione terminale di partenza e di transito di tutti gli autoservizi pubblici di linea
facenti  capo  alla  città  di  Bologna,  nonché  gli  impianti,  le  attrezzature  e  i  servizi  necessari  allo
svolgimento dell’attività.  L'impianto è concesso in diritto di  superficie dal  Comune di  Bologna alla
società (diritto attualmente in scadenza al 31/12/2010). 

Composizione societaria

Si riporta la compagine sociale al 31/12/2008 (immutata rispetto al 31/12/2007).

SOCI / AZIONISTI
31/12/2008

Nr Azioni Possedute
(v.n. 0,52 €)

Capitale in EURO %

Comune di Bologna 202.006      105.043 50,50
Provincia di Bologna 100.000        52.000 25,00
ATC S.p.A. 73.656         38.301 18,41
Altri 22.486          11.693 5,62
Autostazione Bologna S.p.A.           1.852              963 0,46
TOTALE              400.000 208.000 100,00

Attività svolta e fatti salienti dell'esercizio 2008

Nel corso dell'esercizio la società ha svolto l'attività di gestione della stazione terminale di partenza e
transito osservando l'orario prolungato fino alle 23,00, come autorizzato dalla Provincia di Bologna a
partire dal 17 dicembre 2007; non si sono verificati eventi di rilievo da segnalare.

Eventi successivi alla chiusura dell'esercizio

Nel mese di  aprile  2009 Comune e Provincia  di  Bologna,  dopo un’analisi  condivisa  ed un attento
approfondimento,  hanno  preso  atto  della  strumentalità  del  servizio  di  gestione  del  terminal
dell’Autostazione  di  Bologna  per  la  realizzazione  delle  proprie  finalità  istituzionali, decidendo
conseguentemente  (per il Comune  deliberazione PG 73183/2009, O.d.G. n. 124 del 15/4/2009) la
necessità  della  omologazione della società Autostazione al modello  in  house providing e definendo il
percorso istituzionale e giuridico atto al conseguimento di tale risultato.
Il primo passaggio di tale percorso si è realizzato nell'Assemblea dei soci tenutasi il 5 giugno 2009, che
ha autorizzato la società all'acquisto delle azioni proprie (n. 96.142) attualmente detenute dai soci diversi
da Comune e Provincia di Bologna (cui farà seguito l’annullamento delle azioni e una corrispondente
riduzione del capitale sociale), al fine di mantenere l’esclusiva partecipazione di Comune e Provincia di
Bologna.  I  passaggi  successivi   prevedono:  la  trasformazione  della  natura  giuridica  in  società  a
responsabilità limitata e l’adozione  di uno statuto sociale che consenta ai soci di esercitare un ruolo di
costante indirizzo e un sostanziale controllo operativo sulla gestione della società;  la sottoscrizione di
una Convenzione tra i soci pubblici e la società, che definisca le modalità con cui Comune e Provincia
di Bologna intendono esercitare congiuntamente il ruolo di regolatori, nonché l’esercizio del controllo,
ed identifica gli obblighi di servizio cui la società di gestione si impegna. 
Gli schemi di detti documenti sono già stati approvati da Comune e Provincia. Il Comune di Bologna
ha  altresì  deliberato  la  concessione  alla  società  del  diritto  di  superficie  (oneroso)  dell’impianto  e
dell’immobile sino al 31/12/2040.
Contestualmente e subordinatamente al percorso di trasformazione di cui il Consiglio Comunale ha
autorizzato, ai sensi dell’art. 3, comma 28 della Legge 24 Dicembre 2007, n. 244 il mantenimento della
partecipazione societaria del Comune nella società.
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Dati riassuntivi di Bilancio:

Dati riassuntivi di bilancio civilistico
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

Capitale versato 208 208 208
Riserve 1.542 1.506 1.409
Risultato Esercizio (R.E.) 52 36 97
Patrimonio Netto (P.N.) 1.802 1.750 1.714
Totale utili da distribuire - -                                          - 
Dati relativi al Comune di Bologna:
Valore Quota P.N. 910 884 866
Utile / perdita Comune 26 18 49
Utili/dividendi versati di pertinenza del Comune - -                                          - 
Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto
2008 2007 2006

Valore della produzione 1.482 1.403 1.642
Margine operativo lordo (EBITDA) 285 280 407
Margine operativo netto (Risultato operativo) -1 25 155

Risultato ante-imposte 81 92 205
Risultato d'esercizio 52 36 97
Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario:
Attivo 2008 2007 2006 Passivo 2008 2007 2006

Totale Attivo
Immobilizzato

 
799 

 
1.073 

 
985 Patrimonio netto

 
1.801 

 
1.749 

             1.714

Totale Attivo Circolante  
1.593 

 
1.626 

 
1.336 Passivo Consolidato

 
222 

 
275 

 
243 

Passivo Corrente
 

369 
 

675 
 

364 

Tot. Attivo
 

2.392 
 

2.699 
 

2.321 Tot. Passivo
 

2.392 
 

2.699 
 

2.321 
Azioni proprie 1 1 Azioni proprie 1 1

Tot. Attivo civilistico
 

2.393 
 

2.700 
 

2.321 Tot. Passivo
 

2.393 
 

2.700 
 

2.321 
Valori espressi in migliaia di euro

Indici di sviluppo

Tasso variazione del valore della produzione  2006- '08 -10%

Tasso variazione dell'attivo 2006-'08 3%

Andamento del valore della produzione 2006-2008
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Andamento del capitale investito 2006-2008

Analisi dell'equilibrio economico

Indici economici
2008 2007 2006

R.O.E. (Redditività del capitale proprio) 3,0% 2,1% 6,1%
Roi.gc (Redditività della gestione caratteristica) -0,1% 0,9% 6,8%

Indicatori di produttività
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

Numero dipendenti medio 7 7 7
Valore aggiunto pro-capite (€x1000) 93 86 104
Costo del lavoro pro-capite (€x1000) 52 46 46

L'analisi degli indici mostra un incremento della redditività del capitale proprio; l'utile conseguito (euro
51.870) è imputabile principalmente al buon risultato della gestione finanziaria, nonché ad una minore
incidenza  delle  imposte.  La  gestione  caratteristica  riporta  invece  un  risultato  negativo  a  causa
dell'incremento dei costi di produzione, in particolare dei costi per il personale e degli ammortamenti. 

Gli indici di produttività, a parità di numero di dipendenti, mostrano l'incremento del costo del lavoro e
un parallelo incremento del valore aggiunto per addetto.

Analisi delle aree gestionali:

La gestione caratteristica mostra un risultato negativo per euro 1.234. 

I ricavi caratteristici ammontano a 1,5 milioni di euro, e mostrano un incremento del 6% rispetto al
2007. La voce è costituita per il 63% dai ricavi della gestione immobiliare (affitti, gestione condominiali)
che crescono del 6% rispetto al 2007, per il 33% dalla gestione pedaggi (+9%) e per il rimanente 4%
dall'attività di pubblicità che registra un decremento del 15%, in conseguenza del periodo di crisi che ha
portato le aziende ad effettuare tagli alle spese pubblicitarie e promozionali.

I costi di produzione ammontano a 1,5 milioni di euro e assorbono completamente i ricavi; le voci più
rilevanti si riferiscono a costi per servizi per circa 550.000 euro (+ 2% rispetto all'esercizio precedente),
costi del personale per 363.000 euro circa (+7% per effetto dei rinnovi contrattuali) e ammortamenti
per 286.000 euro circa (+ 20%). 
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Conto Economico 2008 2007 2006 Var
2008-07

Var
2008-06

 € %  € %  € % 
Gestione immobiliare       929.216 63%                    878.144 63%       857.654 52% 6% 8%
Gestione pedaggi       490.228 33%                    451.634 32%       461.838 28% 9% 6%
Gestione pubblicità         57.585 4%                      67.760 5%         57.613 4% -15% 0%
Ricavi caratteristici    1.477.029 100%                 1.397.538 100%    1.377.105 84% 6% 7%
Altri ricavi           5.005 0%                        5.715 0%       265.179 16% -12% -98%

Totale ricavi    1.482.034 100%                1.403. 253 100%    1.642.284 100% 6% -10%
Altri Servizi       554.453 37%                    542.926 39%       637.844 39% 2% -13%
Compenso C.d.A.         52.000 4%                      46.000 3%         48.000 3% 13% 8%
Compenso collegio sindacale         14.032 1%                      11.449 1%         12.161 1% 23% 15%
Affitti, locazioni       100.327 7%                    100.000 7%       100.000 6% 0% 0%
Oneri Diversi       113.486 8%                    100.670 7%       116.517 7% 13% -3%
Costo del personale       363.148 25%                    338.752 24%       320.763 20% 7% 13%
Amm., svalut., accan. ti       285.822 19%                    238.336 17%       252.379 15% 20% 13%

Totale costi di produzione    1.483.268 100%                1.378.133 98%    1.487.664 91% 8% 0%
Risultato operativo -         1.234 0%                      25.120 2%       154.620 9% -105% -101%
Saldo gestione finanziaria         81.457 5%                      66.047 5%         50.312 4% 23% 62%
Saldo gestione straordinaria              608 0%                           425 0% 0% 43%

Risultato ante- imposte         80.831 5%                      91.592 7%       204.932 15% -12% -61%

Di seguito si riporta la riclassificazione gestionale del conto economico 2008 fornita dalla società

TOTALE Gestione
del
terminal

Gestione 
del  Centro
Commerciale
e Direzionale

Gestione
comune

affitti 796.182               -     796.182               - 
pedaggi   448.509    448.509                 -               - 
pubblicità 56.820               -       56.820               - 
bus turistici 41.719      41.719                 -               - 
Totale ricavi 1.343.230 490.228 853.002               - 
prestazioni terzi 186.243 149.688 36.555
forniture e utenze 149.567 149.567 0
pulizie 115.397 115.397 0
manutenzione 38.975 24.845 14.130
tasse rifiuti solidi 19.421 19.421 0
assicurazioni 22.170 13.967 8.203
spese generali 43.232 27.236 15.996
-rimborso spese condominiali e sinistri -136.254 -136.254 0
Costi di esercizio 438.750 363.867 74.883               - 
Costo del personale 363.847 217.968 61.891 83.988
sindaci, consiglieri e revisore 77.897               -                 - 77897
accantonamenti 2.787               -                 - 2787
concessione comune onerosa 100.000 0 100.000               - 
tasse 55.094 0 55.094               - 
promozione eventi 16.264 10.246 6.018               - 
ammortamenti 283.034 116.538 166.496
Risultato gest. caratt. 5.556 -218.391 388.619 -164.672
Risult. gest.finanziaria 72.161 0 0 72.161
Risult.gest.straordinaria 3.114 3.114
Risultato ante imposte 80.831 -218.391 388.620 -89.397

La gestione finanziaria presenta un saldo positivo per 81.500 euro (+23%).  I proventi finanziari sono
costituiti  per euro 33.000 dai dividendi  incassati  sui  titoli  azionari di Unicredit,  per euro 33.000 da
interessi attivi per un’operazione Pronti contro termine, e per euro 16.000 da interessi attivi bancari.
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Analisi equilibrio patrimoniale e finanziario

Indici patrimoniali
2008 2007 2006

Indice di copertura delle immobilizzazioni 2,3 1,6 1,7

Indice di copertura totale delle immobilizzazioni 2,5 1,9 2,0

Indicatori finanziari
2008 2007 2006

Indice di autonomia finanziaria 75% 65% 74%
Indice di liquidità corrente 4,3 2,4 3,7
PFNc  -  Posizione  finanziaria  netta
corrente (€x1000)

376 420 252

L'analisi degli indici conferma la solidità patrimoniale della società, in quanto le immobilizzazioni sono
interamente  coperte  dal  capitale  proprio;  quest'ultimo finanzia  anche parte  delle  attività  correnti  e
costituisce complessivamente il 75% delle fonti di finanziamento. 
L'equilibrio tra fonti e impieghi è presente anche nel breve periodo, come dimostra l'indice di liquidità
corrente ampiamente superiore all'unità.
I crediti al 31/12/2008 ammontano a 1,2 milioni di euro, di cui 800.000 relativi ad un'operazione pronti
contro termine, strettamente speculativa, effettuata a fine dicembre e con scadenza fine febbraio 2009;
la rimanente parte è costituita principalmente da crediti verso clienti.

I debiti al ammontano a  372.000 (-45% rispetto al 2007) e sono costituiti per euro 165.000 da debiti a
breve  verso  fornitori  (-67% rispetto  al  2007),  e  per  la  rimanente  parte  principalmente  da  depositi
cauzionali ricevuti e da debiti verso l'erario.

La presenza di disponibilità liquide consente alla società di non ricorrere all'indebitamento finanziario,
pertanto la posizione finanziaria netta presenta un valore positivo e corrisponde sostanzialmente alle
disponibilità presenti al 31/12/2008.
 
Rapporti col Comune di Bologna

Crediti 2008 di Autostazione vs Comune Bologna
Affitto per gli uffici presso la struttura di
Autostazione € 6.566

L’entità del credito è stata verificata e corrisponde  alle registrazioni contabili del Settore Patrimonio.

Investimenti

Durante l'esercizio sono stati effettuati investimenti per euro 8.000, pari all'1% delle immobilizzazioni
lorde al 31/12/2008. 

2008 2007 2006
Tasso di accumulazione 1% 5% 3%

Immobilizzazioni finanziarie:

La società possiede partecipazioni in UnicreditBanca S.p.A., iscritte al costo d'acquisto per un valore di
circa 39.000  euro.
A fine 2008 la società possiede azioni proprie pari allo 0,46% del capitale sociale.
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2008-'06: Ripartizione corse per categoria

Provinciali Regionali Nazionali

Turistici
Internazionali

Indicatori di attivita2

I numeri di Autostazione S.p.A. 2008

Superficie complessiva 17.000 mq

Marciapiede arrivi 170 m

Superficie autorimessa e officina 7.000mq

Capienza max autorimessa 350 auto

Nr stalli 25

Le  corse  provinciali
rappresentano  la  quota
principale  delle  corse  di
pullman che transitano in
Autostazione.  Si  segnala
che  da  fine  2007  la
struttura ha esteso l'orario
di accoglienza dei bus fino
alle  23.00;  in  questo
ulteriore orario il terminal
è utilizzato soprattutto dai
bus nazionali.

Pullman turistici: 2006-'08

Partenze da Bologna per Carico/Scarico di Sosta di Totale

Italia Estero Italiani Stranieri Italiani Stranieri

2006 423 90 697 126 577 572 2.485

2007 466 93 574 178 607 511 2.429

2008 518 68 371 111 606 540 2.214

Nel triennio diminuiscono le corse dei bus turistici dell'11%, ma la diminuzione non impatta sul Conto
Economico  in  quanto  riguarda  pullman  che  utilizzano  il  servizio  gratuito  di  carico/scarico  turisti,
mentre continua ad aumentare l'utilizzo dell'impianto per la sosta a pagamento.

Pedaggio per corsa bus in arrivo ed in partenza

2007 2008 2009

diurne serali
Provinciali 1,77 1,82 1,86 3,43

Regionali 2,78 2,85 2,91 5,39

Nazionali 4,74 4,86 4,96 9,18

Internazionali 5,92 6,07 6,19 11,5

2 Fonte: “Autostazione, Statistiche triennali 2006-08”, sito www.autostazionebo.it
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Bologna Turismo S.r.l. in liquidazione

La società è in liquidazione dal 27/09/2007, a seguito della decisione del Consiglio Comunale (O.d.G.
n. 133 del 2 luglio 2007) di procedere alla reinternalizzazione del servizio di accoglienza turistica, gestito
dalla società dal momento della costituzione (1999) . Nel corso dell'esercizio l'attività è stata svolta in
forma ridotta e nella misura indispensabile ad assicurare la completezza del servizio, in attesa che il
Comune di Bologna possa dotarsi di tutte le risorse umane necessarie alla completa reinternalizzazione
dello stesso. 

Composizione societaria

Si riporta la compagine societaria al 31/12/2008; non si registrano variazioni rispetto al 31/12/2007.

SOCI
31/12/2008

Cap.Soc. € %
Comune di Bologna 8.118,64 79,84

Provincia di Bologna 1.024,68 10,08

CCIAA Bologna 1.024,68 10,08

TOTALE 10.168,00 100,00

Attività svolta e fatti salienti dell'esercizio 2008

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati eventi di rilievo da segnalare.

Eventi successivi alla chiusura dell'esercizio
Nella sede dell’assemblea dei soci chiamata ad approvare il Bilancio 2008 (7 maggio 2009) si è preso
atto che la fase transitoria in cui la  società dovrà ancora operare a supporto del servizio comunale
competente dovrà concludersi inderogabilmente entro il 31/12/2009; conseguentemente si prevede di
poter procedere al completamento della fase di liquidazione entro i primi mesi del 2010.

Dati riassuntivi di bilancio

Dati riassuntivi di Bilancio civilistico
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

Capitale versato                                           1
0 

                                    10 10

Riserve (perdite portate a nuovo)                                           1
6 

                                    11 0

Risultato Esercizio (R.E.) -   11                                       5 11
Patrimonio Netto (P.N.)                                           1

6 
                                    26 21

Totale utili  da distribuire                                            -  
- 

 
- 

Dati relativi al Comune di Bologna:
Valore Quota P.N.                                           1

2 
                                    21 17

Utile / perdita Comune -  8                                       4 9
Utili/dividendi  versati  di  pertinenza del
Comune

                                        -                                      -                                     - 

Valori espressi in migliaia di euro
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Dati riassuntivi da C.E. riclassificato con metodo a valore aggiunto
2008 2007 2006

Valore della produzione 148 478 683
Margine operativo lordo (EBITDA) -4 24 57
Margine operativo netto (Risultato operativo) -9 18 48
Risultato ante-imposte -8 19 35
Risultato d'esercizio -11 5 11
Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario
Attivo 2008 2007 2006 Passivo 2008 2007 2006

Totale Attivo
Immobilizzato

 
8 

 
13 

 
20 

Patrimonio
netto

 
16 

 
26 

 
21 

Totale Attivo
Circolante

 
75 

 
207 

 
233 

Passivo
Consolidato

 
39 

 
52 

 
138 

Passivo
Corrente

 
28 

 
141 

 
95 

Tot. Attivo
 

82 
 

220 
 

254 Tot. Passivo
 

82 
 

220 
 

254 
Valori espressi in migliaia di euro

Analisi dell'equilibrio economico

Indici economici
2008 2007 2006

R.O.E. (Redditività del capitale proprio) -45% 32% 19,6%

Roi.gc (Redditività della gestione caratteristica) -11% 8% 19,3%

Indicatori di produttività
2008 2007 2006

Numero dipendenti medio 4 10 19
Valore aggiunto pro capite (€x1000) 27 41 29
Costo del lavoro pro capite (€x1000) 28 39 26

L'analisi degli indici mostra il risultato negativo della gestione caratteristica, che si riflette anche nella
perdita  di  redditività  del  capitale  proprio.  I  valori  riportati  sono conseguenza  della  ridotta  attività,
finalizzata  al  solo  mantenimento del  servizio  in  vista  della  totale  reinternalizzazione  al  Comune di
Bologna.

Gli indici di produttività presentano una riduzione del valore aggiunto pro capite per effetto del minore
valore  aggiunto  prodotto  e  una  riduzione  del  costo  del  lavoro  per  addetto  rispetto  all'esercizio
precedente.

Analisi delle aree gestionali:

La gestione caratteristica presenta un risultato negativo per 8.629 euro. 

Il valore della produzione ammonta a 148.000 euro e deriva quasi interamente da compensi provenienti
dal Comune di Bologna (euro 145.000); i costi ammontano a euro 156.000, in diminuzione rispetto agli
esercizi precedenti in ragione della progressiva reinternalizzazione del servizio da parte del Comune di
Bologna e della conseguente attività solo di carattere conservativo svolta dalla società.  Le voci di costo
più rilevanti sono riferite al personale (n.4 unità) per circa 110.000 euro e alle spese amministrative (le
utenze, le consulenze amministrative, spese di condominio e per servizi bancari) per 19.000 euro circa
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Conto Economico 2008 % 2007 % 2006 % Variazione
2008-'07

Variazione
2008-'06

Compensi  da  Comune
Bologna

                14
5.000 98,2%

                       
470.540 98,3%

 
655.375 96,0%

-69% -78%

Compensi diversi                - 0,0%              348 0,1%        10.446 1,5% -100% -100%
Altri ricavi e abbuoni 2.632 1,8%      7.577 1,6% 0,0% -65%
Contributi a progetto 0,0% 0,0%   17.000 2,5% -100%
Valore della produzione 147.632 100,0%       478.465 100,0%       682.821 100,0% -69% -78%
Spese amministrative       18.566 12,6%   23.184 4,8%        39.274 5,8% -20% -53%
Altre  spese  (es.
manutenz,viaggi,
trasporto)

 
488 

0,3%
 

23.682 
4,9%

 
14.529 

2,1% -98% -97%

Compenso liquidatore      10.357 7,0%       10.650 2,2%      30.742 4,5% -3% -66%

Compensi coll sind         5.824 3,9%            6.411 1,3%          6.576 1,0% -9% -11%
Affitti locazioni 0,0%               - 0,0%        20.844 3,1% 100% -100%
Compensi  collaboratori
occas.

 
2.063 1,4% 0,0%

-
0,0%

 
- 

Oneri diversi gestione         3.916 2,7%          7.293 1,5%        18.656 2,7% -46% -79%
Costo personale     110.178 74,6%      382.940 80,0%     495.011 72,5% -71% -78%
Ammortamenti, svalutaz.        4.869 3,3%           6.142 1,3%          8.740 1,3% -21% -44%
Tot. costi gestione    156.261 105,8%       460.301 96,2%     634.372 92,9% -66% -75%

Reddito operativo -    8.629 -5,8%       18.163 3,8%      48.449 7,1% -148% -118%
Gestione  straordinaria,
finanziaria

 
653 0,4%

 
560 0,1% -    13.542 -2,0% 17% -105%

Reddito ante-imposte -       7.976 -5,4%       18.723 3,9%      34.907 5,1% -143% -123%

La gestione finanziaria evidenzia un risultato positivo, rappresentato da interessi bancari attivi, per euro
653 derivanti da interessi attivi bancari

Analisi equilibrio patrimoniale e finanziario

Indici patrimoniali
2008 2007 2006

Indice di copertura delle immobilizzazioni 2 2 1

Indice  di  copertura  totale  delle
immobilizzazioni

7 6 8

Indicatori finanziari
2008 2007 2006

Indice di liquidità corrente 2,7 1,5 2,5
Indice di autonomia finanziaria 18,9% 11,9% 8,3%
PFNc - Posiz finanz.netta corrente (€x1000) 70 174 201

Gli indici mostrano il mantenimento di una situazione di equilibrio patrimoniale; permane anche una
condizione di equilibrio tra fonti e impieghi nel breve periodo. L'autonomia finanziaria cresce rispetto
all'esercizio precedente, ma presenta un valore poco elevato, in quanto il capitale proprio costituisce
appena il 19% delle fonti di finanziamento. 
I debiti al 31/12/2008 ammontano a euro 22.486 e sono costituiti dai soli impegni a breve termine (per
il 45% debiti verso fornitori, per il 19% dei debiti verso dipendenti e per la rimanente parte debiti verso
Erario ed istituti previdenziali).
I crediti ammontano a euro 4.446 e sono costituiti per il 62% da crediti verso clienti.
Il valore positivo della posizione finanziaria netta corrente corrisponde alle disponibilità liquide presenti
a fine anno (- 60% rispetto al 2007).

Investimenti
Nel corso dell'esercizio non sono stati effettuati nuovi investimenti
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CAAB S.c.p.A. 

La  società  ha  per  oggetto  la  costruzione  e  la  gestione  del  mercato  agro-alimentare  all'ingrosso  di
Bologna, una fra le maggiori strutture di distribuzione in Italia. L'attività principale della società riguarda
la  gestione della  struttura  mercatale  e  dei  relativi  servizi,  tuttavia  CAAB S.c.p.A.  svolge anche una
rilevante attività immobiliare finalizzata alla valorizzazione delle aree di proprietà.

Il  Consiglio  Comunale  nella  seduta  del  25/5/2009  (deliberazione  PG 118222/2009)  ha  deliberato
l'autorizzazione al mantenimento della partecipazione nella società ai sensi dell’art. 3, comma 28 della
Legge  24  Dicembre  2007  n.  244,  in  ragione  della  rilevanza  strategica  e  patrimoniale  che  la
partecipazione rappresenta per il Comune di Bologna, con riferimento sia agli  elementi patrimoniali
caratterizzanti  la  relazione con la  società  sia  all'interesse  che la  struttura  ed il  servizio gestito  dalla
medesima rappresentano per l'utilizzo e lo sviluppo economico del territorio. Il Consiglio Comunale ha
però rilevato la  necessità  di  una successiva rivisitazione del  modello organizzativo e delle  relazioni
contrattuali e societarie connesse alla partecipazione in Caab  S.c.p.A. in seguito alla emanazione, da
parte della Regione Emilia Romagna, della nuova normativa regolante il settore in cui la società opera e
le  modalità di gestione dei servizi.

La Società è soggetta a direzione e coordinamento del Comune di Bologna ai sensi dell'art. 2447 c.c..

Composizione societaria

Si riporta la composizione societaria sintetica al 31/12/2008, immutata rispetto al 31/12/2007.

SOCI / AZIONISTI
31/12/2008

Nr Azioni
Possedute

(v.n. € 2,87)

Capitale in
EURO

%

Comune di Bologna 14.485.819 41.574.300,53 80,04%
CCIAA Bologna 1.370.326 3.932.835,62 7,57%
Regione Emilia Romagna 1.107.630 3.178.898,10 6,12%
Provincia di Bologna 279.600 802.452,00 1,54%
Associazioni categoria 34.638 99.411,06 0,19%
Banche 600.300 1.722.861,00 3,32%
Altri privati 41.400 118.818,00 0,23%
Operatori Commerciali 178.500 512.295,00 0,99%
TOTALE 18.098.213 51.941.871,31 100,00%

In data 16/10/2008 il  socio Adani Sas ha comunicato la vendita dell'intera partecipazione (n. 5000
azioni, pari allo 0,03%) in conseguenza della procedura di fallimento; sulla transazione il  Comune di
Bologna ha ritenuto di non esercitare il  diritto di prelazione. Al 30/06/2009 il  socio risulta ancora
iscritto a libro soci.

Attività svolta e fatti salienti dell'esercizio 2008

Si evidenziano in particolare le operazioni attinenti all'attività immobiliare portate a termine nel corso
dell'esercizio 2008.

Con atto del 6 giugno 2008 è stata completata l'alienazione  delle cosiddette "Aree Annesse Sud" con la
vendita dell'area "ex Ittico";  l'operazione è stata  conclusa grazie al  preventivo acquisto,  da parte di
CAAB, della piena proprietà sull'area dal Comune di Bologna, mediante riscatto del diritto di superficie
al  valore  di  euro  481.753,40.  (L'operazione  è  stata  autorizzata  dal  Consiglio  Comunale  con
deliberazione O.d.G. n. 48/08, PG n. 37478/08).

Con atto  del  16  ottobre  2008  invece  la  società  ha  restituito  al  Comune  di  Bologna  un  diritto  di
superficie per un corrispettivo pari a euro 260.577,60 (217.148,00+IVA). Il riscatto si riferisce all'area,
posta in Bologna tra via S.Caterina di Quarto e San Donato, destinata alla realizzazione di un centro di
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produzione pasti che sarà attrezzato e gestito dalla società SERIBO, ed è stato deliberato dal Consiglio
Comunale in data 16/6/2008 (PG133742/2008). 

Dati riassuntivi di bilancio

Dati riassuntivi da bilancio civilistico
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

Capitale versato 51.942 51.942 51.942
Riserve (perdite portate a nuovo) 7.029 -2.480 -4.131
Risultato Esercizio (R.E.) 279 9.509 1.600
Patrimonio Netto (P.N.) 59.250 58.971 49.411
Totale utili da distribuire 0 0 0
Dati relativi al Comune di Bologna
Valore Quota P.N.           47.424 47.200 39.548 
Utile / perdita Comune 224 7.611 1.281
Utili/dividendi versati di pertinenza del Comune 0 0 0

Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto
2008 2007 2006

Valore della produzione 6.919 7.031 4.716
Margine operativo lordo 2.631 2.128 1.855
Margine operativo netto (risultato operativo) 644 159 -123
Risultato ante imposte 381 15.277 -3.329
Risultato d'esercizio 279 9.509 1.600
Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario
Attivo 2008 2007 2006 Passivo 2008 2007 2006

Totale Attivo Immobilizzato      76.562           78.338       110.025 Patrimonio netto 59.250         58.971        49.411 

Totale Attivo Circolante        7.257         24.418             5.879 Passivo Consolidato 18.547         23.096        31.742 
Passivo Corrente     6.022        20.690         34.751

Tot. Attivo     83.819         102.756        115.903 Tot. Passivo 83.819      102.756      115.903 

Valori espressi in migliaia di euro

Indici di sviluppo

Tasso di variazione del valore della produzione 2006-2008 47%
Tasso di variazione del capitale investito 2006-2008 -28%
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Andamento del valore della produzione nel triennio 2006-2008 

Andamento del capitale investito nel triennio 2006-2008

Analisi dell'equilibrio economico

Indici economici
2008 2007 2006

(*)
R.O.E. (Redditività del capitale proprio) 0,5% 19,5% 3,3%

R.O.I.g.c. (Redditività della gestione caratteristica) 0,8% 0,2% -0,1%

Indicatori di produttività
2008 2007 2006

Numero medio dipendenti 21 21 8

Valore aggiunto pro capite (€ x1000) 170,6 147,9 282,1

Costo del lavoro pro capite (€ x1000) 45,3 46,6 50,2

(*)non comprende i risultati dalla controllata Caab Mercati, incorporata da Caab scpa a giugno 2007

L'analisi degli indici mostra l'andamento positivo della  gestione caratteristica (mercatale) che chiude
con un risultato in crescita rispetto al 2007, grazie alla riduzione dei costi di produzione; la redditività si
mantiene tuttavia su valori piuttosto contenuti.
La  redditività  del  capitale  proprio,  invece,  cala  per  effetto  dell'utile  conseguito  (poco  più  di  euro
279.000), in forte calo rispetto agli esercizi precedenti. Per quanto riguarda il confronto con il 2007, la
riduzione deriva dal minore contributo della gestione immobiliare che nel 2008 riporta plusvalenze per
vendite di terreni in misura più contenuta rispetto all'esercizio precedente. Per quanto attiene invece il
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confronto con il dato 2006, si deve rilevare che l'utile di tale esercizio registrava effetti fiscali positivi in
relazione alle perdite riportate negli anni precedenti.
Gli  indici  di  produttività  per  addetto  mostrano  l'incremento  del  valore  aggiunto  pro  capite,
conseguenza dell'andamento positivo della gestione mercatale,  mentre il costo del lavoro pro capite
mostra una lieve diminuzione.

Analisi delle aree gestionali:

La gestione caratteristica mostra un risultato positivo per 644.070 euro. 

I ricavi ammontano complessivamente a quasi 7 milioni di euro (-2%) e sono costituiti:  per circa 5
milioni  da  canoni  di  concessione  corrisposti  dagli  operatori  del  mercato  ortofrutticolo;  per  circa
726.000 euro da ricavi per servizi; per 1 milione da euro da rimborsi per riaddebiti di costi agli operatori
e per circa 6.000 euro da contributi in conto esercizio provenienti dalla Regione Emilia Romagna.
I ricavi per servizi, in particolare, registrano una riduzione poiché non comprendono più i servizi di
facchinaggio, esternalizzati dal 1/4/2007. Parallelamente la società non registra più i relativi costi.

I  costi  di  produzione ammontano a 6,3 milioni  e  diminuiscono del  9%; le  voci  più rilevanti  sono
costituite dai costi per servizi per un totale di 3milioni, di cui 1,8 per servizi resi agli operatori e in
grande parte a questi ultimi riaddebitati, dai costi per il personale (circa 950.000) e dagli ammortamenti
(circa 2 milioni). I costi per servizi agli operatori comprendono euro 840.000 per utenze, 225.000 per
vigilanza e controllo accessi,  645.000 per pulizia e,  per la  rimanente parte, principalmente costi  per
servizi  alle  imprese  e  registrano  una  contrazione  per  effetto  dell'esternalizzazione  del  servizio  di
facchinaggio. La riduzione dei costi, anche in termini percentuali sui ricavi, deriva principalmente da
minori  costi  per  servizi  ad  operatori  (anche  per  effetto  dell'esternalizzazione  del  servizio  di
facchinaggio), da un più contenuto costo per servizi di consulenza e dalla riduzione degli oneri diversi
di gestione (in massima parte per effetto della riduzione dell'ICI). 

2008 % 2007 % 2006
(*)

% Var
08-07

var
08-06

canoni per locazioni/convenzioni      4.998.319 72%        4.798.290 68%      4.547.787 96% 4% 9%
ricavi per servizi         726.067        1.225.779 59%
altri ricavi      1.194.972 17%        1.006.878 14%         168.592 4% 19% 102%

contributo c/esercizio             5.597 0%               6.870 0%           30.987 1% -19% -370%
rimborsi costi      1.189.375 17%        1.000.008 14%         137.605 3% 19% 105%

TOTALE  VALORE  DELLA
PRODUZIONE

     6.919.358 100%        7.030.947 100%      4.716.379 100% -2% 31%

costi per materie prime           33.824 0%             34.180 0%             6.559 0% -1% 80%
costi per servizi      2.996.655 43%        3.418.274 49%      2.005.185 43% -12% 29%

costi per servizi a operatori      1.824.409 26%        2.106.595 30% -13% 87%
compensi amministratori         133.360 2%           142.171 2%           99.600 -6% 24%

compensi collegio sindacale           45.745 1%             48.930 1%           47.075 1% -7% -3%
consulenze teniche, legali,

amministrative
        355.229 5%           457.066 7%         253.123 5% -22% 22%

manutenzioni         365.179 5%           352.650 5%         246.957 5% 4% 34%
assicurazioni         114.892 2%           119.917 2%           98.424 2% -4% 14%

convegni, spese rappresentanza           21.451 0%             61.652 1%           13.762 0% -65% 12%
costi di gestione ordinaria         136.390 2%           129.293 2%           70.760 2% 5% 51%

costi per godimento beni di terzi             8.685 0%             52.077 1%           50.746 1% -83% -81%
costi per il personale         952.076 14%           978.242 14%         401.792 9% -3% 56%
ammortamenti e svalutazione crediti      1.986.833 29%        1.968.675 28%      1.978.604 42% 1% 0%
oneri diversi di gestione         297.215 4%           420.620 6%         396.710 8% -29% -24%
TOTALE COSTI DI PRODUZIONE      6.275.288 91%        6.872.068 98%      4.839.596 103% -9% 21%
Risultato Operativo         644.070 9%           158.879 2% -       123.217 -3% 305% 483%
Risultato Gestione finanziaria -    1.114.873 -      2.726.744 -    3.209.695 -68% -59% -77%
Risultato gestione straordinaria         851.765      17.845.128             4.138 0% -95% 5%

Risultato ante imposte         380.962      15.277.263 -    3.328.774 -71% -98% 24%

 (*) non comprende i risultati dalla controllata Caab Mercati, incorporata da Caab scpa a giugno 2007

La gestione finanziaria mostra un saldo negativo per 1,1 milioni di euro che assorbe completamente il
risultato operativo. Gli oneri finanziari ammontano a 1,4 milioni (-59%) e si riferiscono principalmente
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a oneri su mutui e finanziamenti (per euro 663.359) e interessi sul debito verso il Comune di Bologna
per 770.562 euro. 

La gestione straordinaria evidenzia un risultato positivo per circa 852.000 euro. I proventi straordinari
ammontano a 857.406 euro e si riferiscono per 678.566 alla plusvalenza per la vendita del terreno (area
"ex ittico") alla DUEMME SGR, per 142.393 alla plusvalenza derivante dalla restituzione del diritto di
superficie al Comune di Bologna e per i rimanenti euro 36.448 a sopravvenienze attive per rimborsi.

Analisi equilibrio patrimoniale e finanziario

Indici patrimoniali
2008 2007 2006

Indice di copertura delle immobilizzazioni 0,8 0,8 0,4

Indice di copertura totale delle immobilizzazioni 1,0 1,0 0,7

Indicatori finanziari
2008 2007 2006

Indice di autonomia finanziaria 70,7% 57,4% 42,6%

Indice di liquidità corrente 1,2 1,2 0,2

PFNc - Posiz finanz.netta corrente (€x1000) 1.169 2.062 - 33.012

Gli indici patrimoniali presentano valori costanti rispetto all'esercizio precedente; le immobilizzazioni
risultano coperte per circa l'80% con capitale proprio, mentre la rimanente parte è comunque coperta
con fonti  di  finanziamento  a lungo termine  (principalmente  costituite  dal  debito  nei  confronti  del
Comune di Bologna). 

L'analisi  degli indici finanziari mostra un incremento dell'indice di autonomia finanziaria del 23%; il
capitale proprio costituisce quindi a fine 2008 circa il  71% delle fonti di finanziamento. L'indice di
liquidità  mantiene un valore costante  e  superiore all'unità  e dimostra  la capacità  di  fare fronte agli
impegni correnti con le risorse derivanti dagli incassi dalle vendita immobiliari. Il valore positivo della
posizione finanziaria netta (1,2 milioni di euro) riflette la liquidità generata dalla gestione, soprattutto
immobiliare, al netto dell'indebitamento finanziario corrente.

Le disponibilità liquide al 31/12/2008 ammontano a 5,7 milioni di euro.
I crediti ammontano a 1,6 milioni di euro e si riferiscono principalmente (per 1,2 milioni) a crediti verso
clienti esigibili nell'esercizio.

I  debiti  ammontano complessivamente  a  circa  24  milioni   di   euro  (43  milioni  al  31/12/2007)  e
comprendono:

- debiti verso banche per 6,8 milioni (-50%), di cui 4,5 entro l'esercizio; il decremento deriva dal
graduale rimborso delle quote capitali (vedi dettaglio sotto riportato). 

- debito verso il Comune di Bologna per circa 15,8 milioni (trattasi di debiti oltre l'esercizio, come
sotto specificato)

- debiti verso fornitori per circa 950.000 euro (+10%)
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Riepilogo debiti verso banche
31/12/2008 31/12/2007

debiti entro 12 m esi 4,500,787           6,791,828      
debito BIIS 3,882,867           3,689,152     

debito Efibanca 2,519,094     
debito Monte dei Paschi 617,920              583,582        

debito Carisbo
debiti oltre  12 m esi 2,340,095           6,840,883      

debito S.Paolo IMI 2,017,631           5,900,499     
debito Monte dei Paschi 322,464              940,384        

TOTALE DEBITI VERSO BANCHE 6,840,882           13,632,711    

Le rate dei mutui oltre i 12 mesi hanno scadenza 30/06/2010.

Investimenti

Gli investimenti ammontano a circa 530.000 euro e si riferiscono principalmente al fabbricato e agli
impianti mercatali

Rapporti debiti/crediti con Comune di Bologna

Debiti verso il Comune di Bologna:
31/12/2008 31/12/2007 note

debito entro 12 mesi -                   2.042.007     

debito per oneri di urbanizzazione -                   2.042.007    pagato con boll. 10863 del 31/12/08

debito oltre 12 mesi 15.762.265   15.762.265   

debito storico per acquisizione aree 14.460.793  14.460.793  

debito per interessi 2003 e 2004 rimasti impagati 1.301.472    1.301.472    

debito per oneri di urbanizzazione

debito residuo 

TOTALE DEBITO VERSO COM UNE DI BOLOGNA 15.762.265   17.804.272   

Per  quanto  riguarda  il  debito  per  acquisizione  di  aree,  comprensivo  del  debito  per  interessi  2003-2004,  e'
attualmente prevista l'estinzione in cinque rate annuali in scadenza a partire dal 31/12/2016 fino al 31/12/2020
(delibera P.G. n. 263489/06)

Il debito per oneri di urbanizzazione è stato saldato a dicembre 2008. 

Crediti:
31/12/2008

Credito per corrispettivo riscatto diritto superficie (delibera
Consiglio pg 133742/08)

54.287,00

L'importo è iscritto tra i crediti  oltre 12 mesi,  in quanto sarà corrisposto entro il  30/7/2011, come da atto
dirigenziale PG 235965/2008
L’entità del debito e del credito è stata verificata e corrisponde  alle registrazioni contabili dei Settori Ragioneria e
Patrimonio.

Indicatori di attività3

3 Fonte: sito www.caab.it, www.veronamercato.it, forniti da Mercato agroalimentare Padova.
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Prodotti commercializzati: 2008-'06

162012231 153.874.791 149.142.939

90707488 87.491.901 86.572.691

39115330 41.549.824 37.471.261

1480073 1.475.065 1.356.8250
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Ortaggi Frutta fresca Agrumi Frutta secca

Suddivisione provenienza prodotti: 2008-'06

65.238.157 59.441.527 56.971.071

228.076.965 224.950.054 217.572.645
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2008: Suddivizs ione provenienza nazionale

Italia Settentrionale

45%

Italia Centrale

6%

Italia meridionale

31%

Italia insulare

18%

Nel triennio considerato diminuiscono del
6% i prodotti commercializzati, passando
da 293.315 mila a        274.544mila kg. Il
54%  dei  prodotti  mediamente
commercializzati  sono  rappresentati  da
ortaggi.

La riduzione delle quantità commercializzate è dovuta a particolari fattori: la modifica delle abitudini
alimentari delle famiglie, l’attivazione di rapporti diretti tra la Grande Distribuzione ed il mondo della
produzione agricola, la concorrenza di altri Mercati.

Il  79% dei  prodotti  commercializzati  è  di  provenienza nazionale,  di  seguito  si  specifica  la  zona di
provenienza. 
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L'Immagine Ritrovata S.r.l. 

La società, acquisita dal Comune di Bologna nel luglio 2006 quale strumento operativo dell'Istituzione
Cineteca Comunale, ha per oggetto: l'attività di restauro e conservazione di materiali cinematografici,
audiovisivi, fotografici e cartacei; l'attività di archiviazione, consulenza, formazione e ricerca nel settore
del  restauro e  della  conservazione di  materiali  cinematografici,  audiovisivi,  fotografici  e  cartacei;  la
produzione e creazione di master video e digitali;  il  noleggio di  materiali  ed apparecchiature per le
attività  suddette,  oltre  a  tutte  le  lavorazioni  e  trattamenti  di  materiali  ed  apparecchiature
cinematografiche, fotografiche ed elettroniche. 
A seguito  degli  indirizzi  espressi  dal  Consiglio  Comunale  nella  sede  della  Relazione  Previsionale  e
Programmatica  2009/11  in  merito  alla  necessità  di  verificare  la  fattibilità  della  trasformazione
dell'Istituzione Cineteca in Fondazione, il Consiglio stesso, nella seduta del 17/04/2009 (deliberazione
PG  45464/2009),  ha  autorizzato  il  mantenimento  della  partecipazione  nella  società  l'Immagine
Ritrovata ai sensi dell'art. 3, comma 28 della Legge 24 Dicembre 2007 n. 244 in via transitoria e in vista
del conferimento in proprietà alla costituenda Fondazione Cineteca, per la quale costituirà strumento
essenziale per realizzazione dei propri scopi

La Società è soggetta alla direzione e coordinamento del Comune di Bologna.

Composizione societaria

SOCI / AZIONISTI   31/12/2008
Capitale in EURO %

Comune di Bologna 26.000 100,00%
TOTALE 26.000 100,00%

Attività svolta e fatti salienti dell'esercizio 2008

Nel corso del 2008, secondo esercizio della nuova gestione, la società ha proseguito la transizione del
laboratorio verso le tecnologie digitali.  Ciò, in particolare, è stato possibile grazie al completamento
dell'acquisizione in comodato gratuito dalla Cineteca di Bologna dei  macchinari  e delle  attrezzature
iniziata l’anno precedente (per un valore di circa 500.000 euro nel 2007 e altrettanti nel 2008), nonché
agli investimenti in tecnologie effettuati direttamente dalla società.

Anche nel corso del 2008 l'Immagine Ritrovata e la Cineteca di Bologna sono state scelte dalla FIAF
(Federazione Internazionale delle Cineteche e degli Archivi Film) per ospitare la Restoration Summer
School,  un corso internazionale  di  formazione dedicato esclusivamente al  restauro cinematografico
digitale e analogico, da diversi anni organizzato in Paesi extraeuropei. 

Nel corso del 2008 inoltre la società ha intrapreso nuove prospettive di sviluppo, in particolare sulla
post-produzione; le prime sperimentazioni hanno riguardato il film "La Rabbia" di Pasolini, presentato
al Festival di Venezia 2008.  

Eventi successivi alla chiusura dell'esercizio

La  società  ha  proseguito  l'attività  anche  sul  nuovo  versante  della  post-produzione,  in  particolare
concludendo accordi relativi a film documentari e lungometraggi
Anche nel 2009, inoltre,  l'edizione della Restoration Summer School è stata ospitata dalla Cineteca di
Bologna e dall'Immagine Ritrovata.
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Dati riassuntivi di bilancio
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

Capitale versato 26 26 26
Riserve 52 30 4
Risultato Esercizio (R.E.) 1 22 1
Patrimonio Netto (P.N.) 78 78 31
Totale utili  da distribuire 0 0 0
Dati relativi al Comune di Bologna:
Valore Quota P.N.                                      78                                      78                                      31 
Utile / perdita Comune 1 22 1
Utili/dividendi versati di pertinenza del Comune 0 0 0
Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto
2008 2007 2006

Valore della produzione                                 1.237                                 1.110                                    631 

Margine operativo lordo (EBITDA)                                      95                                    177                                      36 

Margine operativo netto (Risultato operativo)                                      49                                      79                                      28 

Risultato ante-imposte                                      25                                      66                                      18 

Risultato d'esercizio                                         1                                      22                                         1 
Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario
Attivo 2008 2007 2006 Passivo 2008 2007 2006

Totale Attivo Immobilizzato      602            292            133 Patrimonio netto              78         78             31 
Totale Attivo Circolante       546    753         429 Passivo Consolidato              47           37           36 

Passivo Corrente        1.022          930          494 
Tot. Attivo 1.148    1.045          562 Tot. Passivo       1.148  1.045         562 
Valori espressi in migliaia di euro

Indici di sviluppo
Tasso di variazione del valore della produzione: 2006-2008 96%

Tasso di variazione del capitale investito: 2006-2008 104%

Andamento del valore della produzione nel triennio 2006-2008
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Andamento del capitale investito nel triennio 2006-2008

Analisi dell'equilibrio economico

Indici economici
2008 2007 2006

R.O.E. (Redditività del capitale proprio) 0,98% 51,10% 3,73%
Roi.Gc (Redditività della gestione caratteristica) 4,3% 7,6% 5,0%

Indicatori di produttività
2008 2007 2006

Numero dipendenti medio                              9                                 8                                4 
Valore aggiunto pro capite (€x1000) 45,5 51,1 40,0
Costo del lavoro pro capite (€x1000) 35,0 29,0 30,9

La  redditività  del  capitale  proprio  presenta  una  forte  riduzione,  in  quanto  l'esercizio  chiude
sostanzialmente in pareggio. La riduzione rispetto all'esercizio precedente deriva sia dal minore risultato
della  gestione  caratteristica,  che  registra  una  maggiore  incidenza  nei  costi  di  produzione,  sia  dalla
crescita degli oneri finanziari. 

Gli indici di produttività per addetto mostrano una riduzione del valore aggiunto per addetto, dovuto
soprattutto alla maggiore incidenza dei costi per materiali, e un costo del lavoro pro capite superiore
rispetto al 2007.

Analisi delle aree gestionali:

La gestione caratteristica evidenzia un risultato positivo, pari a 49.192 euro. 

I  ricavi caratteristici  ammontano a 1,2 milioni  di  euro (+11% rispetto  al 2007),  di  cui  374.485 dal
Comune di Bologna, 363.155 da altri clienti in ambito nazionale, 183.509 da clienti in ambito europeo e
247.509  da  clienti  in  ambito  extra  europeo.  La  voce altri  ricavi  si  riferisce  quasi  esclusivamente  a
sopravvenienze.

I costi di produzione ammontano a 1,2 milioni di euro e sono costituiti principalmente da costi per
servizi, materiali e personale.  I costi per servizi sono pari a euro 511.182 (+2%) e le voci più rilevanti
sono relative a costi per lavorazioni esterne ( 171.320) e a compensi per  collaborazioni (117.940) 

I costi per materie prime, considerando anche le variazioni di rimanenze, sono pari a euro 288.394 e
registrano un incremento del 47% rispetto all'esercizio precedente, nonché una maggiore incidenza sul
fatturato. I costi per il personale infine ammontano a euro 315.217 e crescono del 36% per effetto delle
assunzioni  effettuate  a  maggio  2007  (+4  unità)  che  pesano  interamente  sull'esercizio  2008  e
dell'ingresso di due persone a tempo determinato. 
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2008 % 2007 % 2006 % var 08-07 var 08-06
Ricavi di gestione tipica   1.168.691 94%   1.148.006 103%   632.008 100% 2% 85%
Variazione rimanenze        55.651 4% -      41.644 -4% -   37.228 -6% -234% -249%
Altri ricavi        12.821 1%          3.483 0%     35.912 6% 268% -64%
TOTALE RICAVI   1.237.163 100%   1.109.845 100%   630.692 100% 11% 96%
costi per materie prime (al netto rimanenze)      288.394 23%      196.247 18%   118.158 19% 47% 144%
costi per servizi      511.182 41%      499.833 45%   309.519 49% 2% 65%
costi per godimento beni di terzi        14.905 1%          1.127 0%          124 0% 1223% 11920%
costi per il personale      315.217 25%      232.020 21%   118.331 19% 36% 166%
ammortamenti e svlautazioni        45.429 4%        97.392 9%       8.153 1% -53% 457%
oneri diversi di gestione        12.844 1%          4.112 0%     48.139 8% 212% -73%
TOTALE COSTI DI PRODUZIONE   1.187.971 96%   1.030.731 93%   602.424 96% 15% 97%
RISULTATO OPERATIVO        49.192 4%        79.114 7%     28.268 4% -38% 74%
rislutato gestione finanziaria -      24.124 -2% -      13.165 -1% -   10.628 -1% 83% 127%
risultato gestione straordinaria                 1 0% 0% 0%

RISULTATO ANTE IMPOSTE        25.069 2%        65.949 5%     17.640 1% -62% 42%

La gestione finanziaria  presenta un saldo negativo per euro 24.124 (13.165 nel 2007) per effetto di
interessi passivi bancari per 23.968, quasi raddoppiati rispetto all'esercizio precedente. 

Analisi equilibrio patrimoniale e finanziario

Indici patrimoniali
2008 2007 2006

Indice di copertura delle immobilizzazioni 0,1 0,3 0,2
Indice di copertura totale delle immobilizzazioni 0,2 0,4 0,5

Indicatori finanziari 
2008 2007 2006

Indice di autonomia finanziaria 6,8% 7,4% 5,5%
Indice di liquidità corrente 0,5 0,8 0,9
PFNc- Posiz finanz.netta corrente (€x1000) -348,0 -148,5 -240,9

L'analisi degli indici patrimoniali evidenzia una scarsa solidità patrimoniale in quanto il capitale proprio
copre appena il 10% delle immobilizzazioni e la rimanente parte è coperta solo in minima parte da fonti
di  finanziamento  durevoli.  Gli  investimenti  effettuati  nel  corso  dell'esercizio  sono  stati  finanziati
principalmente  da  fonti  terze  e  in  prevalenza  correnti,  come  dimostra  la  riduzione  dell'indice  di
copertura totale.

L'analisi  degli  indici  finanziari  mostra  una  ridotta  autonomia  finanziaria,  poiché  il  capitale  proprio
costituisce appena il 7% delle fonti di finanziamento. L'indice di liquidità mostra un peggioramento
nell'equilibrio tra fonti e impieghi nel breve periodo, per effetto del maggiore ricorso all'indebitamento
corrente.
La posizione finanziaria netta è negativa e evidenzia la necessità di ricorso al finanziamento bancario di
breve periodo per sostenere l'attività caratteristica.

I  crediti  iscritti  nell'attivo circolante ammontano a euro 467.009 (-23%),  quasi  interamente esigibili
entro l'esercizio successivo, di cui 404.753 verso clienti.
I debiti al 31/12/2008 ammontano a euro 983.906 (+9%), tutti rimborsabili entro l'esercizio successivo,
di cui 349.997 verso banche per fidi e anticipi (+45%), 584.628 verso fornitori (+8%) e la rimanente
parte principalmente verso l'erario e istituti di previdenza. Nel corso del 2008 è stato estinto il mutuo
acceso dalla precedente gestione.
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Rapporti debiti/crediti con il Comune di Bologna

Il credito verso il Comune di Bologna ammonta a euro 27.508,98: 

- verso l'Istituzione Cineteca per euro 27.364,98

- verso il Museo Morandi per euro 144.

Gli importi sono stati verificati e corrispondono a quanto presente nelle contabilità dell'istituzione e del
Museo.

Investimenti

Nel corso dell'esercizio la società ha effettuato investimenti per circa 355.000 euro, principalmente in
attrezzature industriali. Nel 2008, inoltre, si è conclusa l'installazione e la messa a regime della seconda
tranche di investimenti in sviluppo tecnologico, quantificabile per il 2008 in circa 500.000,00 euro di
nuovi macchinari installati; tali investimenti sono stati effettuati dalla Cineteca del Comune di Bologna
(sulla  base  del  Protocollo  d’Intesa  tra  Comune  di  Bologna/Cineteca  e  l’Assessorato  alle  Attività
Produttive della Regione Emilia-Romagna a sostegno del progetto denominato Laboratorio innovativo
per lo sviluppo delle tecnologie digitali nel campo del restauro cinematografico, dell’audiovisivo e del
multimediale) e concessi in comodato gratuito all'Immagine Ritrovata.

2008 2007 2006
Tasso di accumulazione 30,8% 32,4% 0,9%
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SERIBO S.r.l. 

La  società  gestisce  il  servizio  di  refezione  scolastica  nel  Comune  di  Bologna  sulla  base  di  una
concessione trentennale regolata da un contratto di servizio della durata di 10 anni, con decorrenza
settembre 2003. Dall'esercizio 2005 è riconosciuto al Comune di Bologna uno sconto sui corrispettivi
dovuti alla Società in relazione al positivo risultato della gestione; in cambio il Comune ha ridotto al
10% la partecipazione alla distribuzione degli utili. Da gennaio 2006 la società incassa direttamente dagli
utenti le tariffe del servizio di refezione scolastica, oltre ad alcune integrazioni da parte del Comune
(pasti usufruiti dal personale, etc.)
Il Consiglio Comunale nella seduta del 15/4/2009 (deliberazione P.G. n. 71729/09) ha autorizzato il
mantenimento della partecipazione nella società ai sensi dell’art. 3, comma 28 della Legge 24 Dicembre
2007,  n.  244  rilevando  che  l'attività  sviluppata  dalla  società,  inerente  alla  gestione  del  servizio  di
produzione pasti per la refezione scolastica nel Comune di Bologna, costituisce un servizio pubblico
strettamente connesso alle finalità istituzionali del Comune.

Composizione societaria

Si riporta la composizione societaria al 31/12/2008; non sono avvenute modifiche rispetto al 2007.
SOCI / AZIONISTI   31/12/2008

Capitale in EURO %

Comune di Bologna 510.000 51,00
La Campanella Partecipazioni S.r.l. 490.000 49,00
TOTALE 1.000.000 100

Attività svolta e fatti salienti dell'esercizio 2008

In data  16/6/2008 il  Consiglio  Comunale  di  Bologna,  con deliberazione  P.G.  n.  133742/2008,  ha
approvato le linee di indirizzo per la realizzazione di un piano industriale per la costruzione di tre nuovi
centri di produzione pasti per la refezione scolastica e conseguente dismissione degli attuali, entro il
termine  di  cinque  anni.  Nel  medesimo  atto  il  Consiglio  ha  individuato  il  sito  da  dedicare  alla
realizzazione del primo nuovo centro di produzione, acquisendone successivamente, a ottobre 2008, la
piena proprietà dalla controllata CAAB S.c.p.A..

Per quanto attiene alla realizzazione dei nuovi centri pasti, secondo quanto deliberato dal Consiglio in
data  16/6/2008,  è  previsto  che  il  Comune proceda  alla  realizzazione  degli  edifici  al  grezzo e  che
SERIBO S.r.l. (cui saranno concessi in comodato gratuito per il residuo tempo dell’affidamento del
servizio)  si  faccia  carico  di  impianti  e  attrezzature.  Alla  scadenza  dell’affidamento,  o  in  caso  di
risoluzione anticipata del medesimo, la società restituirà al Comune gli immobili e i relativi impianti e
attrezzature, salvo indennizzo per l’eventuale valore contabile residuo.

Dati riassuntivi di bilancio

Dati riassuntivi da bilancio civilistico
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

Capitale versato (CS+ riserve sovrapprezzo azioni) 6.038 6.038 6.038
Riserve 123 105 88
Risultato Esercizio (R.E.) 656 363 338
Patrimonio Netto (P.N.) 6.818 6.506 6.465
Totale utili da distribuire 624 345 322
Dati relativi al Comune di Bologna

Valore Quota P.N.            3.477                3.297                 3.29
2 

Utile / perdita Comune 335 173 176
Utili/dividendi versati di pertinenza del Comune 62 32 33

Valori espressi in migliaia di euro
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Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto
2008 2007 2006

Valore della produzione 16.335 16.302 15.101
Margine operativo lordo 1.390 1.276 1.266
Margine operativo netto (risultato operativo) 1.027 766 750
Risultato ante imposte 1.086 872 804
Risultato d'esercizio 656 363 338
Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario
Attivo 2008 2007 2006 Passivo 2008 2007 2006

Totale Attivo Immobilizzato
      1.442            1.813            2.132 

Patrimonio netto (al netto
utili in distribuzione)

          6.194           6.161           6.143

Totale Attivo Circolante     11.397           9.956           10.486 Passivo Consolidato              544 701              726
Passivo Corrente           6.101           4.906          5.750 

Tot. Attivo    12.840           11.769        12.619 Tot. Passivo         12.840        11.769        12.619 

Valori espressi in migliaia di euro

Indici di sviluppo
Tasso variazione del valore della produzione 2006-08 8%
Tasso variazione del capitale investito 2006-08 2%

Andamento del valore della produzione 2006-2008

Andamento del capitale investito nel triennio 2006-2008
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Analisi dell'equilibrio economico

Indici economici
2008 2007 2006

R.O.E. (Redditività del capitale proprio) 10,7% 5,9% 5,5%

R.O.I.g.c. (Redditività della gestione caratteristica) 8,2% 6,7% 6,1%

Indicatori di produttività
2008 2007 2006

Numero medio dipendenti 179 180 186

Valore aggiunto pro capite (€X1000) 31,3 29,5 28,4

costo del lavoro pro capite (€X1000) 23,6 22,4 21,6

L'analisi degli indici mostra un incremento della redditività del capitale proprio che raggiunge il 10,7%
(+80% rispetto al 2007) e riflette l'andamento del risultato d'esercizio, pari a euro 656.360 nel 2008
(+81%). 
Cresce anche la redditività della gestione caratteristica (+23% rispetto al 2007) che registra una minore
incidenza dei costi di produzione sul fatturato.

Gli indici di produttività mostrano un incremento sia nel valore aggiunto pro capite sia nel costo per
dipendente.

Analisi delle aree gestionali:

La gestione caratteristica evidenzia un risultato positivo per più di 1 milione di euro (+34%)

I ricavi  derivano quasi  interamente dall'attività  di  gestione della  refezione scolastica nel  comune di
Bologna e mostrano un andamento crescente nel triennio; nel 2008 ammontano a 16 milioni (+1,5%),
al netto dello sconto contrattuale di euro 790.000 riconosciuto al Comune di Bologna. Gli altri ricavi
ammontano a circa 314.000 euro e sono realizzati principalmente verso il Comune di Bologna: 239.000
circa quale riaddebito dei costi di emissione dei MAV/RID per la riscossione delle rette della refezione
scolastica, 22.000 circa quale fatturazione per il servizio di riscossione rette e 34.000 relativi a costi di
messa a norma dei centri di proprietà comunale, in parte addebitati al Comune di Bologna (ai sensi della
lett. B1 del contratto di servizio).

I costi di produzione ammontano a 15,3 milioni di euro e sono costituiti principalmente da costi per
materie prime (7,1 milioni), costi per il personale (4,2 milioni) e costi per servizi (3,3 milioni al netto dei
costi  sostenuti  per  la  riscossione  delle  tariffe  della  refezione  scolastica,  riaddebitati  al  Comune  di
Bologna). Tra i costi per servizi le voci più rilevanti sono costituite dai costi per distribuzione pasti, che
calano del  4% grazie  ad  una  razionalizzazione  del  servizio  (tali  costi  sono in  parte  rimborsati  dal
Comune di Bologna: il rimborso previsto per il 2008 è pari a 788.064 euro) e dai corrispettivi per i
servizi  -  prevalentemente  consulenze  -  resi  dalla  società  CAMST,  che  sono  contrattualmente
determinati in base a percentuali  convenzionali  sui ricavi e per il  2008 ammontano a euro 836.638
(+3,6%).  Dal  primo gennaio è entrata  in  funzione  un'innovazione contrattuale  in base  alla  quale  i
suddetti fornitori non applicheranno più una percentuale sui ricavi, ma l'indice ISTAT sul costo del
2008 utilizzato come base di riferimento. 

I  costi  di  produzione calano nel  complesso  dell'1,5% e riducono pertanto l'incidenza sui  ricavi;  la
riduzione deriva principalmente dal contenimento dei costi per materie prime, che è stato realizzato
mediante  il  ricorso  a  fornitori  alternativi.  Calano  anche  gli  ammortamenti  (-28,8%)  essendo ormai
completati gli ammortamenti sui beni rilevati dal Comune di Bologna.
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2008 2007 2006 var % 08-07 var % 08-06
€ % € % %

ricavi delle vendite    16.021.298 98,1%    15.782.440 96,8%  14.832.180 98,2% 1,5% 8,0%

altri ricavi         313.976 1,9%         519.798 3,2%       269.132 1,8% -39,6% 16,7%

valore della produzione    16.335.274 100,0%    16.30 2.238 100,0%  15.101.312 100,0% 0,2% 8,2%

materie prime (al netto variazioni)      7.087.652 43,4%      7.211.966 44,2%    6.476.845 42,9% -1,7% 9,4%

costi per servizi da riaddebitare        238.179 1,5%         270.047 1,7%       189.103 1,3% -11,8% 26,0%

costi per servizi      3.329.977 20,4%      3.272.607 20,1%    3.087.855 20,4% 1,8% 7,8%

compenso CdA        145.000 0,9%         145.000 0,9%       145.000 1,0% 0,0% 0,0%

compenso sindaci          15.873 0,1%           17.068 0,1%         20.026 0,1% -7,0% -20,7%

prestazioni per distribuzione pasti        981.441 6,0%      1.023.152 6,3%    1.001.791 6,6% -4,1% -2,0%

costi per trasporto pasti        664.750 4,1%         638.059 3,9%       597.363 4,0% 4,2% 11,3%

servizi da CAMST e Concerta        836.638 5,1%         807.220 5,0%       757.873 5,0% 3,6% 10,4%

altri costi per servizi        686.275 4,2%         642.108 3,9%       565.802 3,7% 6,9% 21,3%

costi per godimento beni di terzi           51.112 0,3%           55.367 0,3%         56.003 0,4% -7,7% -8,7%

costi per il personale      4.220.241 25,8%      4.027.148 24,7%    4.008.652 26,5% 4,8% 5,3%

ammortamenti         362.875 2,2%         509.472 3,1%       515.712 3,4% -28,8% -29,6%

oneri diversi di gestione           18.198 0,1%         189.142 1,2%         17.148 0,1% -90,4% 6,1%

totale costi di produzione    15.308.234 93,7%    15. 535.749 95,3%  14.351.318 95,0% -1,5% 6,7%

Risultato operativo      1.027.040 6,3%         766.4 89 4,7%       749.994 5,0% 34,0% 36,9%

risultato gestione finanziaria           78.391 0,5%           80.792 0,5%         65.195 0,4% -3,0% 20,2%

risultato gestione straordinaria -         18.997 -0,1%           25.056 0,2% -       11.097 -0,1% -175,8% 71,2%

Risultato ante imposte      1.086.434 6,7%         87 2.337 5,4%       804.092 5,3% 24,5% 35,1%

La gestione finanziaria mostra un saldo positivo per circa 78.000 euro (-3%), comprensivo di rettifiche
su attività finanziarie per -17.493. Gli oneri finanziari ammontano a circa 19.000 euro e si riferiscono
principalmente a minusvalenze su titoli (16.700 euro circa). I proventi finanziari ammontano a circa
115.000 euro e derivano dall'impiego della liquidità generata dalla gestione caratteristica. 

La gestione straordinaria evidenzia un saldo negativo per circa 19.000 euro, che deriva principalmente
da differenze su fatture ricevute. 
.

Analisi equilibrio patrimoniale e finanziario:

Indici patrimoniali
2008 2007 2006

Indice di copertura delle immobilizzazioni 4,3 3,4 2,9

Indice di copertura totale delle immobilizzazioni 4,7 3,8 3,2

Indicatori finanziari
2008 2007 2006

Indice di autonomia finanziaria 48,2% 52,4% 48,7%

Indice di liquidità corrente 1,9 2,0 1,8

PFNc - Posiz finanz.netta corrente (€x1000) 1.819 1.390 2.255

L'analisi  degli  indici  patrimoniali  conferma  la  solidità  della  struttura  fonti-impieghi,  in  quanto  le
immobilizzazioni risultano ampiamente coperte dal capitale proprio.

Anche l'analisi degli indici finanziari mostra una situazione di equilibrio: il capitale proprio costituisce
quasi la metà delle fonti di finanziamento e l'indice di liquidità corrente è ampiamente superiore all'unità
e dimostra la capacità di fare fronte alle passività di breve periodo. 

I debiti al 31/12/2008 ammontano a 5,4 milioni di euro (+20%), e sono costituiti principalmente da
debiti verso fornitori per circa 4 milioni (+ 25%) e da debiti verso il Comune di Bologna per circa 1
milione (+88%).  I debiti  finanziari  ammontano a 62.000 euro circa (-63%),  tutti  rimborsabili  entro
l'esercizio successivo.
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I  crediti  iscritti  nell'attivo  circolante  ammontano  a  9  milioni  di  euro  (+10%)  e  sono  costituiti
principalmente dai crediti verso clienti per rette non riscosse (6 milioni di euro circa) e da crediti verso il
Comune di Bologna (2,4 milioni di euro).

Le disponibilità liquide al 31/12/2008 ammontano a 253.440 euro; la società detiene inoltre attività
finanziarie correnti per circa 2,3 milioni; ne consegue un valore positivo della posizione finanziaria netta
che deriva dalla liquidità generata dalla gestione caratteristica.

Investimenti

Durante l'esercizio le immobilizzazioni materiali ed immateriali risultano incrementate per 90.000 euro
pari al +2%  delle immobilizzazioni lorde al 31/12/2008. Gli incrementi si riferiscono principalmente a
impianti e attrezzature. 

2008 2007 2006
Tasso di accumulazione 2% 4% 9%

Rapporti debiti/crediti con il Comune di Bologna 

crediti verso Com une di Bologna 2008

per fatture emesse, di cui: 1.604.223       

fatture emesse per pasti del personale adulto, derrate ai nidi, messa a norma centri pasti 1.542.966      

per rimborsi spese per riscossione rette 61.258           

per fatture da emettere, di cui: 805.898          

 per rimborso porzionamento pasti 788.064         

per rettifiche su fatture emesse 17.834           

TOT crediti verso Com une di Bologna 2.410.121       

debiti ve rso Com une di Bologna 2008

per sconto contrattuale 790.000       

per rimborsi 129.565       

TOT debiti verso Com une di Bologna 919.565       

I Settori competenti hanno verificato la corrispondenza di debiti e crediti con le scritture contabili del Comune
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2006 - '08: Nr pasti prodotti

1.809.643

2.145.849

1.800.968

872.121

604.952

978.176

-

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000

2006 2007 2008

Pasti prodotti e distribuiti (nr) Pasti prodotti senza distribuzione (nr)

Indicatori di attività4

I numeri di SE.RE.BO.srl 2008 2007

Nr pasti prodotti e distribuiti         3.241.897         3.199.000 

Nr bambini scuole primarie e dell'infanzia         2.565.974         2.534.419 

Nr pasti per scuole medie            213.170            216.382 

4 Fonte: forniti da SERIBO s.r.l
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SRM S.p.A.

La società si occupa della gestione e sviluppo del patrimonio destinato al servizio di trasporto pubblico
locale ed esercita per conto dei soci Comune e Provincia di Bologna le funzioni di Agenzia locale per la
mobilità ai sensi della L.R. n. 30/98, ovvero gestisce le procedure di gara per l’affidamento del servizio
di trasporto pubblico locale e i rapporti contrattuali con il gestore. 
La società è nata dalla scissione parziale della società ATC S.p.A., approvata con deliberazione P.G. n.
26199/2003 -  O.d.g.   n.  66  del  17 marzo 2003 ed è titolare  delle  reti,  degli  impianti  e  delle  altre
dotazioni patrimoniali,  già di proprietà di ATC S.p.A.,  necessarie per lo svolgimento del servizio di
trasporto pubblico locale.

Il  Consiglio  Comunale  nella  seduta  del  9/3/2009  (deliberazione  n.  35291/09)  ha  autorizzato  il
mantenimento della partecipazione nella società ai sensi dell’art. 3, comma 28 della Legge 24 Dicembre
2007,  in  quanto  la  società,  proprietaria  dei  beni  strumentali  all'esercizio  del  trasporto  pubblico  di
competenza comunale e provinciale, costituisce la modalità attraverso la quale gli Enti soci procedono
all'affidamento dei servizi di loro competenza, nonché all'esercizio delle funzioni di controllo e vigilanza

dei gestori, così come richiesto dalla normativa settoriale della Regione Emilia Romagna.

La Regione Emilia Romagna ha introdotto,  con l'adozione della L.R. n. 10 del 30/06/2008, nuove
disposizioni inerenti le Agenzie  locali per la mobilità: in particolare l'articolo 25,comma 1, lettera a),
della richiamata legge dispone che le Agenzie locali per la mobilità debbano assumere la forma giuridica
di  società  di  capitali  a  responsabilità  limitata,  che  l'amministrazione della  società  sia  affidata  ad un
amministratore  unico e  che  le  società  operino sulla  base  di  una  convenzione tra  enti  locali  di  cui
all'articolo 30  del decreto legislativo n. 267 del 2000.
Sono in corso le procedure per l'approvazione delle conseguenti modifiche statutarie.

La Società è soggetta a direzione e coordinamento del Comune e della Provincia di Bologna.

Composizione societaria

Si riporta la compagine sociale al 31/12/2008; non ci sono state modifiche rispetto al 2007.

SOCI / AZIONISTI
31/12/2008

Nr Azioni
Possedute (1€)

Capitale in EURO %

Comune di Bologna
                     6.083.

200 
                       6.083.2

00 61,62

Provincia di Bologna
                      3.788

.100 
                        3.788.1

00 38,38
TOTALE            9.871.300             9.871.300 100,00

Attività svolta e fatti salienti dell'esercizio 2008

Nel corso del 2008 i soci Comune di Bologna, Provincia di Bologna nonché il Comune di Imola hanno
formalmente avviato il secondo accordo attuativo, firmato nel dicembre del 2007, in esecuzione del
quale SRM diventa il braccio operativo unico degli enti stessi nella regolazione del Trasporto Pubblico
Locale in ambito provinciale, svolgendo la funzione di affidante dei servizi e di firmatario dei relativi
contratti di servizio e svolgendo, tra l'altro anche attività di progettazione, organizzazione e promozione
dei servizi di trasporto pubblico.
Nel corso dell'anno SRM ha esperito la gara per l'affidamento di servizi innovativi per la zona di Borgo
Panigale; è risultata aggiudicataria la società ATC S.p.A.

Per quanto attiene invece l'attività di ricerca e sviluppo, la società nel corso del 2008 ha commissionato
un'indagine sulla  customer satisfaction del bacino di Bologna, in collaborazione con gli Enti concedenti,
con i gestori dei servizi di TPL e con il Comitato Consultivo degli Utenti, con l'obiettivo di migliorare il
servizio offerto. La società ha inoltre proseguito e incrementato la partecipazione a progetti europei. A
settembre sono infatti iniziate le attività relative al progetto Flipper, totalmente finanziato, che ha per
oggetto le esperienze e le buone pratiche nel campo dei servizi flessibili e di chiamata, mentre a fine
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2008 si è avviato il progetto MIMOSA, coordinato dal Comune di Bologna. Il progetto, finanziato al
75%, terminerà nel settembre 2012 ed è finalizzato alla promozione di una mobilità sostenibile.

In data 3/07/2008, infine, si è formalmente costituito il Comitato consultivo degli Utenti che si riunisce
mensilmente e al quale SRM fornisce la necessaria attività di supporto e segreteria.

Eventi successivi alla chiusura dell'esercizio

Per quanto attiene la funzione di agenzia locale per la mobilità svolta dalla società, nel febbraio 2009 il
Consiglio  di  Amministrazione  ha deliberato l’ulteriore  proroga  al  12/2/2010 della  sospensione  del
procedimento di gara in corso per l’affidamento del servizio di trasporto pubblico locale, sulla base di
indirizzi formulati dalla Giunte comunale e provinciale di Bologna, in considerazione delle modifiche
normative introdotte nell’agosto 2008 dalla legge n. 133 di conversione del D.L. 112/08.

Dati riassuntivi di bilancio

31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

Capitale versato 9.871 9.871 9.871

Riserve 34.271 34.145 34.143

Risultato Esercizio (R.E.) 395 126 1

Patrimonio Netto (P.N.) 44.537 44.142 44.016

Totale utili da distribuire  
- 

 
- 

Dati relativi al Comune di Bologna:

Valore Quota P.N.                              27.444                      27.201                      27.123 

Utile / perdita Comune 243 78 0,9

Utili/dividendi versati di pertinenza del Comune  
- 

Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da C. E. riclassificato a valore aggiunto
2008 2007 2006

Valore della produzione 94.172 82.771 78.049

Margine operativo lordo (EBITDA) -142 -156 -185

Margine operativo netto (Risultato operativo) -180 -163 -190

Risultato ante-imposte 567 235 63

Risultato d'esercizio 395 126 1

Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario

Attivo 2008 2007 2006 Passivo 2008 2007 2006
Totale  Attivo
Immobilizzato

 
64.831 

 
69.206 

 
66.724 

Patrimonio
netto

 
 44.537 

           44.
142 

           44.
016 

Totale Attivo Circolante  
20.287 

 
13.435 

 
8.324 

Passivo
Consolidato

   
 4.454 

              4.
440 

              4.
433 

Passivo
Corrente

  
36.127 

           34.
059 

           26.
600 

Tot. Attivo  
85.118 

 
82.641 

 
75.049 

Tot. Passivo   
85.118 

           82.
641 

           75.
049 

Valori espressi in migliaia di euro

46



Indici di sviluppo
Tasso variazione del valore della produzione 2006-2008 21%

Tasso variazione capitale investito 2006-2008 13%

Andamento del valore della produzione nel triennio 2006-2008

Andamento del capitale investito nel triennio 2006-2008

Analisi dell'equilibrio economico

Indici di redditività
2008 2007 2006

R.O.E. (Redditività del capitale proprio) 0,90% 0,29% 0,00%

Roi.gc (Redditività della gestione caratteristica) -0,26% -0,26% -0,3%

Indicatori di produttività
2008 2007 2006

Numero dipendenti medio 7 6 6
Valore aggiunto pro capite  (€x1000) 38 34 24
Costo del lavoro pro capite (€x1000) 59 60 55

L'analisi  degli  indici conferma la scarsa redditività,  caratteristica della società,in quanto i ricavi sono
unicamente costituiti dal compenso corrisposto da Atc per l’affitto d’azienda e dai contributi pubblici,
erogati principalmente dalla Regione Emilia Romagna, per i servizi minimi di trasporto pubblico locale.
Il risultato d'esercizio, pari a euro 394.810, risulta superiore rispetto ai risultati degli esercizi precedenti,
grazie al contributo della gestione finanziaria.
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Il  valore  aggiunto per  addetto  mostra  un andamento crescente  grazie  all'incremento dei  contributi
ricevuti  e  mantenuti  dalla  società.  Il  costo  del  lavoro  per  addetto  è  costante  rispetto  all'esercizio
precedente. 

Analisi delle aree gestionali:

La gestione caratteristica evidenzia un risultato negativo pari a -179.859 euro.

Il valore della produzione ammonta a 94,2 milioni di euro, di cui 93,7 relativi a contributi (+14%) che
risultano quasi interamente girati/erogati ai gestori dei servizi minimi. I contributi ricevuti derivano per
77,7 milioni da contributi regionali per servizi minimi, per 13 milioni da altri contributi regionali e per 3
milioni da contributi da EELL per servizi trasporto aggiuntivi. Gli altri ricavi, per un totale di euro
104.396, più che raddoppiati rispetto al 2007, comprendono contributi per progetti specifici provenienti
dall'Unione Europea   (euro  50.766 per  il  progetto  InMoSion  "Negozio  scientifico"  per  soluzioni
innovative  di  mobilità),  e  dal  Comune  di  Bologna  (euro  6.000  per  il  progetto  Mimosa),  nonché
corrispettivi dalla Provincia di Bologna per  l'elaborazione del Piano di Bacino.

Dettaglio dei contributi girati/erogati ai gestori dei servizi 

2008 2007 2006 var 08-07 var 08-06

ATC S.p.A. 73.976             70.044           70.044 6% 6%

ACFT S.p.A. 915                 892                892 3% 3%

Ferrovie ER S.r.l. 2.077              1.948             1.948 7% 7%

Autolinee Cinti                 148                148 -100%

SACA 152

Cosepuri scarl 204                 176                176 16% 16%

Ditta Guidotti Giancarlo 5                     5                   5 5% 5%

Salvi Riccardo 3                     3                   3 3% 3%

Canè Claudio 21                   20                  20 3% 3%

Totale  ai gestori per servizi minimi    (*)            77.353             73.237           73.237 6% 6%

Altri contributi erogati ai gestori
(comprende servizi aggiuntivi e contributi CCNL)

15.988              8.888             4.149 80% 285%

TOTALE CONTRIBUTI GIRATI/EROGATI                 93.341             82.125           77.386 14% 21%
Valori espressi in migliaia di euro

(*)è inclusa una quota ISTAT relativa al 2007 liquidata dalla Regione nel 2008

I costi  di  funzionamento sostenuti  da SRM (al  netto cioè delle somme corrisposte  ai gestori  TPL)
ammontano a oltre  1 milione di euro (+25% rispetto al 2007) e assorbono completamente i  ricavi
residui. 
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2008 2007 2006 Var
2008-2007

Var
2008-2006

€ % € % € % 

contributi per servizi    93.667.688 99,5%    82.330.395 99,5%   77.615.327 99,4% 14% 21%

canone da ATC per affitto d'azienda         400.000 0,4%         400.000 0,5%        400.000 0,5% 0% 0%

altri ricavi e contributi progetti         104.396 0,1%           40.770 0,0%          33.254 0,0% 156% 214%

Valore della produzione    94.172.084 100,0%    82.77 1.165 100,0%   78.048.581 100,0% 14% 21%

 di  cui  contributi  girati/erogati  ai
gestori dei serivzi minimi

-  93.338.613 99,1% -  82.125.284 99,2% - 77.385.716 99,2% 14% 21%

TOTALE RICAVI a disposizione per
copertura costi

        833.471 0,9%         645.881 0,8%        662.865 0,8% 29% 26%

consulenze           80.329 8%           58.301 7%          62.675 0,1% 38% 28%

altri servizi         259.057 26%         135.133 17%        142.359 0,2% 92% 82%

fitti/noleggi           33.777 3%           33.655 4%          30.037 0,0% 0% 12%

Compensi amministr./sindaci         151.981 15%         150.918 19%        195.078 0,2% 1% -22%

personale         411.192 41%         360.691 45%        329.308 0,4% 14% 25%

ammortamenti           38.123 4%             7.062 1%            4.968 0,0% 440% 667%

oneri diversi           32.838 3%           60.225 7%          85.622 0,1% -45% -62%

materie             6.033 1%             2.661 0%            3.169 0,0% 127% 90%

TOTALE COSTI di PRODUZIONE      1.013.330 100%         808.646 100%        853.216 1,1% 25% 19%

risultato operativo -       179.859 -17,7% -       16 2.765 -20,1% -      190.351 -0,2% 11% -6%

risultato gestione finanziaria         746.548 73,7%         397.282 49,1%        253.696 0,3% 88% 194,3%

risultato ante imposte         566.689 55,9%         234.517 29,0%          63.345 0,1% 142% 794,6%

La gestione finanziaria  presenta un risultato positivo di 746.548  (+88%rispetto al 2007) che deriva da
interessi attivi bancari maturati sulla giacenza media dei contributi regionali, dei finanziamenti da parte
degli Enti soci e dei rimborsi IVA.

Analisi equilibrio patrimoniale e finanziario:

indici patrimoniali
2008 2007 2006

Indice di copertura delle immobilizzazioni 0,7 0,6 0,7

Indice di copertura totale delle immobilizzazioni 0,8 0,7 0,7

Indicatori finanziari
2008 2007 2006

Indice di liquidità corrente 0,6 0,4 0,3
Indice di autonomia finanziaria 52% 53% 59%
PFNc - Posiz finanz.netta corrente (€x1000) 14.684 7.299 5.749

L'analisi  degli indici patrimoniali  evidenzia che le immobilizzazioni, costituite dalle reti del trasporto
pubblico locale  date in affitto ad Atc per lo svolgimento del  servizio, sono coperte per il  70% da
capitale proprio, mentre la rimanente parte è coperta principalmente da debiti correnti.. 

La società  conferma un buon livello di autonomia finanziaria  poiché il  capitale proprio continua a
costituire la parte più rilevante delle fonti di finanziamento (52% nel 2008); l’indice di liquidità presenta
invece un valore poco elevato, derivante dall'elevato ammontare dei debiti correnti.
I debiti al 31/12/2008 ammontano a circa  36 milioni (+6% rispetto al 2007), tutti rimborsabili entro
l'esercizio successivo, e sono costituiti per 26 milioni da debiti verso i gestori per i contributi da erogare
e per circa 10 milioni da debiti verso Comune e Provincia, per finanziamenti infruttiferi previsti dalla
convenzione Rep.205015/2007 per fronteggiare carenze di liquidità generate dalla gestione IVA.
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I crediti ammontano a circa 22 milioni (-18%rispetto al 2007) e sono costituiti per 17 milioni da crediti
tributari a lungo termine per il rimborso IVA .

Le disponibilità liquide a fine esercizio, raddoppiate rispetto all'esercizio precedente, ammontano a circa
15 milioni e consentono alla società di non ricorrere ad indebitamento bancario e di mantenere un
valore positivo e in crescita della posizione finanziaria netta.

Investimenti

Nel  corso  dell'anno  la  società  ha  effettuato  nuovi  investimenti  per  circa  71mila  euro,  riferiti
principalmente all'acquisto di licenze software e computer.

2008 2007 2006
Tasso di accumulazione 0,15% 0,02% 0,01%

Come  evidenziato  nella  Relazione  sui  bilanci  2007,  si  sono  registrate  differenze  nelle  iscrizioni
patrimoniali  di  ATC S.p.A.  e  di  SRM S.p.A.  relative,  nello  specifico,  alla  trattazione  dei  contributi
pubblici  a  fondo  perduto,  in  merito  al  valore  di  conguaglio  dei  beni  ai  quali  si  riferiscono.  Tale
differenza da una diversa interpretazione di una clausola del contratto di affitto d’azienda che disciplina
tale  questione.  La  società  ha  preso  atto  dell'interpretazione  autentica  fornita  da  un  esperto  e  ha
proceduto all'adeguamento delle relative poste contabili.

Rapporti con il Comune Bologna 

Debiti 2008 di SRM  vs Comune Bologna

Finanziamento infruttifero per
fronteggiare la carenza di liquidità

nella gestione IVA

euro
6.162.000

L'importo corrisponde con quanto risulta nella contabilità del Settore Ragioneria.
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SINTRA S.r.l. 

La Società è stata costituita in data 23 gennaio 2008, in attuazione della Deliberazione Consiliare P.G. n.
177112/2007  del  17  settembre  2007,  e  ha  per  oggetto  la  progettazione  e  la  realizzazione  di
infrastrutture per il trasporto rapido di massa che insistono sul territorio del Comune di Bologna, sulla
base di idonea convenzione con il  Comune medesimo. Per il  perseguimento dell'oggetto sociale,  la
società  provvede  direttamente  o  tramite  affidamento  a  terzi  nel  rispetto  della  vigente  normativa:
all'acquisizione delle aree e degli immobili interessati dagli interventi secondo le modalità stabilite dalle
norme vigenti nonché alla progettazione e realizzazione dei lavori.
 
La società, strutturata  secondo adottato il  modello organizzativo dell'  in house  providing, è soggetta a
direzione e coordinamento del Comune di Bologna ai sensi dell'art. 1 dello Statuto.

Il Consiglio Comunale nella seduta del 9 marzo 2009 (deliberazione PG n. 35291/09) ha deliberato
l'autorizzazione al mantenimento della partecipazione società ai sensi dell’art. 3, comma 28 della Legge
24 Dicembre 2007, in ragione del fatto che l'attività sviluppata dalla società è strettamente funzionale
alla realizzazione del progetto di Metrotranvia per il Comune di Bologna.

Composizione societaria

Si riporta la composizione societaria al 31/12/2008
SOCI / AZIONISTI   31/12/2008

Capitale in EURO %

Comune di Bologna 20.000 100
TOTALE 20.000 100

Attività svolta e fatti salienti dell'esercizio 2008

Nel  corso  dell'esercizio  la  società  non  è  stata  operativa,  non  potendosi  ancora  procedere  alla
realizzazione dell'opera infrastrutturale.

Al fine di fare sì che Sintra Bologna S.r.l. possa essere direttamente beneficiaria dei contributi per la
realizzazione delle opere, in data 27/02/2008 è stata chiesta al Ministero delle Finanze l'avvio della
procedura per il rilascio del parere ISTAT relativo alla classificazione della società in ambito SEC 95,
ovvero come soggetto facente parte delle Amministrazioni Pubbliche.

Eventi successivi alla chiusura dell'esercizio

In data 01/01/2009 è stato comunicato alla CCIAA di Bologna l'inizio attività esercitata: "Gestione di
tutti i procedimenti amministrativi e tecnici relativa alla realizzazione delle linee di infrastrutture per il
trasporto rapido di massa del Comune di Bologna.
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Dati riassuntivi di bilancio

Dati riassuntivi da bilancio civilistico
31/12/2008

Capitale versato 20
Riserve 485
Risultato Esercizio (R.E.) -10
Patrimonio Netto (P.N.) 495
Totale utili  da distribuire 0
Dati relativi al Comune di Bologna:
Valore Quota P.N.                                            495 
Utile / perdita Comune -10
Utili/dividendi versati di pertinenza del Comune 0

Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto
2008

Valore della produzione  - 
Margine operativo lordo - 13
Margine operativo netto (risultato operativo) - 13
Risultato ante imposte -10
Risultato d'esercizio -10
Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario
Attivo 2008 Passivo 2008

Totale Attivo Immobilizzato              1 Patrimonio netto        495 

Totale Attivo Circolante           502 Passivo Consolidato           - 
Passivo Corrente            9 

Tot. Attivo        503 Tot. Passivo        503 

Valori espressi in migliaia di euro

Analisi dell'equilibrio economico e analisi delle aree gestionali

Si tralascia l'analisi  degli indici relativi all'equilibrio economico in quanto poco significativi poiché la
società non ha conseguito ricavi. Si riporta invece una sintetica analisi delle aree gestionali.

2008

ricavi             - 

costi di produzione: 12.926

consulenze amministrative e fiscali      4.026 

compensi collegio sindacale      5.200 

servizi contabili e fiscali      1.560 

altri costi per servizi      1.132 

ammortamento spese avviamento         371 

oneri diversi di gestione 637

Risultato Operativo -12.926

Proventi finanziari      2.554 

Risultato ante imposte -   10.372

La gestione caratteristica presenta un risultato negativo per 12.926 euro per effetto dei costi sostenuti
nel corso dell'esercizio. Le voci di costo principali riguardano consulenze amministrative e  fiscali per
circa 4.000 euro e i  compensi  al collegio sindacale per 5.200 euro. Non sono invece stati deliberati
compensi per l'Amministratore Unico. La società inoltre non ha sostenuto costi  per il  personale in
quanto nel corso dell'esercizio non ha avuto personale alle proprie dipendenze.
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La gestione finanziaria presenta proventi per euro 2.554 

Analisi equilibrio patrimoniale e finanziario:

Indici patrimoniali
2008

Indice di copertura delle immobilizzazioni 333,5

Indice di copertura totale delle immobilizzazioni 333,5

Indicatori finanziari
2008

Indice di autonomia finanziaria 98,3%

Indice di liquidità corrente 57,5

PFNc - Posiz finanz.netta corrente (€x1000) 498,7

Gli indici patrimoniali  presentano valori  particolarmente elevati  perché la società  non ha effettuato
investimenti nel corso dell'esercizio; le immobilizzazioni al 31/12/2008 si riferiscono alle sole spese
societarie capitalizzate. 
Il capitale proprio è costituito dal capitale sociale per euro 20.000 e da riserve derivanti da versamenti
del socio unico per euro 485.000 (180.000 versati in sede di costituzione della società e i rimanenti
305.000 nel corso del 2008 -  a seguito di variazione di  bilancio- delibera P.G. n. 158515/2008).  A
seguito dell'utilizzo per la copertura delle perdite rimangono disponibili euro 474.628

L'indice di autonomia finanziaria mostra che il capitale proprio ha costituito la quasi totalità delle fonti
di finanziamento.
I debiti, tutti a breve termine, ammontano a euro 8.724 di cui 7.877 verso fornitori e la rimanente parte
verso l'erario.
Le disponibilità liquide al 31/12/2008 ammontano a euro 498.673.
I crediti  ammontano a euro 993 e sono costituiti  interamente da crediti  tributari rimborsabili  entro
l'esercizio.

Ne consegue un valore particolarmente elevato dell'indice di liquidità corrente e un valore positivo della
posizione finanziaria netta.
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Società Collegate

Finanziaria Bologna Metropolitana S.p.A.

Costituita originariamente allo scopo di realizzare il Fiera District di Bologna, oggi la società provvede
allo studio e alla realizzazione di iniziative di trasformazione urbana a favore dei propri soci.
Il Consiglio Comunale nella seduta del 3/3/2008 (deliberazione PG 31120/2008) ha riconosciuto nella
società lo strumento organizzativo più idoneo al perseguimento  delle finalità istituzionali del Comune
di Bologna, inerenti interventi strutturali sul territorio, ritenendo pertanto sussistenti i presupposti per il
mantenimento della partecipazione stessa in capo al Comune di Bologna ai sensi dell' art. 3 comma 27
della L. n. 244/2007. Nella medesima seduta il Consiglio Comunale ha approvato le modifiche statuarie
necessarie  all'adeguamento  della  società  al  modello  dell'in  house  providing  e  ha  altresì  deliberato
l'autorizzazione all'acquisto da parte della società delle azioni proprie in possesso di Bologna Fiere SpA.

Composizione societaria

Si riporta la composizione societaria al 31/12/2008 e successivi aggiornamenti

31/12/2007 31712/2008

SOCI N° azioni
(v.n.

€600,00)

Cap.soc 
€

% N° azioni
(v.n.

€600,00)

Cap.soc 
€

%

CCIAA Bologna 985    591.000,00 32,83 985 591.000,00 32,83

Comune di Bologna 985    591.000,00 32,83 985 591.000,00 32,83

Provincia di Bologna 985    591.000,00 32,83 985 591.000,00 32,83

Bologna Fiere 30      18.000,00 1,00 - - -

FBM S.p.A. - - - - - -

Regione Emilia
Romagna

30 18.000 1,00

Università di Bologna 15        9.000,00 0,50 15 9.000 0,50

Totale 3.000  1.800.000,00 100,00 3.000 1.800.000,00 100,00

Le variazioni al 31/12/2008 sono conseguenti al perfezionamento, in data 14 luglio 2008, della vendita
di azioni proprie alla Regione Emilia Romagna, autorizzata in data 22 maggio 2008 dall’assemblea dei
soci, ai sensi dell’art. 2357 ter c.c.

 

Attività svolta e fatti salienti dell'esercizio 2008

Con delibera assembleare del 3 aprile 2008, lo statuto sociale è stato modificato ed è stato adottato il
modello  organizzativo  dell´in  house  providing.  Nella  medesima  data  i  soci  hanno  stipulato  una
Convenzione, che ha durata pari a quella della società, volta a determinare le modalità di esercizio dei
poteri  di  indirizzo  e  verifica,  necessari  a  garantire  l'esercizio  del  controllo  analogo  sulla  società.
Successivamente in data 14 luglio 2008 si è perfezionata la vendita di azioni proprie da parte di FBM
S.p.A. alla Regione Emilia Romagna, autorizzata in data 22 maggio 2008 dall’assemblea dei soci, ai sensi
dell’art. 2357 ter c.c.. 

Nel  corso  del  2008  la  società  è  stata  impegnata  in  diversi  progetti.  In  particolare,  ha  concluso  la
direzione dei lavori di costruzione di una nuova struttura espositiva fieristica (padiglione 14-15); ha
terminato le opere di riscoperta del canale Navile e del porto cinquecentesco di Bologna, nell'ambito
del Piano di riqualificazione Urbana dell'ex Manifattura tabacchi; è stato infine completato e consegnato
all’Università  di Bologna il  progetto esecutivo dei Dipartimenti di ingegneria nella zona Lazzaretto.
Sempre  nel  2008  sono  inoltre  iniziati  i  lavori  per  il  rinnovo  degli  impianti  della  centrale
elettrotermofrigorifera della zona fieristico-direzionale.
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Eventi successivi alla chiusura dell'esercizio 

Nei primi mesi del 2009 la società ha provveduto, nell'ambito del percorso di adeguamento al modello
organizzativo dell'in house provindig, all'assegnazione delle azioni possedute in BolognaFiere S.p.A. (n.
5.670.533 pari  al  7,20% del  capitale  sociale)  ai  suoi  soci  Comune,  Provincia,  CCIAA di  Bologna e
Regione Emilia-Romagna, quale distribuzione di riserve di utili.

Dati riassuntivi di bilancio

Dati riassuntivi di Bilancio civilistico
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

Capitale versato 1.800 1.800 1.800

Riserve 17.502 16.456 16.456

Risultato Esercizio (R.E.) 679 111 314

Patrimonio Netto (P.N.) 19.981 18.367 18.569

Totale utili da distribuire 110 314

Dati relativi al Comune di Bologna:
Valore Quota P.N. 6.560 6.030 6.097

Utile / perdita Comune 223 36 103

Utili/dividendi versati di pertinenza del Comune                                                  - 36                           103 

Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto

2008 2007 2006
Valore della produzione 9.841 7.546 9.250

Margine operativo lordo (EBITDA) 1.160 478 969

Margine  operativo  netto  (Risultato
operativo)

745 99 478

Risultato ante-imposte 1.073 325 635

Risultato d'esercizio 679 111 314

Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario
Attivo 2008 2007 2006 Passivo 2008 2007 2006

Totale  Attivo
Immobilizzato

 
13.968 

 
14.551 

 
15.071 

Patrimonio netto (esclusi utili
in distribuzione)

 
19.981 

 
18.256 

 
18.256 

Totale Attivo Circolante
 

14.001 
 

10.054 
 

11.193 Passivo Consolidato
 

3.600 
 

3.927 
 

4.392 

Passivo Corrente
 

4.389 
 

2.423 
 

3.616 

Tot. Attivo
 

27.969 
 

24.606 
 

26.264 Tot. Passivo
 

27.969 
 

24.606 
 

26.264 
Valori espressi in migliaia di euro

Indici di sviluppo

Tasso variazione del valore della produzione 2006-'08 6%

Tasso variazione capitale investito 2006-'08 6%
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Andamento del valore della produzione nel triennio 2006-2008

Andamento del capitale investito nel triennio 2006-2008

Analisi dell'equilibrio economico

Indici economici
2008 2007 2006

R.O.E. (Redditività del capitale proprio) 3,6% 0,6% 1,7%

Roi.gc (Redditività della gestione caratteristica) 5,0% 0,9% 4,0%

Indicatori di produttività
2008 2007 2006

Numero dipendenti medio 22 22 21
Valore aggiunto pro capite (€x1000) 134 100 125
Costo del lavoro pro capite (€x1000) 81 78 79

L'analisi  degli  indici  evidenzia  un  incremento  di  redditività  del  capitale  proprio  che  rispecchia
l'andamento dell'utile,  pari  a euro 678.726,83 nel  2008 (110.673 euro nel  2007).  I  risultato  è frutto
principalmente  di  un  evento  non  ricorrente  relativo  alla  vendita  di  una  quota  della  centrale
elettrotermofrigorifera che porta ad un consistente incremento anche della redditività della gestione
caratteristica.

Gli  indici  di  produttività  evidenziano  un  incremento  del  valore  aggiunto  pro  capite  per  effetto
dell'andamento della gestione caratteristica e un aumento del costo del lavoro pro capite.
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Analisi delle aree gestionali:

La gestione caratteristica presenta un risultato positivo di  744.695 euro. 

I ricavi ammontano a 9,8 milioni di euro (+30%rispetto al 2007) e derivano per il 54% da ricavi inerenti
l'attività  di  gestione  della  centrale  termofrigorifera,  per  il  32%  da  attività  di  progettazione  e
collaborazioni con Comune e Università di Bologna relative a progettazioni e direzioni lavori e per il
14% dalla vendita delle quote della centrale alla Regione ER. 

I costi di produzione ammontano complessivamente a 9,1 milioni di euro (+22%) e si riferiscono per il
30% all'attività di collaborazione,  per il 54% a costi per la gestione della centrale e per il rimanente 9%
a costi per servizi relativi all'ampliamento della centrale. 

2008 % 2007 % 2006 % var 08-07 var 08-06
Ricavi  da  collaborazioni  per
progettazione e direzione lavori

3.114.731 32%        2.205.322 29%        3.626.503 34% 41% -14%

Ricavi  da  gestione  centrale
elettrotermofr.

5.357.781 54%        5.325.362 71%        5.202.525 49% 1% 3%

Ricavi  da  attività  ampliamento
centrale elettrotermofr.

1.357.126 14%                     -          -        1.825.105 17% -26%

Altri proventi 11.777 0%            15.616 0%            15.492 0,1% -25% -24%
Totale ricavi da attività ordinaria 9.841.415 100%        7.546.300 100%      10.669.625 100% 30% -8%
Costi  per  attività  di  collaborazione
per progettazione e direzione lavori 
.- materie

.- servizi 1.322.772        1.229.235        2.358.577 8% -44%

.- personale 1.311.790          876.354          699.169 50% 88%

.- ammort.ti, accant.ti, sp. generali 288.402            87.946          503.724 228% -43%
Totale  costi  per  attività  di
collaborazione  per  progettazione  e
direzione lavori.

2.922.964 30%        2.193.535 29%        3.561.470 33% 33% -18%

Costi per gestione centrale elettrot.:

.- materie 3.030.818        2.720.889        2.746.667 11% 10%

.- servizi 1.003.230          932.225          946.276 8% 6%

.- personale 562.195          949.383          873.962 -41% -36%

.- ammort.ti, accan.ti, sp. generali 690.170          651.317          460.039 6% 50%
Totale costi per gestione centr. 5.286.413 54%        5.253.814 70%        5.026.944 47% 1% 5%
Costi per ampliamento centrale: 887.343
Totale costi per ampliamento centr. 887.343 9%                     -          -        1.602.843 16% -45%
Totale costi per attività ordinaria 9.096.720 92%        7.447.349 99%      10.191.257 96% 22% -11%
Risultato operativo 744.695 8%            98.951          478.368 653% 56%
risultato gestione finanziaria   328.145          226.284          156.661 45% 109%
risultato ante imposte  1.072.840          325.235          635.029 230% 69%
Fonte: riclassificazione gestionale fornita dalla società

La gestione finanziaria presenta un risultato positivo per  328.145 euro: gli interessi passivi sui debiti
bancari (euro 128mila) sono più che compensati dai dividendi percepiti dai Titoli di Stato posseduti.

57



Analisi equilibrio patrimoniale e finanziario:

Indici patrimoniali
2008 2007 2006

Indice di copertura delle immobilizzazioni 1,4 1,2 1,2

Indice di copertura totale delle immobilizzazioni 1,7 1,5 1,5

Indicatori finanziari
2008 2007 2006

Indice di liquidità corrente 3,2 4,1 3,1
Indice di autonomia finanziaria 71% 74% 70%
PFNc  -  Posizione  finanz.  netta  corrente
(€x1000)

8.328 4.495 4.230

L'analisi  degli  indici  conferma  la  solidità  patrimoniale  della  società,  in  quanto  le  immobilizzazioni
risultano interamente coperte dal capitale proprio.
L'equilibrio tra fonti e impieghi è presente anche nel breve periodo, come dimostra l'indice di liquidità
corrente che si  mantiene su valori  ampiamente superiori  all'unità.  L'indice di  autonomia finanziaria
mostra che più del 71% delle fonti di finanziamento è costituito da capitale proprio.

I debiti al 31/12/2008 ammontano a circa 6,6 milioni (+33%rispetto al 2007). Il 67% ha scadenza entro
l'anno e si riferisce a debiti versoi fornitori, banche e a debiti verso la Regione derivanti da impegni
relativi a lavori di potenziamento per la parte di centrale ceduta e ancora da sostenere.
Il restante 33% è costituito da debiti con scadenza oltre l'anno relativi alla manutenzione straordinaria
decennale dell'impianto di cogenerazione e debiti verso banche.

I  crediti  al  31/12/2008 ammontano a 5,9  milioni  (-10% rispetto  al  2007),  riferiti  principalmente  a
crediti esigibili da clienti. 

Il  valore  positivo  della  posizione  finanziaria  netta  evidenzia  la  capacità  della  gestione  di  generare
liquidità che la società investe principalmente in titoli di Stato.

Partecipazioni

Società Oggetto sociale Altri Soci Capitale sociale
al 31/12/2008

€

% FBM S.p.A. Note

Bologna Servizi Tecnici S.r.l. Nel  2008  si  è
conclusa
l'incorporazione della
società,  di  cui  FBM
deteneva il 100%

BolognaFiere S.p.A. Promozione/sviluppo
manifestazioni
fieristiche/convegni
attraverso  l'utilizzo  e  la
gestione  del  quartiere
fieristico

Vedi  scheda
società
BolognaFiere

                 78.780
.000 7,2%

Quota  ceduta
interamente  ai  soci
nel 2009.

Consorzio  Energia  Fiera
District

Coordinamento  attività  dei
consorziati  nell'ambito
dell'approvvigionamento  e
gestione  dell'energia
elettrica. Il consorzio non ha
scopo di lucro

n.d
8,30% Quota  aumentata

dello 0,6% rispetto al
2007.

Investimenti:
Nel corso dell'esercizio la società ha effettuato investimenti per euro 77.316, riguardanti licenze d'uso e
fabbricati

58



Produz. Energia te rm ica (Kcal/m ln)
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31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Tasso di accumulazione 6% 5% 1%

Rapporti con il Comune di Bologna

Tot. crediti  435.883,23 

Tot. debiti    12.203,97 

I dati di dettaglio, comunicati  ai Settori  competenti,  sono stati  riscontrati  positivamente dai Settori  Patrimonio e Lavori

Pubblici. E' ancora in corso la verifica dei Settori Urbanistica e Legale

Indicatori di attività5

2008 2007 2006

Collaborazione con il Comune di Bologna per:

Interventi di progettazione e direzione lavori relativi ai PRU Manifattura
Tabacchi e Pilastro

            2.370                 895             8.293 

Collaborazione con Fiere Internazionali di Bologna per:

Interventi di progettazione e direzione lavori relativi a realizzazione di
padiglioni espositivi ed altre strutture fieristiche

         29.792           24.364            39.515 

Collaborazione con l'Università di Bologna per:

Interventi  di  progettazione  e  direzione  lavori  relativi  a  insediamenti
delle Facoltà di Ingegneria e Chimica al Lazzaretto Navile

          19.362           23.759            19.384 

Collaborazione con la Regione Emilia-Romagna per:

Interventi di progettazione e direzione lavori relativi a realizzazione e
ristrutturazioni di edifici regionali nel Fiera District

          17.278             4.056             11.775 

Valori espressi in migliaia di euro

Attività di gestione della centrale elettrotermofrigorifera 

I grafici esprimono l'andamento
dell'attività  di  gestione  della
centrale  elettotermofrigorifera
nel triennio: attività che dipende
in  rilevante  misura
dall'andamento  dei  fattori
climatici

.

 

5Fonte: FBM spa
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HERA S.p.A.

Hera S.p.A. è la Holding dell'omonimo gruppo che, attraverso una struttura articolata in divisioni e
Società Operative nel Territorio  (S.O.T),  gestisce i  servizi  idrici,  energetici,  ambientali,  cimiteriali  di
manutenzione del verde pubblico e di illuminazione pubblica. La società è quotata in borsa dal  26
giugno 2003.

Il  Consiglio Comunale  nella  seduta  del  4/5/2009 (deliberazione  PG n.79645/09)  ha  autorizzato il
mantenimento della partecipazione nella società ai sensi dell'art. 3, commi 27 e seguenti, della legge 24
dicembre 2007, n. 244, in quanto la società, che deriva dal processo di trasformazione delle aziende
municipalizzate e consortili operanti nel bacino bolognese e che è stata destinataria del conferimento
dei relativi compendi aziendali, unitamente all'affidamento della gestione dei servizi pubblici energetico-
ambientali,  svolge servizi  di primario interesse,  rientranti  nell'ambito di competenza del  Comune ai
sensi dell'art. 13 d.lgs. n. 267/2000.

Composizione societaria

Si riporta di seguito una sintesi della compagine sociale al 31/12/2008 e al 31/12/2007 per confronto,
nonché un aggiornamento al 30/06/2009. 

SOCI 31/12/2007 31/12/2008 15/07/2009

N. azioni
v. n. 1 €

% n. azioni
v. n. 1 euro

% n. azioni
v. n. 1 euro

%

TOT Comuni Area Bolognese 207.960.962 20,45% 209.554.241 20,29% 209.554.241 20,29%

di cui Comune di Bologna 152.445.222 14,99% 152.445.222 14,76% 152.445.222 14,76%

TOT Area Forlì- Cesena 63.585.491 6,25% 63.585.491 6,16% 63.352.731 6,13%

di cui Comune di Forlì 21.877.766 2,15% 21.877.766 2,12% 21.877.766 2,12%

TOT Area Imolese 59.073.576 5,81% 59.438.576 5,76% 59.513.576 5,76%

di cui Comune di Imola 71.480 0,01% 71.480 0,01% 71.480 0,01%

di cui Con.Ami 55.294.530 5,44% 55.659.530 5,39% 55.734.530 5,40%

TOT Area Ravenna 58.687.509 5,77%               58.488.530 5,66%              58.526.530 5,67%

di cui Comune di Ravenna 1000 0,00%                       1.000 0,00%                       1.000 0,00%

di cui Ravenna Holding 49.187.096 4,84% 49.252.096 4,77% 49.290.096 4,77%

TOT Area Rimini 35.728.929 3,51% 35.598.929 3,45% 35.598.929 3,45%

di cui Comune di Rimini 24.085.208 2,37% 24.085.208 2,33% 24.085.208 2,33%

TOT Area Ferrarese 28.375.152 2,79% 27.981.480 2,71% 27.981.480 2,71%

di cui Comune di Ferrara 22.105.788 2,17% 6.605.788 0,64% 6.605.788 0,64%

di cui Ferrara Holding S.p.A. 15.500.000 1,50% 15.500.000 1,50%

TOT Area Modenese 139.862.953 13,76% 154.403.288 14,95% 154.432.726 14,95%

di cui HSST 139.605.276 13,73% 139.605.276 13,52% 139.605.276 13,52%

di cui Comune di Modena 11.872.803 1,15% 11.872.804 1,15%

TOTALE CAPITALE PUBBLICO 593.274.572 58,35% 609.050.53 5 58,97% 608.960.213 58,97%

Soelia S.p.A. 2.858.451 0,28% 2.858.451 0,28% 2.858.451 0,28%

Altri privati 420.619.006 41,37% 420.828.716 40,75% 420.919.038 40,76%

TOTALE CAPITALE PRIVATO 423.477.457 41,65% 423.687.167 41,03% 423.777.489 41,03%

TOTALE  CAPITALE  HERA
S.p.A.

1.016.752.029 100,00% 1.032.737.702 100,00% 1.032.737.702 100,00%
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La situazione al 31/12/2008 registra il perfezionamento all´1/01/2008 dell'aumento di capitale sociale,
dovuto alla fusione per incorporazione della società SAT S.p.A. e al conferimento in natura (reti gas ed
impianti) da parte dei Comuni di Castiglione dei Pepoli, Grizzana Morandi, Monzuno, San Benedetto
Val di Sambro e Sasso Marconi.
Altre modifiche nel peso specifico delle Aree conseguono alla cessione o acquisto di azioni sul mercato.
In particolare per quanto riguarda l'area bolognese si registrano cessioni parziali da parte dei Comuni di
Argelato  e  Gaggio  Montano  e  l'acquisizione  di  azioni  da  parte  del  Comune  di  Ozzano.  
Dal 2006 Hera ha adottato un programma di riacquisto di azioni proprie; l'autorizzazione all'acquisto di
azioni proprie è stata da ultimo rinnovata dall’assemblea degli azionisti del 28 aprile 2009 per il termine
di 18 mesi  dalla data  dell'assemblea e per un limite massimo rotativo di 24.000 azioni  (ammontare
massimo  dell'investimento  indicato  in  60  milioni  di  euro). Il  CdA  della  società  ha  motivato  il
programma di acquisto con il fine di incrementare la creazione di valore per gli azionisti, e per eventuale
utilizzo  delle  azioni  proprie  acquisite  nell'ambito  di  operazioni  societarie  in  relazione  alle  quali  si
concretizzino opportunità di investimento anche mediante scambio, concambio, permuta o altri atti di
disposizione di azioni proprie.
La situazione al 15/07/2009 registra acquisti di azioni da parte di Ravenna Holding, del CON AMI e da
Comuni dell'area modenese, nonché la vendita di azioni da parte del Comune di Gatteo (area Forlì
Cesena)

Fatti salienti dell'esercizio 2008

Nel corso del 2008 Hera S.p.A. ha proceduto al pagamento di 17,4 milioni di euro ( a cui si sono
aggiunti ulteriori 660 migliaia di euro per ulteriori interessi di sospensione imposte notificati nel 2009) a
titolo di restituzione di aiuti di stato dichiarati illegittimi (cosiddetta moratoria fiscale) a seguito della
decisione della Commissione tributaria della Provincia di Bologna del 19/04/2008. L'importo pagato,
relativo alle esenzioni fiscali usufruite dal SEABO S.p.A. nel periodo 1997-1999, è stato richiesto a
titolo di indennizzo ai Comuni soci di SEABO nel periodo interessato, secondo gli obblighi contrattuali
da questi assunti; conseguentemente non è stato contabilizzato dalla società nessun costo a riguardo. 
Il Comune di Bologna ha indennizzato complessivamente l'importo di circa 13,3 milioni.

Nel corso dell'esercizio Hera SPA ha inoltre provveduto al pagamento di 3.023.781 euro, a titolo di
ricalcolo quote ammortamento come recupero di aiuti di Stato per mutui concessi dalla Cassa Depositi
e Prestiti, nel periodo compreso tra giugno 2007 e febbraio 2008 a società/consorzi poi confluiti in
Hera S.p.A. 

Eventi successivi alla chiusura del bilancio

L'assemblea  straordinaria  dei  soci  in  data  28/04/2009  ha  approvato  il  progetto  di  fusione  per
incorporazione della società Gastecnica Galliera S.r.l. in Hera S.p.A. e della società Hera Rete Modena
S.r.l.,  entrambe totalmente possedute da Hera S.p.A. Le operazioni,  che interverranno entro la fine
dell'esercizio 2009 e  avranno effetti  contabili  e  fiscali  retrodatati  al  1/1/2009,  non comporteranno
aumenti  di  capitale  per  Hera  S.p.A.,  né  modifiche  dell'oggetto  sociale  in  quanto,  operando  nel
medesimo  settore,  le  attività  delle  incorporande  sono  già  comprese  nell'oggetto  sociale
dell'incorporante.
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2006-2008: Valore della produzione

Dati riassuntivi di bilancio

Come disposto dal DLgs 38/05, a partire dall'esercizio 2006 i bilanci sono redatti secondo i principi
contabili internazionali IAS/IFRS

Dati riassuntivi di bilancio civilistico
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

Capitale versato (cs + riserva sovrapprezzo azioni) 1.048.007 1.029.005 1.029.005
Riserve 333.099 316.843 327.655
Risultato Esercizio (R.E.) 84.523 91.581 68.068
Patrimonio Netto (P.N.) 1.465.629 1.437.429 1.424.728
Totale utili + riserve da distribuire (*) 82.619 82.619 81.340
Dati relativi al Comune di Bologna
Valore Quota P.N.            216.346            215.519           213.61

4 
Utile / perdita Comune 12.477 13.731 10.206 
Utili/dividendi versati di pertinenza del Comune 12.196 12.196 12.196

Valori espressi in migliaia di euro

(*) l'utile 2008 è stato distribuito in misura pari in misura pari a 80,3 milioni di euro; il dividendo è stato integrato prelevando
2,3 milioni di euro dalla riserva utili portati a nuovo; l'utile 2006 è stato distribuito in misura pari a 3,2 milioni di euro; il
dividendo è stato integrato prelevando 78,1 milioni  di euro da riserva disponibile,  per un totale di 81,3 milioni  di euro
distribuiti. 

Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto
2008 2007 2006

Valore della produzione 1.881.751 1.821.483 1.802.276
Margine operativo lordo 275.324 228.986 224.621
Margine operativo netto (risultato operativo) 103.061 58.223 79.558
Risultato ante imposte 99.910 58.998 81.668
Risultato d'esercizio 84.523 91.581 68.068
Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario
Attivo 2008 2007 2006 Passivo 2008 2007 2006

Totale Attivo Immobilizzato
 

3.100.913 
 

2.787.995 
 

2.627.987 

Patrimonio  netto  (esclusi  utili  in
distribuzione)

               1
.383.010 

               1
.354.810 

     1.343.3
88 

Totale Attivo Circolante
 

1.408.552 
 

1.384.355 
 

1.387.438 Passivo Consolidato
               1
.671.035 

              1.
488.307 

     1.086.4
06 

Passivo Corrente
              1.

455.420 
              1.

329.234 
      1.585.

631 

Tot. Attivo
 

4.509.465 
 

4.172.351 
 

4.015.425 Tot. Passivo
             4.
509.465 

               4
.172.351 

     4.015.4
25 

Valori espressi in migliaia di euro

Indici di sviluppo

Tasso di variazione del valore della produzione 2006-2008 4,4%
Tasso di variazione del capitale investito 2006-2008 12,3%

Andamento del valore della produzione nel triennio 2006-2008
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Andamento del valore del capitale investito nel triennio 2006-2008

Analisi dell'equilibrio economico

Indici economici
2008 2007 2006

R.O.E. (Redditività del capitale proprio) 6,2% 6,8% 5,1%

R.O.A. (Redditività del capitale investito di holding) 4,1% 3,1% 3,3%

Indicatori di produttività
2008 2007 2006

numero medio dipendenti 977 952 953
Valore aggiunto pro capite (€x1000) 349 305 298

Costo del lavoro pro capite (€x1000) 67 65 62

L'analisi degli indici mostra una riduzione di redditività del capitale proprio del 9% rispetto al 2007, in
conseguenza dell'utile 2008, pari a 84,5 milioni euro, che registra una riduzione dell'8%. Nel confronto
con l'esercizio  precedente  occorre  considerare  che  il  risultato  2007  ha  beneficiato  di  effetti  fiscali
positivi. Il risultato ante imposte 2008 risulta infatti in crescita del 69% circa. Cresce anche la redditività
del  capitale  investito,  in  misura  pari  al  32%,  calcolato considerando anche i  proventi  delle  società
partecipate,  in quanto l'assetto economico del  Gruppo prevede  la distribuzione del  risultato tra  la
Capogruppo e le altre società. 
Gli indicatori di produttività evidenziano l'incremento di valore aggiunto pro capite, frutto del maggiore
valore aggiunto prodotto e un incremento del costo del lavoro.

Analisi delle aree gestionali:

La  gestione caratteristica presenta un risultato pari a circa 103 milioni di euro (+77%); i proventi da
partecipate ammontano a 83,6 milioni (+14,8%); ne consegue un risultato operativo, comprensivo dei
proventi di 186,7 milioni.

I ricavi ammontano a 1,88 miliardi di euro (+3,3%) e sono costituiti quasi interamente da ricavi per
prestazioni di servizi che registrano un incremento del 2% rispetto al 2007. La voce più consistente è
rappresentata dai ricavi verso le società del gruppo, derivanti dai contratti  di servizio in essere, che
ammontano a 770 milioni e crescono del 4%. Per un esame dell'andamento delle diverse aree d'affari si
rimanda tuttavia alla sintesi dei risultati di gruppo.

I costi ammontano a 1,78 miliardi (+1%). La voce più consistente è rappresentata dai costi verso le
società del gruppo, in applicazione dei contratti intercompany, che ammontano a più di 1 miliardo di euro
( +3,6% ); tale voce trova corrispondenza nell'analoga voce di ricavo sopra evidenziata; entrambe le
voci derivano dalla struttura del gruppo e dai conseguenti rapporti di fatturazione attiva e passiva tra le
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società  che  ne  fanno  parte.  I  costi  per  servizi,  circa  362  milioni  di  euro,  in  linea  con  l'esercizio
precedente sono costituiti principalmente da costi per servizi di trasporto, smaltimento e raccolta rifiuti,
canoni  corrisposti  a   enti  locali  e  società  di  assets  per  l'utilizzo  delle  reti  e  spese  per  lavori  e
manutenzioni. I costi per materie prime, pari a circa 121 milioni di euro, registrano una riduzione del
17,8%  per  effetto  di  una  modifica  normativa  dell'AEEG  che  prevede,  a  partire  dal  1/7/2007,
l'attribuzione in capo alla società del gruppo che si occupa di vendita di energia elettrica (Hera Comm)
del costo d'acquisto dell'energia elettrica destinata alla vendita, e non più alla società distributrice. I costi
per il personale ammontano a 65 milioni di euro e crescono del 5,6% per effetto sia di un maggiore
costo medio unitario, sia di un incremento del numero medio dei dipendenti (+25 unità). 

Migliaia di euro 31/12/2008 % 31/12/2007 % 31/12/2006 % variazione
2008-2007

variazione
2008-2006

RICAVI  PER  PRESTAZIONI  DI
SERVIZI

1.811.657 96,3% 1.777.704 97,6%   1.751.923 97,2% 1,9% 3,4%

Var.  rimanenze  prodotti  finiti  e  in
corso di lavorazione

   0,0% -          118 0,0% -           66 0,0% -100,0%

Altri ricavi operativi    70.094 3,7%  43.896 2,4%       50.419 2,8% 59,7% 39,0%

VALORE DELLA PRODUZIONE   1.881.751 100,0% 1.821.482 100,0%   1.802.276 100,0% 3,3% 4,4%

Costi  per servizi  generati  da contratti
di servizio

1.037.957 55,2%  1.002.123 55,0%     969.537 53,8% 3,6% 7,1%

Compensi CdA e collegio sindacale           2.398 0,1%    2.359 0,1%        2.216 0,1% 1,7% 8,2%

Altri costi per servizi   361.600 19,2% 360.443 19,8%     354.699 19,7% 0,3% 1,9%

Costi per materie prime (al netto var.
rimanenze)

      120.626 6,4% 146.666 8,1%     173.880 9,6% -17,8% -30,6%

Costi del personale         65.287 3,5% 61.836 3,4%      58.958 3,3% 5,6% 10,7%

Altri costi (al netto costi capitalizzati)      18.559 1,0%       19.069 1,0%      18.364 1,0% -2,7% 1,1%

Ammortamenti e accantonamenti       172.263 9,2% 170.763 9,4%     145.063 8,0% 0,9% 18,8%

TOTALE COSTI OPERATIVI    1.778.690 94,5% 1.763.259 96,8%   1.722.717 95,6% 0,9% 3,2%

RISULTATO OPERATIVO  103.060 5,5%     58.222 3,2%    79.558 4,4% 77,0% 29,5%

Quota  di  utili  (pedite)  di  imprese
partecipate

     83.605 4,4%  72.810 4,0%    51.546 2,9% 14,8% 62,2%

RIS.  OPERATIVO  +  PROVENTI  da
PARTECIPATE

  186.665 9,9% 131.032 7,2% 131.104 7,3% 42,5% 42,4%

saldo gestione finanziaria -      86.756 -4,6% -  72.034 -4,0% -    49.436 -2,7% 20,4% 75%

RISULTATO ANTE IMPOSTE      99.910 5,3%      58.998 3,2%      81.668 4,5% 69,3% 22%

La gestione finanziaria presenta un saldo negativo per 86,8 miliardi di euro. Gli oneri finanziari sono
pari a 96,9 milioni di euro (+ 6% rispetto al 2007) e sono relativi a prestiti obbligazionari, a interessi
passivi su scoperti in conto correnti e a interessi passivi per mutui a medio-lungo termine. L'incremento
rispetto all'esercizio precedente è imputabile in massima parte ai nuovi prestiti obbligazionari assunti
nella seconda metà del 2007 e nel corso del 2008. I proventi ammontano a10,2 milioni e sono generati
principalmente da  derivati sui tassi.

Analisi equilibrio patrimoniale e finanziario

Indici patrimoniali
2008 2007 2006

Indice di copertura delle immobilizzazioni 0,4 0,5 0,5

Indice di copertura totale delle immobilizzazioni 1,0 1,0 0,9

Indicatori finanziari
2008 2007 2006

Indice di autonomia finanziaria 30,7% 32,5% 33,5%

Indice di liquidità corrente 1,0 1,0 0,9

PFNc- posiz.finanz.netta corrente (€x1000) -   147.052 -  172.399 -  372.992
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L'analisi  degli  indici  patrimoniali  evidenzia  che  il  capitale  proprio  copre  meno  della  metà  delle
immobilizzazioni, mentre la rimanente parte risulta finanziata da fonti durevoli.
L'indice di liquidità corrente è in linea con l'esercizio precedente e mostra una situazione di equilibrio
tra fonti e impieghi nel breve periodo.
L'indice di autonomia finanziaria evidenzia che il  capitale proprio costituisce il 30,7% delle fonti di
finanziamento e registra una riduzione del 6% per l'accensione di nuovi finanziamenti di lungo periodo.
Il ricorso ad un ulteriore prestito obbligazionario è stato realizzato al fine di mantenere la porzione di
debito a lungo termine oltre il 90% del totale e di mantenere in equilibrio la struttura patrimoniale del
gruppo. HERA SpA mantiene il rating sul lungo termine di Moody's " A1 stabile" e di Standard &
Poor's "A negative". 
I  debiti  finanziari  a medio-lungo termine  ammontano a 1,4 miliardi  di  euro (+13%).  L'incremento
deriva dall'emissione nel corso del 2008 di un ulteriore prestito obbligazionario per un importo pari a
200 milioni di euro con scadenza nell'anno 2031; i debiti finanziari di breve periodo, pari a 182 milioni
di  euro  calano  invece  del  20%.  Il  maggiore  ricorso  all'indebitamento  di  lungo  periodo  rispetto  a
finanziamenti a breve si riflette anche nel miglioramento della posizione finanziaria netta corrente.

I debiti  commerciali  ammontano a 1 miliardo di euro (+18%) e sono costituiti  prevalentemente da
debiti  verso  imprese  controllate  (833  milioni)  derivanti  dall'applicazione  dei  contratti  di  servizio
(smaltimento rifiuti, servizi informatici, telefonia e altri).
I crediti commerciali ammontano a circa 1,2 miliardi di euro (+ 4%) e comprendono principalmente
crediti verso società controllate per circa 754 milioni di euro e crediti verso clienti per circa 376 milioni.
I crediti verso le società controllate si riferiscono sia a rapporti commerciali disciplinati dagli specifici
contratti di servizio, sia al servizio di tesoreria centralizzata che la holding svolge nei confronti delle
società del gruppo.

Investimenti 

A fine esercizio le immobilizzazioni materiali e immateriali lorde risultano incrementate per circa 466
milioni  di  euro.  Gli  incrementi  derivano  principalmente  dalle  acquisizioni  conseguenti
all'incorporazione della società SAT Sassuolo; inoltre sono stati effettuati investimenti principalmente in
impianti  e  reti  nonché  per  la  progettazione  della  centrale  di  cogenerazione  di  Imola  e  per  la
realizzazione di nuove linee e ampliamenti degli impianti di termovalorizzazione di Forlì, Ravenna e
Ferrara che verranno collaudati nel 2009. 

2008 2007 2006
Tasso di accumulazione 13% 11% 10%

 Rapporti con il Comune di Bologna

Dettaglio crediti verso Comune di Bologna (euro):
Crediti verso Comune di Bologna 4.244.664,18
Debiti verso Comune di Bologna 5.603.721,05

I crediti verso il Comune di Bologna si riferiscono:

- per euro 488.593,13 alla restituzione di aiuti di Stato (cosiddetta moratoria fiscale), rimborsati alla
società  con mandato  del  Comune di  Bologna per  euro  488.591,08-  PG 25223/09. La differenza  si
riferisce ad arrotondamenti non dovuti

- per  la  rimanente  parte  a  fatture  relative  ai  servizi  idrico,  gas/gpl,  teleriscaldamenti,  servizi
ambientali, illuminazione pubblica e cimiteriali 

I debiti verso il Comune di Bologna si riferiscono principalmente a canoni di concessione, contributi gas e
rimborso mutuo rete fognaria.

Il dettaglio dei singoli importi, fornito dalla società, è stato inviato ai settori di riferimento per la verifica.
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Hera Bologna S.r.l.

Hera Bologna è la Società Operativa Territoriale, controllata al 100% da Hera S.p.A., attiva in 49 comuni della Provincia di
Bologna. Nel Comune di Bologna la società gestisce i seguenti servizi:

- distribuzione del gas,

- teleriscaldamento, 

- gestione integrata delle risorse idriche,

- servizi di igiene ambientale,

- illuminazione pubblica e semaforica

- servizi cimiteriali e funerari

Attività svolta e fatti salienti dell'esercizio 2008

Nel corso del 2008 la società ha portato a termine lavori attinenti le principali aree di attività. Per quanto attiene all'area gas,
in particolare, la società ha provveduto alla riqualificazione del sistema montano di distribuzione del gas nell'ambito del
piano di azioni predisposto a seguito dell'incidente del dicembre 2006 a S.Benedetto del Querceto; per quanto attiene invece
al teleriscaldamento, nell'aprile 2008 si è conclusa la realizzazione della centrale di Berti Pichat, il cui costo sostenuto al
31/12/2008 è stato di 10,2 milioni  di euro. Nell'ambito dei servizi  ambientali,  la  società  ha sviluppato diversi  progetti
finalizzati  all'implementazione  della  raccolta  differenziata  per  aree  vaste  ed  omogenee:  sono  stati  avviati  il  progetto  di
raccolta Porta a Porta nel Comune di Crespellano e il progetto SGR40 (sistema gestione rifiuti con lo scopo di aumentare la
quantità di raccolta differenziata per raggiungere la percentuale del 40%) nell'area Metropolitana di Bologna. L'obiettivo del
progetto SGR40 è stato superato, portando la percentuale di raccolta differenziata dei 7 comuni a 42,6% nel periodo di
attivazione  (maggio-ottobre).  Inoltre  nel  2008  è  stata  completata  la  realizzazione  della  stazione  ecologica  di  Budrio,
l'ampliamento e la ristrutturazione della stazione di San Pietro in Casale. Nel Comune di Bologna è stato avviato il progetto
SGR35, in accordo con ATO5 e l'Amministrazione Comunale, finalizzato all'incremento della raccolta differenziata, con
metodologie differenti a seconda delle zone: isole ecologiche per le zone residenziali, raccolta mirata domiciliare per le zone
artigianali-  industriali,  raccolta  domiciliare per le  zone collinari  e  raccolte mirate per gli  esercizi  commerciali  del  centro
storico. E' prevista inoltre la realizzazione di nuovi centri raccolta, tra cui una nuova stazione ecologica a Borgo Panigale.

Dati riassuntivi di bilancio 

Dati riassuntivi di bilancio civilistico
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

Capitale versato 1.250 1.250 1.250

Riserve 615 615 615

Risultato Esercizio (R.E.) 18.799 24.336 23.062

Patrimonio Netto (P.N.) 20.664 26.201 24.927

Totale utili da distribuire 18.799 24.336 23.062

Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da C.E. riflassificato a valore aggiunto
2008 2007 2006

Valore della produzione 361.513 347.239 334.000

Margine operativo lordo 31.740 43.381 41.529

Margine operativo netto (risultato operativo) 31.044 42.991 41.206

Risultato ante imposte 30.839 43.071 41.059

Risultato d'esercizio 18.799 24.336 23.062

Valori espressi in migliaia di euro
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Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario
Attivo 2008 2007 2006 Passivo 2008 2007 2006

Totale Attivo Immobilizzato
 

2.227 
 

2.293 
 

2.452 

Patrimonio netto (esclusi utili
in distribuzione) 

          1.86
5 

 
1.865 

                   
1.865 

Totale Attivo Circolante
               22

4.962 
                 2

01.106 
                
180.348 Passivo Consolidato

       22.75
7 

               2
3.405 

               23.
987 

Passivo Corrente  202.568 178.129   156.948 
Tot. Attivo 227.190     203.399 182.800 Tot. Passivo     227.190 203.399        182.800
Valori espressi in migliaia di euro

Indici di sviluppo
Tasso di variazione del valore della produzione 2006-2008 8,2%
Tasso di variazione del capitale investito 2006-2008 24,3%

Andamento del valore della produzione nel triennio 2006-2008

Andamento del capitale investito nel triennio 2006-2008

Analisi dell'equilibrio economico

Indici economici
2008 2007 2006

R.O.E. (Redditività del capitale proprio) 1008,0% 1304,9% 1236,6%

R.O.I.g.c. (Redditività della gestione caratteristica) 13,7% 21,3% 22,7%
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Indicatori di produttività
2008 2007 2006

numero medio dipendenti 1.135 1.167 1.186
Valore aggiunto pro capite (€x1000) 77 85 81
Costo del lavoro pro capite (€x1000) 49                           48                          46 

Gli indici di redditività sono influenzati dalla particolare natura della società, caratterizzata da scarsi valori patrimoniali in
quanto Società Operativa controllata al 100% da HERA SpA.
Ne consegue un valore particolarmente elevato dell'indice di redditività del capitale proprio; l'indice risulta in diminuzione
poiché la società chiude l'esercizio 2008 con un utile di 18,8 milioni di euro, in diminuzione del 23% rispetto all'esercizio
precedente. 
Anche la gestione caratteristica presenta una riduzione di redditività, principalmente per effetto della revisione, intervenuta

in corso d'anno, dei contratti  che disciplinano i rapporti con la capogruppo.  In particolare tale revisione ha portato alla
diretta  contabilizzazione  da  parte  della  capogruppo  (senza  ribaltamento  alle  società  operative)  dei  ricavi  derivanti  dai
contributi  per  gli  allacciamenti  relativi  alla  gestione  del  servizio  di  distribuzione  del  gas,  del  ciclo  idrico  integrato,  del
riscaldamento e della gestione "altri servizi" , comportando la contabilizzazione di minori ricavi per Hera Bologna srl per
euro 9,2 milioni. Dal lato dei costi, la modifica del contratto di servizio relativo alle prestazioni di coordinamento svolte dalla
capogruppo ha determinato nell'esercizio costi per 69,5 milioni.

Gli indicatori di produttività riflettono la diminuzione del valore aggiunto pro capite, a causa del minore valore aggiunto
prodotto mentre il costo del lavoro per addetto è in linea con l'esercizio precedente

Analisi delle aree gestionali

La  gestione caratteristica presenta  un risultato di  circa  31 milioni  di  euro in diminuzione  del  28% rispetto  all'esercizio
precedente.  I  ricavi,  al netto dei rimborsi  per gli  investimenti  effettuati  per conto della controllante  (corrispondenti  ad
analogo importo tra i costi di produzione) ammontano a 302.,9 milioni e crescono del 5% nonostante l'azzeramento dei
contributi allacciamenti per effetto delle variazioni contrattuali sopra descritte. La crescita del fatturato deriva principalmente
dall'aumento delle tariffe del servizio idrico integrato e del servizio gestione rifiuti, da maggiori volumi di calore venduti e
dalla crescita della produzione elettrica nel servizio teleriscaldamento, anche a seguito dell'avvio di nuovi impianti. 
I costi di produzione ammontano a circa 330 milioni di euro e derivano principalmente da costi generati dai contratti di
servizio intercompany. Gli altri costi  per servizi si riferiscono a costi per manutenzioni alle reti gas,  implementazione di
progetti di raccolta differenziata e attività di trasporto, smaltimento e raccolta rifiuti. 

Milgilaia di euro 31/12/2008 % 31/12/2007 % 31/12/2006 % var
08-07

var
08-06

Ricavi  delle  vendite  (al  netto  rimborsi
per investimenti)

        301.216 83,3%         286.498 82,5%      281.645 84,3% 5,1% 6,9%

altri ricavi (rimborsi)             1.721 0,5%             1.992 0,6%             949 0,3% -13,6% 81,3%
Ricavi  al  netto  rimborsi  per
investimenti in conto capogruppo

         302.937 83,8%          288.490 83,1%      282.594 84,6% 5,0% 7,2%

rimborsi  per  investimenti  in  conto
capogruppo

          58.576 16,2%           58.749 16,9%        51.406 15,4% -0,3% 13,9%

Valore della produzione          361.513 100,0%          347.239 100,0%      334.000 100,0% 4,1% 8,2%
materie  prime  al  netto  variazioni
rimanenze

          16.084 4,4%           14.544 4,2%        14.179 4,2% 10,6% 13,4%

costi infragruppo da contratti di servizio         167.780 46,4%         147.265 42,4%      145.780 43,6% 13,9% 15,1%
altri costi per servizi           89.239 24,7%           84.871 24,4%        75.677 22,7% 5,1% 17,9%
godimento beni di terzi                617 0,2% 865 0,2% 752 0,2% -28,7% -18,0%
personale           55.160 15,3%           55.659 16,0% 54868 16,4% -0,9% 0,5%
ammortamenti                334 0,1% 295 0,1% 323 0,1% 13,2% 3,4%
accantonamenti                362 0,1% 95 0,0% 0,0% 281,1%
oneri diversi di gestione                893 0,2% 654 0,2% 1215 0,4% 36,5% -26,5%
Costi di produzione          330.469 91,4%          304.248 87,6%      292.794 87,7% 8,6% 12,9%
risultato operativo            31.044 8,6%            42.991 12,4%        41.206 12,3% -27,8% -24,7%
risultato gestione finanziaria                   58 0,0% 57 0,0% 147 0,0% 1,8% -60,5%
risultato gestione straordinaria -         263 -0,1% 23 0,0% -294 -0,1%
risultato ante imposte            30.839 8,5%            43.071 12,4%        41.059 12,3% -28,4% -24,9%

La gestione finanziaria presenta un saldo positivo per circa 58.000 euro; gli oneri finanziari ammontano a circa 23.000 euro
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La gestione straordinaria presenta un saldo negativo di circa 263.000 euro che deriva principalmente dalla contabilizzazione
di un maggiorazione IRAP di competenza 2007 ma non applicata in sede di chiusura del bilancio (maggiorazione di aliquota
prevista per la tassazione dei redditi da attività di trasporto e distribuzione gas)

Analisi dell'equilibrio patrimoniale e finanziario

Indici patrimoniali
2008 2007 2006

Indice di copertura delle immobilizzazioni 0,8 0,8 0,8

Indice di copertura totale delle immobilizzazioni 11,1 11,0 10,5

Indicatori finanziari
2008 2007 2007

Indice di autonomia finanziaria 0,8% 0,9% 0,9%

Indice di liquidità corrente 1,1 1,1 1,1

PFNc- posiz.finanz.netta corrente (€x1000) -          18.601 -           23.519 -            23.519

L'analisi degli indici patrimoniali evidenzia che le immobilizzazioni sono ampiamente coperte da fonti durevoli (per l'80%
risultano coperte da capitale proprio).
L'equilibrio tra fonti  e  impieghi  è presente anche nel breve periodo,  e l'indice di liquidità  rimane costante  rispetto agli
esercizi precedenti.
La scarsa autonomia finanziaria è dovuta alla particolare natura della società che distribuisce interamente l'utile d'esercizio
alla controllante e finanzia l'attività principalmente con debiti nei confronti della holding e dei fornitori. 
I debiti ammontano a circa 184 milioni di euro (+19%) di cui 125 milioni verso la controllante (principalmente per rapporti
commerciali) e 51,2 verso fornitori.
I  crediti  iscritti  all'attivo  circolante  ammontano  a  138,5  milioni  di  euro  (+36%),  di  cui  132  milioni  verso  la  società
controllante. 
Il  valore  negativo  della  posizione  finanziaria  netta  riflette  principalmente  il  "debito"  verso  la  controllante  per  gli  utili
dell'esercizio di cui è stata deliberata la distribuzione. 

Investimenti

Durante  l'esercizio  le  immobilizzazioni  materiali  e  immateriali  risultano  incrementate  per  effetto  di  nuovi  investimenti
principalmente in attrezzature necessarie all'allestimento dei mezzi di pronto intervento per  circa 373.000 euro, pari al 6%
delle immobilizzazioni lorde al 31/12/2008.

2008 2007 2006

Tasso di accumulazione 6% 9% 2%

La società ha inoltre effettuato investimenti, finiti o in corso, per conto della controllante per un totale di 58,6 milioni di
euro. La parte più rilevante (53%) attiene al ciclo idrico, per adeguamenti prestazionali degli impianti di depurazione ai nuovi
standard imposti dalla L.155/06. Il 27% si riferisce all'area gas per la riqualificazione del sistema montano di distribuzione e
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il  16% al teleriscaldamento, principalmente per il  completamento di lavori  iniziati  negli  esercizi  precedenti  tra i quali  la
realizzazione della centrale di cogenerazione in via Berti Pichat. Il residuo 4% è relativo soprattutto alla posa di reti in fibra
ottica nell'ambito del progetto Lepida

Rapporti con il Comune di Bologna

Di seguito il dettaglio dei crediti e debiti verso il Comune di Bologna:
31/12/2008 euro

Crediti verso Comune di Bologna  ( per polizze contro il furto a favore di pensionati,
di cui 55.000 relativa a competenze 2006 e 50.000 a competenze 2008)

105.000

Debiti verso Comune di Bologna (per multe) 2.493

Dati comunicati ai Settori competenti per verifiche.

Il Gruppo Hera

Il Gruppo Hera è organizzato in divisioni  e Società Operative Territoriali;  si  rimanda all’organigramma riportato a fine
sezione per un più esaustivo elenco delle  società  facenti  parte del Gruppo. Nell’esercizio 2008 è proseguita  l'attività  di
razionalizzazione societaria della struttura del Gruppo, che ha portato alla liquidazione/cessione di 6 società, 5 cancellazioni
di società in liquidazione e 2 operazioni di fusione.

Sintesi dei Risultati Economici Consolidati

Il bilancio Consolidato del gruppo HERA chiude con un utile di 110,3 milioni di euro, in linea con l'esercizio precedente
Di seguito una sintesi dei risultati delle diverse aree operative:

milioni di euro 2008 % 2007 % 2006 % var 08-07 var 08-06
Ricavi area gas 1130,3 29% 922,0 30% 987,6 40% 22,6% 14,4%

Ricavi energia elettrica 1555,0 39% 989,2 33% 389,4 16% 57,2% 299,3%

Ricavi ciclo idrico 459,0 12% 407,6 13% 398,4 16% 12,6% 15,2%

Ricavi Ambiente 632,1 16% 553,6 18% 539,6 22% 14,2% 17,1%

Ricavi altri servizi 164,2 4% 160,4 5% 163,1 7% 2,4% 0,7%

TOTALE RICAVI aree di business 3.940,6 100%       3.0 32,8 100%  2.478,1 100% 29,9% 59,0%

-ricavi infra-cicli -148,5 -4% -127,6 -4% -113,7 -5% 16,4% 30,6%

Totale ricavi bilancio consolidato      3.792 96%          2.905 96%      2.364 95% 30,5% 60,4%

milioni di euro 2008 % 2007 % 2006 % var 08-07 var 08-06

R.O. area gas 76,5 27% 60,6 27% 77,9 34% 26,2% -1,8%

R.O. energia elettrica 19,6 7% 9,8 4% 10,2 4% 100,0% 92,2%

R.O.ciclo idrico 71,7 26% 57,1 26% 59,4 26% 25,6% 20,7%

R.O. Ambiente 100,3 36% 81,8 37% 73,8 32% 22,6% 35,9%

R.O. altri servizi 12,6 4% 11,3 5% 10,1 4% 11,5% 24,8%

TOTALE Risultato Operativo     280,7 100%          2 20,6 100%     231,4 100% 27,2% 21,3%

♦ L'area gas cresce, in termini sia di ricavi sia di risultato operativo, grazie soprattutto al consolidamento dell'area SAT
Sassuolo e Megas Urbino; inoltre l'andamento climatico è stato più favorevole rispetto al 2007.

♦ L'area energia elettrica continua il percorso di crescita, grazie in particolare allo sviluppo dell' attività di vendita e trading
che compensa la riduzione dei ricavi da distribuzione a seguito dell'applicazione delle nuove tariffe emanate dall'AEEG.

♦ L'area ciclo idrico integrato registra una crescita nei ricavi e nella marginalità grazie all'estensione del perimetro alle aree
di Sassuolo e Urbino.

♦ L'area ambiente cresce sia in termini di ricavi sia in termini di risultato operativo grazie alle integrazioni societarie e
territoriali, agli aumenti tariffari connessi ai maggiori servizi d'igiene urbana e ai maggiori volumi smaltiti. 

♦ L'area altri servizi comprende i servizi di teleriscaldamento, illuminazione pubblica, gestione calore, la microgenerazione
e altri servizi minori e registra analogamente alle altre aree una crescita sia in termini di ricavi sia in termini di margine.
In particolare registrano un buon andamento il teleriscaldamento, l'illuminazione pubblica e la microgenerazione.
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Dati riassuntivi del bilancio di sostenibilità

Anche per l'esercizio 2008 HERA ha redatto un bilancio di sostenibilità dove sono esposti i risultati e i
principi aziendali in ambito economico, ambientale e sociale, nonché una quantificazione degli scambi
tra l’azienda e i suoi principali stakeholders. 
Si riporta la quantificazione del Valore Aggiunto e il successivo riparto tra coloro che ne beneficiano. Il
valore aggiunto è inteso come la differenza tra i ricavi e i costi della produzione che non costituiscono
una  remunerazione  per  gli  stakeholders  aziendali  e  quantifica  la  ricchezza  prodotta  dall'azienda  e
distribuita agli interlocutori. 

2008 % 2007 % 2006 %
Valore aggiunto globale lordo  (milioni di €) 909,2 100 % 797,8 100% 792,4 100%

Ripartito tra:
Lavoratori 331,1 36,4% 300,9 37,7% 296,7 37,4%
Azionisti 98,1 10,8% 96,3 12,1% 91,5 11,5%
Azienda 209,0 23,0% 189,8 23,8% 174,4 22,0%
Finanziatori 94,0 10,3% 79,3 9,9% 53,9 6,8%
Pubblica Amministrazione 175,3 19,3% 129,8 16,3% 174,2 22,0%
Comunità Locale 1,7 0,2% 1,7 0,2% 1,8 0,2%
Fonte: bilancio di sostenibilità 2008

La quota maggiore di valore aggiunto è distribuita ai lavoratori  (salari,  stipendi,  oneri contributivi e
accantonamento TFR), seguita dalla quota  reinvestita in azienda.
Nel triennio cresce in percentuale la quota di valore aggiunto distribuito ai finanziatori, corrispondente
al saldo tra oneri e proventi finanziari, per effetto del maggior ricorso all'indebitamento finanziario. La
quota distribuita alla Pubblica Amministrazione comprende imposte e tasse; l'incremento della quota
rispetto al 2007 è spiegato dai benefici che hanno ridotto l'imposizione fiscale nel 2007. 

Nel  2008  HERA si  è  aggiudicata  il  CEEP  Label  sulla  responsabilità  sociale  d'impresa,  assegnato
all'interno del progetto europeo Discerno Plus, promosso dalla Commissione Europea per promuovere
la responsabilità sociale nelle aziende europee di servizi di pubblica utilità.
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Ripartizione ricavi Gruppo Hera: 2008-'06

R. da altri business (teleriscaldamento, illuminaizone pubblica, gestione calore, servizi minimi)

R. da ambiente (raccolta, smaltimeto rifiuti)

R. da cessione energia elettrica

R. da cessione acqua

R. da distribuzione gas

Indicatori di attività6

I numeri del Gruppo Hera 2008

Provincie servite 9

Dati attività Ambiente (smaltimento rifiuti):

Nr impianti per att rifiuti 73

Rifiuti smaltiti:urbani, speciali (t)  5.158mila 

Nr  impianti  termovalorizzazione  (recupero  energia
elettrica, termica da rifiuti)

7

Rifiuti recuperati in energia (t) 500gwth

Dati attività ciclo idrico integato:

Acqua potabile erogata (mcubi) 257milioni

Sistema idrico 25.000km

Nr utenti 1.154

Impianti di depurazione

Dati attività energia gas:

Gas venduto (mcubi) 2,5miliardi

Utenza servita (nr) 1066mila

Dati attività energia elettrica:

Energia elettrica venduta (twh) 5,1

Utenza servita (nr) 287

Dati altri business:

Teleriscaldamento: volumi calore distribuiti (Gwht) 422,6

Illuminazione Pubblica: nr punti luce gestiti 326.800

Il modello multibusiness permette al gruppo di compensare gli eventuali andamenti contrastanti delle
singole aree. Nel 2008 diminuisce il peso dell'area gas, ma aumentano i ricavi in termini assoluti  in
quanto si è beneficiato dei maggior volumi venduti legati all'estensione del perimetro di consolidamento
delle aree di Sassuolo ed Urbino e dell'andamento climatico più favorevole rispetto all'anno precedente.
Diminuisce  anche  il  peso  dell'area  del  ciclo  idrico,  in  termini  assoluti  il  suo  andamento  beneficia
anch'esso dell'estensione del perimetro alle aree di Sassuolo e Urbino e risente dei minori lavori c/terzi
effettuati per effetto della crisi economica. L'area Ambiente beneficia del contributo dei nuovi impianti
di Ferrara e Forlì; inoltre l'incidenza della raccolta differenziata passa da 38,4% del 2007 al 45% nel
2008. Aumenta il peso dell'area dell'energia elettrica, grazie allo sviluppo dell'area di vendita e trading.
L'area  degli  altri  servizi  include  i  servizi  di  pubblica  illuminazione,  il  teleriscaldamento,  la  gestione
calore, la microcogenerazione e altri servizi minori; l'andamento si mantiene costante beneficiando dei
maggior  volumi  venduti  di  teleriscaldamento  e  l'azione  commerciale  verso  nuovi  comuni  per
l'illuminazione pubblica.

6 Fonte: Hera spa - Relazione sulla gestione 2008, Bilancio Sostenibilità 2008.
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Da diversi  anni  Hera ha incluso nella  sua  strategia  la  responsabilità  sociale  d'impresa,  quale  valido
strumento  per  aumentare  la  competitività  e  per  il  raggiungimento  di  uno  sviluppo sostenibile.  Di
seguito alcuni indicatori di performance estratti dal suo Bilancio di sostenibilità.

Responsabilità sociale 2006 2007 2008

Ore di formazione pro-capite 20,1 24,3 33,2

Rispetto  standard  di  qualità  (gas,  energia  elettrica,
servizio idrico, teleriscaldamento.)

94,6% 94,8% 95,8%

Nr  studenti  partecipanti  a  programmi  di  educazione
ambientale

37.622 36.014 45.617

Responsabilità ambientale

Quota energia prodotta da fonti rinnovabili 51,2% 49,6% 49,2%

Qualità dell'acqua depurata rispetto limiti legge 31,7% 30,0% 25,3%

Raccolta differenziata 31,2% 36,1% 42,4%
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Interporto Bologna S.p.A.

La società ha per oggetto la realizzazione e la gestione dell’Interporto di Bologna (con sede nel Comune
di Bentivoglio), nonché il suo sviluppo attraverso l’acquisto di terreni, la realizzazione di immobili e
impianti necessari al suo funzionamento.
Interporto partecipa inoltre a progetti  internazionali inerenti il trasporto intermodale e le tecnologie
telematiche a servizio del trasporto, in sinergia con l'Associazione Europea degli Interporti. 

Il  Consiglio Comunale nella  seduta del  30/03/2009 (deliberazione PG 60227/09)  ha autorizzato il
mantenimento della partecipazione nella società in quanto l'attività svolta, finalizzata alla realizzazione e
gestione di un sistema integrato di infrastrutture ferroviarie e stradali atte a fornire  soluzioni tecniche
del  trasporto  e  delle  attività  intermodali,  rientra  nell'ambito  di  competenza  del  Comune  come
individuato  dall'art. 13 del D.Lgs. 267/2000. 

Composizione societaria

Si riporta la composizione societaria al 31/12/2008 e al 31/12/2007 per confronto

SOCI / AZIONISTI
31/12/2007 31/12/2008

Nr Azioni (517,00
€)

Capitale in EURO % Nr Azioni
Possedute
(517,00 €)

Capitale in EURO %

Comune di Bologna  
9.332 

                       4.824.6
44 35,10  

9.332 

                       4.8
24.644 

35,10

Provincia di Bologna  
4.667 

                        2.412.
839 

17,56  
4.667 

                        2.
412.839 

17,56

CCIAA BO  
1.569 

                             811
.173 5,90  

1.569 
 

811.173 

5,90

Trenitalia spa  
395 

                           204.
215 

1,49  
395 

                           
204.215 

1,49

Interporto Bologna  
250 

                           129.
250 0,94 673 347.941

2,53

Privati, Banche, Assicurazioni  
10.371 

                        5.361.
807 

39,01 9.948 5.143.116
37,4

TOTALE                 26.584           13.743.928 100,00          26.584           13.743.928 100,00

La situazione al 31/12/2008 registra variazioni a seguito della comunicazione del socio Banca Monte
dei Paschi di Siena S.p.A. di voler esercitare il diritto di recesso ex art. 2437 c.c., di conseguenza il socio
Unindustria Bologna ha acquistato nr. 23 azioni, pari ad un ammontare di euro 11.891,00, mentre la
Società Interporto S.p.A. ha rimborsato il socio mediante l'acquisto delle restanti nr. 423 azioni, pari ad
un ammontare di euro 218.691,00. 

Attività svolta e fatti salienti dell'esercizio 2008

Nel  corso  del  2008  la  società  ha  seguito  diversi  progetti  relativi  al  trasporto  intermodale  e  alle
tecnologie  telematiche  al  servizio  del  trasporto.  In  particolare  è  stato  inaugurato  il  primo  treno
intermodale a/r sulla tratta Bologna-Cervignano (UD); sono stati avviati i lavori per la costruzione di
ulteriori  impianti  fotovoltaici,  beneficiando  di  incentivi  ministeriali   per  la  produzione  di  energia
elettrica che verrà venduta  ad Enel.  E' inoltre proseguita la partecipazione a progetti  internazionali
inerenti  le  attività  di  ricerca  e  sviluppo  nell'ambito  di  tematiche  infrastrutturali,  tecnologiche  ed
informatiche, al fine di definire linee guida che saranno alla base di regolamenti/direttive europee. E'
stata  infine  predisposta  la  bozza  di  "Accordo  Territoriale"  previsto  dalla  l.r.  n.20/2000  al  fine  di
aggiornare  l'assetto  infrastrutturale  e  urbanistico  -  territoriale  dei  Poli  funzionali  relativi  alle  aree
Interporto, Centergross e Polo commerciale Integrato di Funo.
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Eventi successivi alla chiusura del bilancio

Il  13/2/2009  il  CENSIS  ha  collocato  l'Interporto  di  Bologna  tra  le  25  eccellenze  territoriali  per
l'innovazione e la logistica.

Dati riassuntivi di bilancio

Dati riassuntivi di Bilancio civilistico
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

Capitale versato 13.744 13.744 13.744
Riserve 10.690 10.369 10.178
Risultato Esercizio (R.E.) 141 321 191
Patrimonio Netto (P.N.) 24.575 24.434 24.112
 Totale utili  da distribuire  

- 
 

- 

                                         - 

Dati relativi al Comune di Bologna:
Valore Quota P.N. 8.627 8.577 8.464
Utile / perdita Comune 50 113 67

Utili/dividendi  versati  di  pertinenza  del
Comune

0 0 0

Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto
2008 2007 2006

Valore della produzione 21.584 22.433 32.022

Margine operativo lordo (EBITDA) 7.111 6.449 7.472

Margine operativo netto (Risultato operativo) 2.701 2.271 1.698

Risultato ante-imposte 670 829 802

Risultato d'esercizio 141 321 191

Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario
Attivo 2008 2007 2006 Passivo 2008 2007 2006

Totale Attivo Immobilizzato  
65.393 

 
55.087 

 
51.982 

Patrimonio netto     24.081  
24.324 

 
24.002 

Totale Attivo Circolante  
44.856 

 
54.955 

 
59.498 

Passivo
Consolidato

    45.675  
27.916 

 
32.623 

Passivo
Corrente     40.492  

57.802 
 

54.854 

Tot. Attivo
 

110.248 
 

110.042 
 

111.480 Tot. Passivo
  110.248  

110.042 
 

111.480 

Azioni proprie
 

494 
 

110 
 

110 Azioni proprie 494 110 110
Tot. Attivo SP civilistico  

110.742 
 

110.152 
 

111.590 

 Tot. Passivo SP
civilistico 

  
110.742 

 
110.152 

 
111.590 

Valori espressi in migliaia di euro

Indici di sviluppo

Tasso variazione del valore della produzione 2006-'08 -33%
Tasso variazione capitale investito 2006-'08 -1%
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Andamento del valore della produzione nel triennio 2006-2008

Andamento del capitale investito nel triennio 2006-2008

Analisi dell'equilibrio economico

Indici economici
2008 2007 2006

R.O.E. (Redditività del capitale proprio) 0,6% 1,3% 0,8%

Roi.gc (Redditività della gestione caratteristica) 2,5% 2,1% 1,6%

Indicatori di produttività
2008 2007 2006

Numero dipendenti medio 15 15 13
Valore aggiunto pro capite (€x1000) 560 513 657
Costo del lavoro pro capite (€x1000) 85 84 82

L'analisi degli indici evidenzia un decremento di redditività del capitale proprio pari a -57% che deriva
da un utile d'esercizio di 141.014 euro (-56% rispetto al 2007). La minore redditività è imputabile alla
gestione finanziaria che registra un incremento degli oneri in conseguenza del maggiore indebitamento.
La gestione caratteristica registra invece un incremento di produttività (+19%) grazie alla contrazione
dei costi di produzione.

Gli indici di produttività evidenziano l'incremento del valore aggiunto per dipendente, per effetto del
maggiore valore aggiunto prodotto e un lieve incremento del costo del lavoro pro capite.
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Analisi delle aree gestionali

La gestione caratteristica presenta un risultato di circa 2,7 milioni di euro (+19% rispetto al 2007). 
I ricavi ammontano a  21,6 milioni di euro (-4% rispetto al 2007) e  derivano principalmente dalla
vendita della ribalta 9.1 e dai canoni di subconcessione di affitto del centro doganale, delle ribalte e dei
magazzini. Il decremento rispetto all'esercizio precedente  consegue al fatto che nel 2007 erano stati
venduti sia una ribalta sia un grande magazzino.
La voce "variazione di rimanenze prodotti finiti, incrementi per lavori interni" accoglie sia il valore di
terreni  e  fabbricati  realizzati  in  esercizi  precedenti  e  venduti  nell'anno,  sia  i  lavori  interni  di
urbanizzazione. 

I  costi  di  produzione ammontano a  18,9  milioni  (-6% rispetto  al  2007).  Il  contenimento  rispetto
all'esercizio precedente deriva dalle minori costruzioni di immobili effettuate nell'anno. In particolare
calano i costi per materiali (-22%) che si riferisono ai terreni per il 2° e 3°Piano Particolareggiato di
Esecuzione,  e  i  costi  per  servizi  inerenti  ai  magazzini  (-15%) che comprendono costi  per  piazzali,
urbanizzazioni, impianti per il 2°e 3°PPE e i costi per servizi.

2008 % 2007 % 2006 % Variazione
2008-'07

Variazione
2008-'06

Ricavi  da  vendita  immobili  (ribalta,
magazzino)

7.707.840 36%12.102.028 54%    4.927.768 15% -36% 56%

Ricavi  da  locazione  immobiliare  (canoni
subconcessione e di affitto)

5.681.455 26%6.093.180 27% 5.789.607 18% -7% -2%

Ricavi da attività13.389.295 62%18.195.208 81%    10.717.375 -26% 25%

Variazioni  di  rimanenze  prodotti  finiti,
incrementi per lavori interni

 3.305.594 15% - 578.692 -3% 17.533.896 55% -671% -81%

Altri ricavi   4.889.306 23% 4.816.486 21% 3.770.679 12% 2% 30%

Valore della produzione 21.584.195 100%22.433.002 100%    32.021.950 100% -4% -33%

Materie prime  1.130.558 5% 1.448.548 6% 1.007.954 3% -22% 12%

Servizi a magazzini e ribalte, progettazioni 7.955.622 37% 9.385.494 42% 18.897.966 59% -15% -58%

Servizi amministrat, commerciali 2.171.998 10% 2.067.886 9%      1.815.007 6% 5% 20%

Compensi c.d.a.     97.548 0%    105.344 0%      102.693 0% -7% -5%

Compensi sindaci        27.204 0%      25.781 0%       25.191 0% 6% 8%

Affitti, locazioni 865.377 4% 865.956 4%     826.629 3% 0% 5%

Oneri Diversi di gestione    943.182 4% 831.677 4%     806.014 3% 13% 17%

Costi personale 1.282.182 6% 1.253.749 6%      1.068.466 3% 2% 20%

Ammort, svalutaz, accantonamenti 4.409.821 20% 4.177.547 19%   5.774.508 18% 6% -24%

Totale costi di produzione 18.883.492 87%20.161.982 90%30.324.428 95% -6% -38%

Reddito operativo   2.700.703 13% 2.271.020 10%      1.697.522 5% 19% 59%

Saldo gestione finanziaria -2.030.317 -9%- 1.505.507 -7% -    896.008 -3% 35% 127%

saldo gestione straordinaria  62.993 
Risultato ante-imposte 670.386 3% 828.506 4%     801.514 3% -19% -16%

La gestione finanziaria presenta un saldo negativo per 2 milioni di euro; gli oneri finanziari ammontano
ad 2,2 milioni di euro (+32%) e sono costituiti da interessi passivi su mutui e debiti; sono inoltre iscritte
svalutazioni di partecipazioni per 12.183 euro.

Analisi equilibrio patrimoniale e finanziario

Indici patrimoniali
2008 2007 2006

Indice di copertura delle immobilizzazioni 0,4 0,4 0,5

Indice di copertura totale delle immobilizzazioni 1,1 0,9 1,1
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Indicatori finanziari
2008 2007 2006

Indice di autonomia finanziaria 21,8% 22,1% 21,5%
Indice di liquidità corrente 1,1 1,0 1,1
PFNc - Posiz finanz.netta corrente (€x1000) -     28.639 -  35.105 - 26.896

L'analisi degli indici patrimoniali evidenzia che le immobilizzazioni sono coperte per meno della metà
da capitale proprio,  mentre la rimanente parte è interamente finanziata da fonti durevoli;  l'indice di
copertura totale cresce per effetto del maggiore ricorso all'indebitamento di lungo periodo.

L'indice di autonomia finanziaria mostra che solo il 21,8% dell'attività è finanziato da capitale proprio.
L'indice  di  liquidità  corrente  presenta  un  valore  contenuto,  appena  superiore  all'unità,  considerato
l'elevato ammontare di rimanenze. 
Il  valore negativo della posizione finanziaria netta mostra la necessità  di  ricorrere all'indebitamento
finanziario per sostenere l'attività.

I debiti  al 31/12/2008 ammontano a  60,4 milioni di euro (56,5  milioni nel 2007) e crescono per
effetto del maggiore ricorso a mutui ipotecari. 
I debiti verso banche ammontano a 50,7 milioni di euro, di cui 28,8 in scadenza entro l'esercizio (-18%)
relativi ad affidamenti e alla rata in scadenza dei mutui e 22 milioni con scadenza oltre l'esercizio relativi
a mutui bancari accesi nell'esercizio e garantiti da ipoteca su magazzini e ribalte. La rimanente parte di
debiti  si  riferisce  per  2  milioni  all'anticipo  ricevuto  da  Camst  per  la  promessa  di  acquisto  di  un
magazzino in fase di realizzazione e per  5milioni a debiti verso le controllate Gestione Servizi S.r.l. e
Servizi Real Estate S.r.l. per i costi  da queste sostenute nella realizzazione di ribalte e magazzini  e
gestione treni, come sotto dettagliato.
L'attivo  circolante  è  costituito  principalmente  dalle  rimanenze,  per  37,4  milioni  di  euro;  i  crediti
ammontano a 7,2 milioni di euro e si riferiscono principalmente a crediti tributari (4,4 milioni) e crediti
verso clienti (1,3 milioni). 

Dettaglio rapporti con le controllate con cui consolida il bilancio:

Attività

% Interporto
Crediti

Interporto
vs/

Natura credito:
Debiti

Interporto
vs/

Natura debito:

Gestione
Servizi
Interporto S.r.l.

attività di manovra presso i tre terminal di
Bologna  Interporto.  Servizio  trasporto
intermodale  e  commercializzazione  di
materiale  litoide.  Attività  di  handling
presso  il  Terminal  di  Modena  Scalo.
Gestione  stazione  rifornimento
carburanti,  l'impianto di  lavaggio auto e
camion. Attività di ristorazione.

90% 379.473
Per  spese
sostenute  da
Interporto  a  carico
della  controllata  e
da  consolidato
fiscale

2.671.118
Per  copertura
disavanzo  da
gestione  del  treno
Bologna-Ravenna

Servizi  Real
Estate S.r.l.

progettazione/espletamento  servizi
tecnici  inerenti  costruzione  degli  edifici.
Ricerca  di  appaltatori.  Direzione  lavori.
Stipula  contratti  d'appalto.  Collaudo
opere.  Ottempera  ad  ogni  incombente
edilizio-urbanistico-amministrativo  legato
agli  edifici  da  realizzare.  Nel  2008  ha
completato la ribalta  9.1 e  prosegue la
realizzazione del magazzino 9.2 e di un
impianto fotovoltaico.

100% 29.960
Per  spese
condominiali  e  da
consolidato fiscale

2.723.001
Per  costi  di
realizzazione  di
magazzini  ed
impianto  fotovoltaico
e  servizi  di
manutenzione  e
pulizia.

La società non ha rapporti di credito/debito col Comune di Bologna.

79



Merci Movim entate (t)
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Partecipazioni
Società controllate Oggetto sociale Altri soci 31/12/2 008

Capitale sociale % Interporto

Variazioni rispetto al
2007

Gestione  Servizi
Interporto S.r.l.

trasporto ferroviario e materiale
litoide, trasporto intermodale tra
Bologna  e  Ravenna  manovre
ferroviarie  gestione  del
condominio interporto e servizi
di pubblico interesse

Trenitalia  S.p.A.,
Praoil  Oleodotti,
Italiani S.p.A.

€ 1.530.000 90%

Servizi  Real  Estate
S.r.l.

attività immobiliare € 10.000 100%

Altre imprese

Partecipazioni  di
minoranza  iscritte  a
S.P. per € 1.163.259

attività di trasporto e logistica Principalmente  altri
interporti

      € 21.939.741 +€ 403.898 di aumento di
capitale  sociale  in
Imolascalo,  Uirnet,  Inlog.
-€ 87.450 per diminuzione
capitale  sociale  in
Uniontrasporti

Investimenti

Nel  corso  dell'anno  la  società  ha  effettuato  nuovi  investimenti  per  8,6  milioni  di  euro,  relativi
principalmente all'acquisto di software, a migliorie apportate al terminal delle rinfuse e dei silos e a
ribalte e magazzini. A fine 2008 la società ha realizzato il 92% degli investimenti previsti dal 1° Piano
Particolareggiato di Esecuzione ed al 46%del II°PPE, per un totale di 306milioni di euro.

2008 2007 2006
Tasso di accumulazione 13% 5% 8%

Indicatori di attività7

Le merci movimentate in Interporto nel 2008 diminuiscono del 12% nel triennio considerato; ciò è da
ricondursi alla crisi internazionale, che ha causato una contrazione delle spedizioni dovuta al calo dei
consumi e della produzione. 

Di seguito l'andamento del traffico merci nell'ultimo triennio.

Il trend di traffico conferma il consolidamento del trasporto su gomma, strumento flessibile alle
esigenze di approvvigionamento e di consegne delle imprese.

7 Fonti: Bilanci 2005-2007 di Interporto spa, www.interportopd.it, www.quadranteeuropa.it
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Di  seguito  si  confrontano  le  tonnellate  di  merci  movimentate  tramite  il  trasporto  ferroviario  nei
principali interporti del centro-nord, nell'anno 2008.
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PromoBologna S.c. a r.l.

La società non ha scopo di lucro ed ha per oggetto la promozione di iniziative che possano contribuire
al rafforzamento ed alla crescita del sistema socio economico dell’area metropolitana bolognese ed in
particolare la valorizzazione delle potenzialità di sviluppo economico del territorio.

Il  Consiglio  Comunale  nella  seduta  del  9/3/2009  (deliberazione  PG  35291/09)  ha  autorizzato  il
mantenimento della partecipazione ai sensi dell’art. 3, comma 28 della Legge 24 Dicembre 2007, n. 244
in quanto la società costituisce la modalità con la quale gli Enti Pubblici soci realizzano congiuntamente
e sinergicamente le  proprie  politiche di  sviluppo e marketing territoriale.  Nella  medesima seduta il
Consiglio Comunale ha altresì ravvisato la necessità di procedere ad una completa omologazione dello
statuto della  società, totalmente partecipata da enti pubblici,  alle disposizioni normative inerenti le
società strumentali emanate successivamente alla costituzione della medesima.

Composizione societaria
 Si riporta la composizione societaria al 31/12/2008 e successivi aggiornamenti

Soci
31/12/2008 29/05/2009

N. quote N. quote Cap. soc. € % Cap. soc. € %

CCIAA Bologna 50 50 25.000,00 31,85 25.500,00 32,48

Provincia di Bologna 50 50 25.000,00 31,85 25.000,00 31,85

Comune di Bologna 50 50 25.000,00 31,85 25.000,00 31,85

Associazione intercomunale Cinque
Castelli

1 1 500,00 0,64 500,00 0,64

Associazione intercomunale Reno-Ga
lliera

1 1 500,00 0,64 500,00 0,64

Associazione intercomunale Terre di pianura 1 1 500,00 0,64 500,00 0,64

Associazione intercomunale Terre
d'acqua

1 1 500,00 0,64 500,00 0,64

dell'Idice 1 1 500,00 0,64 500,00 0,64

Comuni Casalecchio e Zola P. 1 1 500,00 0,64 500,00 0,64

Comunità Montana 
Valli bolognesi 1

1 500,00 0,64

Totale 157 157 78.500,00 100,00 78.500,00 100,00

La situazione al 30/06/2009 registra l'avvenuta cessione a fine maggio 2009 della quota da parte della
Comunità Montana Valli Bolognesi alla CCIAA di Bologna.

Attività svolta e fatti salienti dell'esercizio 2008

Nel corso del  2008 PromoBologna ha concentrato l'attività  sul  rafforzamento nella  comunicazione
internazionale dell’identità economica del territorio bolognese e sulla selezione di settori e Paesi target
verso cui indirizzare azioni di marketing territoriale. 

In particolare, la società ha partecipato a diversi tavoli di lavoro sui temi dello sviluppo economico e ha
proseguito l'aggiornamento dei dati e delle informazioni contenute nei dossier conoscitivi relativi alle
filiere produttive, individuate ed analizzate da PromoBologna negli anni precedenti. Per quanto riguarda
le attività di comunicazione, Promobologna ha proseguito nella realizzazione e nella diffusione delle
newsletter  e  ad  ottobre  2008 è  stata  realizzata  la  prima  newsletter  telematica  in  lingua  inglese;  in
occasione  della  partecipazione  del  Bologna  System al  MIPIM 2008  di  Cannes,  PromoBologna  ha
realizzato tre newsletter telematiche in lingua inglese, inviate a circa 15.000 soggetti  individuati tra i
visitatori professionali della fiera. Ad Ottobre 2008 PromoBologna ha fornito assistenza ad una troupe
televisiva coreana interessata a realizzare un servizio televisivo sulle eccellenze eno-gastronomiche locali
e sulla filiera agroindustriale bolognese. Sempre nel 2008, infine, la società ha provveduto a diffondere
in modo mirato il materiale comunicativo realizzato nel corso degli anni (il video “Spring in Bologna. 8
reasons to invest in Bologna” e la brochure “Spring in Bologna”).
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La società ha inoltre partecipato a diversi progetti, tra i quali il progetto “Follow up World Forum
for Direct Investment", nell’ambito del quale ha provveduto ad aggiornare il quadro delle imprese a
capitale estero presenti  nel  nostro territorio e ha fornito  un supporto  nella  fase di  promozione
internazionale  di  alcune  importanti  manifestazioni  culturali  ed  enogastronomiche  realizzate  da
alcune Istituzioni del Territorio, nonché il progetto finalizzato alla mappatura del settore musica a
Bologna, presentato agli operatori  del settore a marzo 2008 presso il  Museo  internazionale  e
Biblioteca  della  musica di Bologna.

Eventi successivi alla chiusura del bilancio

Sulla base del  programma per le attività 2008, nel primo trimestre 2009 PromoBologna ha portato
avanti  le  attività  non ancora  completate,  completando in  particolare  il  lavoro  di  prefattibilità  della
partecipazione all'Expo Shanghai 2010, operando insieme al Comune di Bologna per l'avvio operativo
del progetto con la costituzione del Comitato Guida  e la selezione del concept dello spazio espositivo.

Dati riassuntivi di bilancio

Dati riassuntivi di Bilancio civilistico
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

Capitale versato 79 79 79
Riserve - - -
Risultato Esercizio (R.E.)                                                               - - -
Patrimonio Netto (P.N.) 78 79 79
Totale utili da distribuire                                                               -  

- 
 

- 
Dati relativi al Comune di Bologna:
Valore Quota P.N.                                                    25                                       25                              25 
Utile / perdita Comune                                                               -  

- 

                                         -

Utili/dividendi  versati  di  pertinenza del
Comune

                                                              -  
- 

                                         -

Valori espressi in migliaia di euro

31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Numero dipendenti medio 4 2 2

Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto
2008 2007 2006

Valore della produzione 804 1.003 575

Margine operativo lordo (EBITDA) 14 20 20

Margine operativo netto (Risultato operativo) 2 9 9

Risultato ante-imposte 17 22 18

Risultato d'esercizio  
- 

 
- 

 
- 

Valori espressi in migliaia di euro
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Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario

Attivo 2008 2007 2006 Passivo 2008 2007 2006

Totale  Attivo
Immobilizzato

 
25 

 
29 

 
36 

Patrimonio netto  
78 

 
79 

 
79 

Totale Attivo Circolante  
481 

 
588 

 
650 

Passivo Consolidato  
244 

317  
490 

Passivo Corrente  
184 

221  
117 

Tot. Attivo  
506 

 
617 

 
686 

Tot. Passivo  
506 617

 
686 

Valori espressi in migliaia di euro

Indici di sviluppo

Tasso variazione valore della produzione 2008-'06 40%
Tasso variazione capitale investito 2008-'06 -26%

Andamento del valore della produzione nel triennio 2006-2008

Andamento del capitale investito nel triennio 2006-2008
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Analisi dell'equilibrio economico

Lo  scopo  mutualistico  della  società  rende  non  significativa  l’analisi  effettuata  tramite  gli  indici  di
redditività. La società, analogamente agli esercizi precedenti, chiude l'esercizio in pareggio in quanto
sono  riportati  a  conto  economico  i  soli  contributi  e  ricavi  utilizzati  per  la  copertura  dei  costi  di
esercizio. Il risultato d’esercizio pari a zero rappresenta infatti una caratteristica del tipo di società, senza
scopo di lucro. 

Analisi delle aree gestionali:

La gestione caratteristica presenta un risultato positivo di circa 1.846 euro.
I ricavi sono costituiti per euro 78.406 da ricavi da prestazioni che si riferiscono alla partecipazione al
MIPIM; per euro 676.599 dall'utilizzo dei contributi erogati dai soci relativi all'attività programmata per
il 2008 nonché l'attività 2007 rimandata al 2008 e per euro euro 47.500 da contributi erogati dai soci per
progetti speciali.
I costi di produzione ammontano a euro 802.015 e calano del 19%. 

Conto Economico 2008 % 2007 % 2006 % Variazione
2008-2007

Variazione
2008-2006

Ricavi da prestazioni      78.462 10%     149.723 14,9%        5.935 1,0% -48% 1222%

Contributi  da  Soci  per  progetti

speciali

     47.500 6%      45.000 4,5%      11.640 2,0% 6% 308%

Contributi  da  Soci  per  attività

programmata

    676.599 84%     807.290 80,5%     557.695 96,9% -16% 21%

altri ricavi 1.300 0,2% 577 0,1% 0,0% 125%

Tot.  Ricavi     803.861 100%  1.002.590 100,0%     575 .270 100,0% -20% 40%

 Servizi      445.769 55%     642.729 64,1%     363.485 63,2% -31% 23%

 Affitti      26.291 3%      29.249 2,9%      13.832 2,4% -10% 90%

 Oneri Diversi di gestione       79.037 10%     134.115 13,4%      25.293 4,4% -41% 212%

 Costo del personale     238.841 30%     176.618 17,6%     152.696 26,5% 35% 56%

 Ammortamenti      12.077 2%      10.825 1,1%      10.888 1,9% 12% 11%

Tot. costi produzione     802.015 100%     993.536 99,1%     566.194 98,4% -19% 42%

Risultato operativo        1.846 0%        9.054 0,9%        9.076 1,6% -80% -80%

Risultato gestione finanziaria      15.191 2%      10.861 1,1%        9.153 1,6% 40% 66%

Risultato gestione straordinaria -         414 0%        1.630 0,2%             85 0,0%

Totale Risultato ante-imposte      16.623 2%      21. 545 2,1%      18.314 3,2% -23% -9%

La gestione finanziaria presenta un saldo positivo per 15.191 euro, derivanti da interessi attivi.

Analisi equilibrio patrimoniale e finanziario:

Indici patrimoniali
2008 2007 2006

Indice di copertura delle immobilizzazioni 3,1 2,7 2,2

Indice di copertura totale delle immobilizzazioni 12,9 13,4 15,8

Indicatori finanziari
2008 2007 2006

Indice di autonomia finanziaria 16% 13% 11%
Indice di liquidità corrente 2,6 2,7 5,6
PFNc  -  Posiz  finanz.netta  corrente
(€x1000)

338 467 524
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Anche l'analisi degli indici patrimoniali e finanziari è influenzata dall'assenza di scopo di lucro, poiché il
capitale  proprio  è  costituito  dal  solo  capitale  sociale  e  non  può  incrementarsi  per  effetto  di
accantonamenti di utile.
L'analisi degli indici conferma comunque la solidità patrimoniale, in quanto il capitale proprio copre
ampiamente le immobilizzazioni.
L'equilibrio tra fonti e impieghi è presente anche nel breve periodo, come indicato dal valore elevato
dell'indice di liquidità.
L'indice di autonomia finanziaria risulta invece piuttosto ridotto, tuttavia nella valutazione dell'indice
occorre considerare la particolare contabilizzazione dei contributi e dei debiti. Tra i  debiti rilevati al
31/12/2008 (totale euro 373.356) occorre infatti considerare separatamente i debiti verso i soci per
circa 213.003 euro in  quanto non si  tratta  di  veri  e  propri  debiti  ma di  un "accantonamento" dei
contributi già riscossi dai soci ma che saranno utilizzati  negli esercizi futuri.  Escludendo tale voce i
debiti  ammontano  a  euro  160.353,  tutti  rimborsabili  entro  l'esercizio  successivo,  e  si  riferiscono
principalmente a debiti verso fornitori (137.717).

I crediti: ammontano ad euro 99.098, quasi interamente a breve termine e costituiti da crediti verso i
soci per progetti speciali (euro37.500), crediti verso soci per contributi 2008, incassati ad inizio 2009
(euro  22.800),  crediti  verso  l'erario  (euro  25.072)  e  per  la  rimanente  parte  da  depositi  cauzionali,
imposte anticipate e verso clienti.

Il valore della posizione finanziaria netta si mantiene positivo e corrisponde alle disponibilità liquide a
fine esercizio.

Non esistono crediti/debiti nei confronti del Comune di Bologna a fine esercizio.

Investimenti
Nel corso dell'anno la società ha effettuato nuovi investimenti per circa 6.000, pari a circa l'8% delle
immobilizzazioni lorde presenti al 31/12/2008

2008 2007 2006
Tasso di accumulazione 8% 6% 1%

Riepilogo utilizzo contributi 2008
2008

totale contributi deliberati (*)      596.600 

attività rimandate dal 2007      263.791 

a disposiz per investim.        29.211 

Totale contributi a disposizione      889.602 

di cui:

portati a ricavi per 
copertura costi gestione

-    676.599 

attività rimandate al 2009 -                   188.328 

accantonati per investimenti netti -                     24.675 

Tot. contributi accantonati -    213.003 

(*)L'Assemblea  del  18  dicembre  2007  in  sede  di  approvazione  del  piano  delle  attività  2008   ha
deliberato la riduzione del 5% dei contributi, da euro 628.000 a euro 596.600, con l'impegno da parte
degli  enti   soci  di  ricercare  le  risorse  corrispondenti  al  5%  mancante  per  consentire  la  piena
realizzazione del programma approvato 

Il  Comune  di  Bologna  ha  versato  nell'esercizio  2008  anche  l'ulteriore  5%,  il  contributo
complessivamente corrisposto è pari a  200.000 euro. 
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Altre Partecipazioni

Aeroporto G. Marconi di Bologna S.p.A.

La  Società  ha  per  oggetto  la  gestione  dell’aeroporto  quale  complesso  di  beni,  attività,  e  servizi
organizzati al fine del trasporto aereo e dell’intermodalità dei trasporti. In base alla convenzione n.98
del 2004 (approvata con decreto min.  Infrastrutture e Trasporti-  Economia  n.7 del 15/3/2006) la
Società ha in affidamento la gestione totale dell'aeroporto di Bologna per quarant'anni, a partire dal
29/12/2004.

Il Consiglio Comunale nella seduta del 17/03/2009 (deliberazione PG 60227/2009) ha autorizzato il
mantenimento della partecipazione, ritenendola motivata dal perseguimento delle finalità di interesse
generale di sviluppo economico del territorio e in ragione della coerenza con l'ambito di competenza
del comune come individuato dall'art. 13 del D.Lgs. 267/2000.

Composizione societaria

Si riporta la compagine societaria al 31/12/2008 invariata rispetto al 31/12/2007. 

               

             Soci 

31/12/2008

Nr azioni    

 (v.n. 2,5 €)

Cap. Sociale

€

%

 CCIAA Bologna    14.963.825 37.409.563,00 50,55

 Comune di Bologna     4.957.836 12.394.590,00 16,75

 Provincia di Bologna     2.960.000 7.400.000,00 10,00

 Regione Emilia Romagna     2.604.086 6.510.215,00 8,80

 Banca Popolare EM.RO           161.456 403.640,00 0,55

 Unicredit       1.124.729 2.811.823,00 3,80

Banco Popolare soc. coop 269.091 672.728,00 0,91

 Credito Emiliano           67.272 168.180,00 0,23

Banca Pop S.Felice sul Panaro   13.456 33.640,00 0,05

 Unione Regionale CCIAA E.R.             13.456 33.640,00 0,05

 CCIAA Modena          107.637 269.093,00 0,36

 CCIAA Ferrara           80.827 202.068,00 0,27

 CCIAA Reggio Emilia             55.115 137.788,00 0,19

 CCIAA Parma           40.568 101.420,00 0,14

 Aeroporti Holding srl       2.134.614 5.336.535,00 7,21

 Ass. industriali           46.032 115.080,00 0,16

Totale   29.600.000,00 74.000.000,00 100,00
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Attività svolta e fatti salienti dell'esercizio 2008

Ad ottobre 2008 è stata avviata l'attività low cost del vettore Ryanair, sulla base dell'accordo concluso
nel mese di luglio, che ha portato ad uno sviluppo del traffico internazionale. 

La società ha inoltre consolidato i risultati delle attività commerciali, in particolare attraverso l'apertura
del parcheggio temporaneo P5 Summer Parking, con un'offerta di 650 posti auto, l'ampliamento delle
aree commerciali e la conversione dell'offerta merceologica per alcune attività non più in linea con le
evoluzioni del mercato e, per quanto riguarda l'area Marconi Business Lounge, attraverso l'estensione
dell'orario di operatività del servizio Fast Track per l'accesso diretto all'area imbarchi e dell'orario del
servizio bar.

Per  quanto  riguarda  l'assetto  del  gruppo,  nel  corso  del  2008  la  società  ha  concretizzato  alcune
operazioni finalizzate ad una razionalizzazione delle partecipazioni, in attuazione delle linee strategiche
definite nell'ambito del Piano industriale 2008-2012. In particolare la società ha ceduto le partecipazioni
in Bologna Airport Services S.p.A. e in Aviogrill S.r.l. e ha avviato e concluso il processo di selezione
per l'ingresso di un partner privato industriale in Marconi Handling, con l'individuazione del socio GH
Napoli S.p.A. Nel corso del 2008, a seguito di cessione del ramo d'azienda handling merci e posta da
parte di Marconi Handling, è stata costituita la società Fast Freight Marconi S.r.l. (FFM S.r.l.), di cui
Aeroporto G. Marconi S.p.A. ha acquisito a fine gennaio 2009 l'intera partecipazione, precedentemente
detenuta da Marconi Handling.

Dati riassuntivi di bilancio

Dati riassuntivi di Bilancio civilistico
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

Capitale versato (+riserva sovrapprezzo azioni) 88.350 88.350 82.658
Riserve 14.508 14.010 11.302
Risultato Esercizio (R.E.) 1.860 499 2.708
Patrimonio Netto (P.N.) 104.718 102.858 96.667
Totale utili da distribuire 0 0 0
Dati relativi al Comune di Bologna:
Valore Quota P.N.  

17.540 
 

17.228 

                             16.191 

Utile / perdita Comune 311 84 454
Utili/dividendi versati di pertinenza del Comune 0 0 0

Valori espressi in migliaia di euro

Analisi reddituale e finanziaria

Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto
2008 2007 2006

Valore della produzione  
57.339 

 
56.062 

 
53.561 

Margine operativo lordo (EBITDA)  
19.001 

 
18.408 

 
19.708 

Margine operativo netto (Risultato operativo)  
9.656 

 
9.464 

 
11.525 

Risultato ante-imposte  
4.453 

 
4.151 

 
7.034 

Risultato d'esercizio  
1.860 

 
499 

 
2.708 

Valori espressi in migliaia di euro

88



186.248
190.832

185.003

170.000

180.000

190.000

200.000

€x1000

200820072006

2006-'08: Capitale investito

Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario
Attivo 2008 2007 2006 Passivo 2008 2007 2006

Totale Attivo Immobilizzato  
130.066 

 
129.728 

 
132.064 

Patrimonio netto  
104.718 

 
102.858 102.360

Totale Attivo Circolante  
54.937 

 
61.105 

 
48.492 

Passivo Consolidato  
55.798 

 
62.393 

 
47.661 

Crediti vs/soci per
versamenti dovuti

 
5.692 

Passivo Corrente  
24.486 

 
25.581 

 
36.227 

Tot. Attivo  
185.003 

 
190.832 186.248

Tot. Passivo  
185.003 

 
190.832 186.248

Valori espressi in migliaia di euro

Indici di sviluppo
Tasso variazione del valore della produzione 2006-'08 7%
Tasso variazione capitale investito 2006-'08 -1%

Andamento del valore della produzione nel triennio 2006-2008

Andamento del capitale investito nel triennio 2006-2008
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Analisi dell'equilibrio economico

Indici economici
2008 2007 2006

R.O.E. (Redditività del capitale proprio) 1,81% 0,33% 2,06%

Roi.gc (Redditività della gestione caratteristica) 5,4% 5,2% 6,8%

Indicatori di produttività
2008 2007 2006

Numero dipendenti medio 317                    310                     295 
Valore aggiunto pro capite (€*1000) 110 110 117
Costo del lavoro pro capite (€*1000) 50                    51                      50 

L'analisi  degli  indici  economici  evidenzia  un aumento  della  redditività  del  capitale  proprio  rispetto
all'esercizio 2007 e un ritorno a valori in linea con il 2006. Il risultato d'esercizio che ammonta a euro
1.859.661  (euro  498.621  nel  2007)  è  sostenuto  principalmente  dall'effetto  della  fiscalità  differita
(riassorbimento delle imposte differite sugli ammortamenti anticipati ai sensi della L. Finanziaria 2008).
La gestione caratteristica presenta una redditività in crescita del 4% rispetto all'esercizio precedente.

Gli indicatori di produttività presentano valori in linea con il 2007 sia per quanto riguarda il valore
aggiunto pro capite sia per quanto attiene al costo del lavoro per addetto.

Analisi delle aree gestionali

La gestione caratteristica presenta un risultato di 9,7 milioni (+2% rispetto al 2007). I ricavi ammontano
a complessivamente a 57,3milioni (+2% rispetto al 2007) e sono costituiti principalmente da ricavi da
attività aeronautica (58%) e ricavi da attività commerciali (41%).  
I proventi derivanti dall'attività aeronautica derivano dai diritti aeroportuali (diritti d'imbarco/sbarco, di
approdo/decollo, di controllo bagagli,  di sicurezza) per 26,8 milioni di euro e da altri  ricavi (servizi
centralizzati,  servizi  sicurezza)  per  5,5  milioni;  la  riduzione  dei  diritti  aeroportuali  (-3%)  deriva  da
minori volumi di traffico registrati a fronte di tariffe invariate, mentre la diminuzione degli altri ricavi
(-2%) deriva dalla riduzione delle tariffe per i beni in uso comune ed esclusivo a seguito di indicazioni
dell'Enac.
I proventi dell'attività commerciale registrano invece un incremento del 5%; in particolare crescono i
ricavi  della  gestione  parcheggi  (+2%),  le  subconcessioni  commerciali  (+7%),  la  gestione  dell'area
Marconi Business Lounge (+18%) e i proventi pubblicitari (+8%).

I costi di produzione ammontano complessivamente a 47,7 milioni e crescono del 2%. 
La  voce  più  rilevante  è  costituita  dai  costi  per  servizi  per  15,8  milioni;  la  voce  di  costo  registra
complessivamente  una  diminuzione  dell'8%  per  minori  costi  di  manutenzione,  minori  oneri  per
prestazioni professionali, consulenze e pubblicità.
Gli  affitti  e  concessioni  (+19%)  aumentano  soprattutto  per  l'incremento  del  canone  concessione
aeroportuale disposto dalla legge finanziaria 2007. Il costo personale (+2%) aumenta conseguentemente
al maggior numero del personale medio.
Gli oneri di gestione (+78%) aumentano soprattutto per effetto della contabilizzazione della perdita sui
crediti vantati verso Alitalia, per inesigibilità e per la chiusura di contenziosi.
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2008 % 2007 % 2006 % Variazione
2008-'07

Variazione
2008-'06

Ricavi da diritti aeroportuali  26.777.161 48%  27.464.664 49% -3%

Altri ricavi da attività aeronautica    5.452.069 10%    5.555.268 10%  30.781.178 57% -2% -82%

Ricavi da attività commerciali  23.046.262 41%  22.011.091 39%  20.414.722 38% 5% 13%

Altri ricavi    2.063.777 4%    1.030.607 2%    2.364.794 4% 100% -13%

Totale Ricavi  57.339.269 102%  56.061.630 100%  53.56 0.694 100% 2% 7%

Costo per servizi (utenze,
manutenz., pubblicità, trasporto)

 13.645.361 24%  14.318.855 26%  13.722.120 26% -5% -1%

Consulenze esterne,
prestaz.profess.

   1.867.812 3%    2.644.314 5%    1.220.688 2% -29% 53%

Compensi amministratori       178.617 0,3%       180.902 0,3%       192.407 0,4% -1% -7%

Compensi sindaci       142.401 0,3%       133.337 0,2%       115.582 0,2% 7% 23%

Tot. costi servizi  15.834.191 28,2%  17.277.408 30,8%  15.250.797 28,5% -8% 4%

Costi per materie       755.353 1%       837.428 1%       884.297 2% -10% -15%

Affitti, concessioni    2.088.139 4%    1.749.853 3%    1.508.619 3% 19% 38%

Costi personale  15.965.772 28%  15.717.032 28%  14.889.326 28% 2% 7%

Ammort., svalutaz., accantonam.    9.344.619 17%    8.944.665 16%    8.183.205 15% 4% 14%

Oneri di gestione    3.694.730 7%    2.071.446 4%    1.319.372 2% 78% 180%

Totale costi di produzione  47.682.804 85%  46.597.83 2 83%  42.035.616 78% 2% 13%

Reddito operativo    9.656.465 17%    9.463.798 17%  1 1.525.078 22% 2% -16%

Saldo gestione finanziaria -  5.780.958 -10% -  5.277.826 -9% -  4.456.608 -8% -10% -30%

Saldo gestione straordinaria       577.374 1% -      34.946 0% -      34.639 0% -1752% -1767%

Risultato ante-imposte    4.452.881 8%    4.151.026 7 %    7.033.831 13% 7% -37%

La gestione finanziaria presenta un saldo negativo per 5,8 milioni di euro (-5,3 milioni nel 2006). 
I proventi finanziari sono pari ad euro 1.552.210 e crescono del 95% rispetto al 2007 per maggiori
interessi  sulle  operazioni  pronti  contro  termine  e  sui  c/c.  Gli  oneri  finanziari  sono pari  ad  euro
2.796.791 e crescono  del 16% rispetto al 2007 per effetto sia dell'aumento dei tassi di riferimento, che
dell'indebitamento  medio  annuo.  Si  registra  inoltre  la  svalutazione  per  perdite  delle  partecipazioni
Marconi Handling S.r.l. e Tag S.r.l. per un totale di  euro 4.536.377.
 
La gestione straordinaria ha un saldo positivo per euro 577.374. I proventi straordinari ammontano a
euro 751.549 e  derivano  principalmente  da  plusvalenze  inerenti  alla  vendita  delle  partecipazioni  in
Bologna Airport Services e Aviogrll; gli oneri straordinari ammontano a euro 174.175 e si riferiscono a
sopravvenienze passive.

Analisi equilibrio patrimoniale e finanziario

Indici patrimoniali
2008 2007 2006

Indice di copertura delle immobilizzazioni 0,8 0,8 0,7
Indice di copertura totale delle immobilizzazioni 1,2 1,3 1,1

Indicatori finanziari
2008 2007 2006

Indice di autonomia finanziaria 56,6% 53,9% 53,5%
Indice di liquidità corrente 2,2 2,4 1,3
PFNc - Posiz finanz. netta corrente (€x1000) 28.115 28.748 - 12.961

L'analisi  degli  indici  patrimoniali  mostra  una  situazione  stabile  rispetto  all'esercizio  precedente  e  in
equilibrio, poiché il capitale proprio finanzia l'80% delle immobilizzazioni e la rimanente parte risulta
coperta da fonti durevoli.
L'equilibrio  tra  fonti  e  impieghi  è  presente  anche  nel  breve  periodo,  come  dimostra  il  valore
ampiamente superiore all'unità dell'indice di liquidità corrente. 
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L'indice di autonomia finanziaria cresce rispetto all'esercizio precedente e mostra che il capitale proprio
costituisce la principale fonte di finanziamento.

I debiti ammontano a euro 70,8 milioni (-8% rispetto al 2007). I debiti con scadenza oltre l'esercizio
ammontano a euro 46,7 milioni e si riferiscono quasi interamente a mutui erogati per la realizzazione
del Piano investimenti infrastrutturali.  I  debiti  correnti  ammontano a euro 24,2 milioni,  di  cui 10,6
milioni verso fornitori e 5,2 verso banche.

I crediti ammontano a euro 29,8 milioni (+9% rispetto al 2007) e sono costituiti quasi interamente da
crediti esigibili entro l'esercizio successivo. L'incremento è dovuto in massima parte all'incremento dei
crediti verso banche per effetto di un investimento in pronti contro termine (per 8 milioni circa)

Nell'esercizio  la  società  ha  provveduto  allo  stralcio  del  credito  vs/Alitalia  di  euro  887mila  per
sopravvenuta inesigibilità a causa dell'ammissione alla procedura di amministrazione straordinaria.

Le disponibilità liquide ammontano a euro 25,1 milioni e registrano una riduzione del  -25% rispetto al
2007 principalmente per effetto degli investimenti in operazioni di pronti contro termine; nei primi
mesi del 2008 è stata pignorata la somma di euro 332.588 sul c/c presso la Cassa di Risparmio di
Bologna  a  seguito  di  contenzioso  avviato  dai  dipendenti  di  Doro  Group  e  coop.  Gesticoop  nei
confronti dei propri datori di lavoro per il pagamento delle retribuzioni.

Il  valore  della  posizione  finanziaria  netta  è  in  linea  con  l'esercizio  precedente  e  rappresenta  le
disponibilità  liquide  sommate  agli  investimenti  in  operazioni  in  pronti  contro  termine  al  netto
dell'indebitamento finanziario corrente. 

Rapporti col Comune di Bologna

Debito vs/Comune Bologna       € 140.184 

Il debito vs/Comune si riferisce al canone di occupazione provvisorio dell'immobile comunale di Via
dell'Aeroporto nelle more dell'espletamento delle procedure, avviate nel 1996,  per il passaggio delle
aree tra Comune e Min. Trasporti. E' stato segnalato al Settore Patrimonio - al quale risulta un credito
di euro  142.296,32- al fine del necessario recupero del credito.
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Partecipazioni

La società detiene al 31/12/2008 le seguenti partecipazioni
Società 2008 2007 Note

Marconi Handling S.r.l.                             238.10
6 

                         1.608.
021 

+versamento copertura perdita 2007: € 1.608.021
- svalutazione per perdita '08: € 3.961.894

Airports  & Traverl S.r.l.                               25.50
0 

                              25.
500 

Tag S.r.l.                             326.60
5 

                            263.
588 

+versamento  in  c/capitale:  €  637.500
- svalutazione per perdite: € 574.483

Bologna Airport Service S.p.A.  
- 

                            413.
166 

dicembre  2008:ceduta  partecipazione  ad  ATA
Servizi Aeroportuali Services S.p.A.

Aviogrill S.r.l.  
- 

4900 dicembre 2008:ceduta partecipazione ad Autogrill
S.p.A.

Sagat S.p.A.                          5.961.39
9 

                         5.961.
399 

Bologna Congressi S.p.A.                             103.65
8 

                            103.
658 

I.D.C. S.c.r.l.                                  2.50
0 

                                 2.
500 

CAAF dell'industria S.p.A. 301 301

Aeroporto  G.Marconi  di  Bologna  S.p.A.  non  ha  sottoscritto  l'aumento  di  capitale  successivo
all'azzeramento di capitale della partecipata SEAF S.p.A. (aprile 2008); pertanto al 31/12/2008 non
risulta più socio di SEAF (il valore contabile della partecipazione era stato azzerato al 31/12/2007).

Investimenti

Nel corso dell'esercizio la società ha effettuato investimenti per circa 8 milioni, relativi principalmente
alla  conclusione  delle  realizzazioni  iniziate  nel  2007.  In  particolare  gli  investimenti  si  riferiscono
all'ampliamento  e  alla  connessione  della  sala  accettazione  Area  2,  ad  interventi  ampliativi  e  di
schermatura del parcheggio  e alla pianificazione aeroportuale necessaria per la realizzazione del nuovo
Piano di Sviluppo Aeroportuale con orizzonte a 15anni. 

2008 2007 2006
Tasso di accumulazione 4% 4% 6%

Indicatori di attività8

Il numero dei passeggeri cresce nel triennio del 6%, ma diminuisce rispetto al 2007 del 3%.Questo è da
attribuirsi  alla  componente dei  passeggeri  nazionali,  infatti  l'andamento ha risentito  della travagliata
vicenda Alitalia, della cancellazione di voli per Milano Malpensa, del susseguirsi di scioperi e ritardi e dei
minori voli low cost. Tale situazione è confermata dal numero dei movimenti aerei nazionali in calo del
21%  rispetto  al  2007.  Si  conferma  invece  l'andamento  dei  passeggeri  e  dei  movimenti  aerei
internazionali.

8 Fonte: Relazione sulla gestione 2008
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Nr. movimenti aerei
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L'andamento del movimento merci è positivo ed aumenta del 46% rispetto al 2007, grazie all'accordo
raggiunto a giugno 2008 col vettore DHL, che ha scelto Bologna quale base per le proprie operazioni.

Negli ultimi anni è cresciuto il  numero dei movimenti aerei, ma in misura inferiore all'aumento del
numero dei passeggeri, ciò implica un maggiore sfruttamento dei voli.

94

Merci via aerea(t)

16.611 16.881

24.679

13.000

15.000

17.000

19.000

21.000

23.000

25.000

27.000

2006 2007 2008

Nr. Passeggeri (migliaia)

3.992

4.225

4.354

3.800

3.900

4.000

4.100

4.200

4.300

4.400

2006 2007 2008



Marconi Handling S.r.l.

La società svolge attività di handling nei confronti della clientela dell’aeroporto (passeggeri e compagnie aere), che consiste
nell’accettazione e l’imbarco dei passeggeri, l’assistenza ai passeggeri in transito, il  catering,   nonché i servizi  di pulizia,  le
operazioni di scalo, e il trasporto bagagli.  

Composizione societaria

SOCI / AZIONISTI 20/04/2009 31/12/2008 31/12/2007
Capitale in EURO % Capitale in EURO % Capitale in EURO %

Aeroporto  G.  Marconi  di  Bologna
S.p.A.

             3.553.920 84,62% 4.200.000 100,00% 4.500.000 100,00%

GH Napoli S.p.A.                 646.080 15,38%
TOTALE              4.200.000 100,00% 4.200.000 100,00% 4.500.000 100,00%

La situazione al 31/12/2008 consegue alla deliberazione assunta in data 14/04/2008, in sede di approvazione del bilancio
2007, dal socio unico Aeroporto G.Marconi S.p.A. in merito alla riduzione del capitale sociale da euro 4.500.000 a euro
1.608.021 a copertura della perdita d'esercizio e i contestuali aumento e sottoscrizione di capitale a euro 4.200.000.

La situazione riportata al 20/4/2009 consegue invece alle operazioni di seguito elencate:

- Riduzione di capitale sociale deliberata in data 2/3/2009 da euro 4.200.000 a euro 2.200.000 a copertura della perdita
d'esercizio e contestuale aumento misto di capitale a euro 2.600.000, mediante emissione di una quota di partecipazione
riservata al  socio entrante (selezionato a seguito di procedura competitiva)  GH Napoli  S.p.A.,  da liberarsi  parte in
denaro e parte mediante conferimento di prestazione di servizi ai sensi dell'art. 2464 c. c.

- Aumento  di  capitale  sociale  deliberato  in  data  20/4/2009  da euro  2.600.000  a  euro  4.200.000;  l'aumento  è  stato
contestualmente sottoscritto e versato dai soci Aeroporto G. Marconi S.p.A. e GH Napoli S.p.A., rispettivamente per
euro 1.353.920 e 246.080.

 
Attività svolta e fatti salienti dell'esercizio 2008

Nel corso del 2008 la società ha conferito il ramo d'azienda concernente i servizi di handling merci e posta, comprensivo di
30 dipendenti,  nella  società unipersonale  Fast Freight Marconi S.r.l.  (FFM S.r.l.),  costituita in data 19/11/2008 con un
capitale  sociale  di  euro  10.000.  A seguito  del  conferimento,  in  data  16/12/2008 l'assemblea  di  FFM ha  deliberato un
aumento di capitale a euro 520.000. A fine gennaio 2009 Marconi Handling ha ceduto la partecipazione totalitaria in FFM a
Aeroporto G. Marconi S.p.A.

Nel corso del 2008 ha avuto luogo il processo di ricerca di un partner industriale attraverso una procedura competitiva che
ha avuto conclusione con l'individuazione della società GH Napoli S.p.A. quale nuovo socio. Secondo quanto previsto nel
contratto sottoscritto a seguito della procedura competitiva, l'ingresso del socio privato al 15,38% è avvenuto mediante un
aumento di capitale riservato, effettuato dopo l'approvazione del bilancio, come sopra più dettagliatamente descritto.

Eventi successivi alla chiusura dell'esercizio

In data 2/3/2009, in sede di approvazione del bilancio 2008 Aeroporto G.Marconi S.p.A. ha versato a Marconi Handling la
somma di euro 1.961.894, in considerazione dell'accordo sottoscritto in data 2/12/2008 con GH Napoli S.p.A., con il quale
si  è  impegnato  da  effettuare  un versamento ad  integrale  copertura  della  perdita  di  capitale  eventualmente  eccedente  i
2.000.000 di euro.  I residui 2.000.000 di euro di perdita sono stati coperti mediante riduzione del capitale sociale, come
sopra ricordato.

In  data  9  gennaio  2009  Marconi  Handling  ha  ottenuto  il  rinnovo  triennale  del  Certificato  di  idoneità  ENAC,  quale
prestatore di servizi aeroportuali di assistenza a terra ai sensi del D.Lgs 18/99 e del regolamento ENAC del 19/12/2006.
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Dati riassuntivi di bilancio

Dati riassuntivi di Bilancio civilistico
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

Capitale versato                     4.200                     4.500                     4.500 
Riserve                                      -                        -                          - 
Risultato Esercizio (R.E.) -   3.962 -  2.892 -   1.665
Patrimonio Netto (P.N.)                         238                     1.608                     2.835 
Totale utili  da distribuire                                      - - -
Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto

2008 2007 2006
Valore della produzione                           15.797 15.573 15.897

Margine operativo lordo (EBITDA) -   1.524 -      1.419 -          1.089
Margine operativo netto (Risultato operativo) -   2.579 -      3.233 -          1.927

Risultato ante-imposte -   4.401 -    3.216 -         1.918
Risultato d'esercizio -   3.962 -      2.892 -         1.665

Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario
Attivo 2008 2007 2006 Passivo 2008 2007 2006

Totale  Attivo
Immobilizzato

 
964 

 
1.386 

                            1
.788 Patrimonio netto                  

238 
              1.6

08 
              2.8

35 

Totale Attivo Circolante  
8.662 

 
9.977 

                            8
.793 

Passivo Consolidato               5.
077 

              5.0
13 

              3.8
95 

Passivo Corrente               4.
311 

              4.7
42 

              3.8
51 

Tot. Attivo  
9.626 

                          
11.363 

                          10
.581 Tot. Passivo

              9.
626 

           11.36
3 

           10.58
1 

Valori espressi in migliaia di euro

Indici di sviluppo

Tasso variazione del valore della produzione 2006-'08 -1%

Tasso variazione capitale investito 2006-'08 -9%
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Andamento del valore della produzione nel triennio 2006-2008

 Andamento del capitale investito nel triennio 2006-2008

Analisi dell'equilibrio economico

Indici economici
2008 2007 2006

R.O.E. (Redditività del capitale proprio) -91,1% - 64,3% -33,5%

Roi.g.c.  (Redditività  della  gestione
caratteristica)

-26,8% - 28,5% -18,2%

Indicatori di produttività
2008 2007 2006

Numero dipendenti medio 259 271 274
Valore aggiunto pro capite (€x1000) 34 33 33

Costo del lavoro pro capite (€x1000) 40 39 37

La società conferma l'andamento negativo riscontrato negli esercizi precedenti; l'esercizio chiude con una perdita di euro
3.961.894, in ulteriore peggioramento rispetto al 2007 (euro 2.891.979 nel 2007). L'esercizio 2008 è infatti gravato da una
minusvalenza di 2 milioni di euro, a seguito del conferimento del ramo handling merci e posta nella società FFM S.r.l..
Anche la  gestione caratteristica presenta un risultato negativo, per euro 2.578.530.
I ricavi registrano una lieve crescita (+1,4%) sostenuti principalmente dal fatturato per i servizi di handling, che beneficia
della rinegoziazione con incrementi tariffari di alcuni contratti con clienti. 
I costi di produzione calano complessivamente del 2%,  principalmente per effetto di minori costi del personale.
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La società ha inoltre effettuato accantonamenti (429.605 euro) per svalutazione prudenziale del credito verso le società del
Gruppo Alitalia in amministrazione straordinaria, e accantonamenti (250.647 euro) per arretrati relativi al CCNL scaduto e
in corso di rinegoziazione.

Analisi equilibrio patrimoniale e finanziario:

Indici patrimoniali

2008 2007 2006
Indice di copertura delle immobilizzazioni 0,2 1,2 1,6

Indice di copertura totale delle immobilizzazioni 5,5 4,8 3,8

Indicatori finanziari
2008 2007 2006

Indice di autonomia finanziaria 2,5% 14,2% 26,8%
Indice di liquidità corrente 2,0 2,1 2,3
PFNc - Posiz finanz.netta corrente (€x1000) 2.574 3.733 3.461

La riduzione  dell'indice  di copertura delle  immobilizzazioni  deriva  dal decremento di capitale  proprio  conseguente  alla
perdita d'esercizio; le immobilizzazioni risultano comunque interamente coperte da fonti di finanziamento durevoli (fondi
accantonati). 

Anche l'indice di autonomia finanziaria risulta in calo, per effetto della riduzione del patrimonio netto.

L'indice di liquidità corrente conferma una situazione di equilibrio fonti  - impieghi  nel breve periodo,  mentre la PFNc
mantiene un valore positivo che rappresenta la liquidità a fine esercizio sommata alle attività finanziarie correnti  (pari  a
555.829 e corrispondenti al valore della partecipazione in FFM, ceduta a gennaio 2009)

I debiti ammontano a 4,3 milioni e sono rappresentati soprattutto da debiti nei confronti dei fornitori, verso il personale e
debiti verso la controllante per i servizi prestati.
I crediti, tutti esigibili entro l'esercizio, sono pari a 6 milioni e sono riconducibili soprattutto ai crediti per servizi di handling
e al credito per consolidato fiscale nei confronti della controllante 

 

Investimenti:

Nel corso del 2007 sono stati effettuati nuovi investimenti per circa euro 43.000. Gli incrementi si riferiscono all'acquisto di
macchine da ufficio.

2008 2007 2006
Tasso di accumulazione 1% 2% 3%
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AFM S.p.A.

La società gestisce 37 Farmacie Comunali, un magazzino all'ingrosso destinato al rifornimento delle
Farmacie  Comunali  e  di  altre  farmacie  pubbliche  e  private,  di  AUSL e  Case  di  Cura  nonché  un
magazzino in conto deposito.
L'attività di AFM S.p.A. si  estende anche all'organizzazione di diverse iniziative di prevenzione e di
educazione sanitaria nei quartieri e nelle scuole, nonché di iniziative di solidarietà e di campagne per la
sensibilizzazione sui fattori di rischio e per la promozione di corretti stili di vita. 
AFM S.p.A. è controllata dalla società ADMENTA ITALIA S.p.A., holding italiana appartenente al
gruppo  tedesco  CELESIO  AG,  quotato  alla  borsa  di  Francoforte,  che  opera  nella  distribuzione
farmaceutica al dettaglio e intermedia, oltre che nella gestione di farmacie, attraverso società controllate.

Il  Consiglio Comunale nella  seduta del  15/04/2009 (deliberazione PG 71729/09)  ha autorizzato il
mantenimento della partecipazione ai sensi dell'art. 3, comma 28 della Legge 24 Dicembre 2007, n. 244
in ragione del fatto che l'attività sviluppata dalla società, inerente alla gestione delle farmacie comunali,
compresa la vendita, costituisce un servizio pubblico strettamente connesso alle finalità istituzionali del
Comune.

Composizione societaria

Si riporta la composizione societaria al 31/12/2008, non si rilevano variazioni rispetto al 31/12/2007

SOCI / AZIONISTI

31/12/2007

Nr Azioni Possedute
(v.n. € 516,46)

Capitale in EURO %

Admenta Italia S.p.A. 53.476 27.618.215 79,91
Comune di Bologna 10.615 5.482.223 15,86
Altri Comuni 2.827 1.460.032 4,22
TOTALE 66.918 34.560.470 100

Attività svolta e fatti salienti dell'esercizio 2008

Nel corso del 2008 la società ha proseguito gli investimenti nel rinnovamento di ulteriori 4 farmacie e
sono inoltre stati approvati investimenti relativi all'estensione del magazzino.
Sul fronte delle campagne informative, la società ha proseguito le consolidate attività inerenti, tra l'altro,
la promozione di stili di vita corretti,  i programmi di educazione sanitaria nelle scuole e le settimane di
attenzione ai fattori di rischio cardiovascolare. Nel corso dell'esercizio ha avuto inizio una nuova attività
inerente l'informazione e l'educazione sanitaria attraverso la produzione di "Argomenta", il magazine
delle Farmacie Comunali con una spazio dedicato ai servizi e ai consigli del farmacista.
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Dati riassuntivi di bilancio 

Dati riassuntivi da bilancio civilistico
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

Capitale versato 34.560 34.560 34.560

Riserve 1.702 1.696 1.625

Risultato Esercizio (R.E.) 1.185 97 1.425

Patrimonio Netto (P.N.) 37.447 36.354 37.611

Totale utili da distribuire 1.125 92 1.354

Dati relativi al Comune di Bologna
Valore Quota P.N.                     5.940                     5.767                     5.966 

Utile / perdita Comune 188 15 226

Utili/dividendi versati di pertinenza del Comune 178 15 215

Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto 
2008 2007 2006

Valore della produzione 286.880 284.194 276.185

Margine operativo lordo 5.211 6.344 6.901

Margine operativo netto (risultato operativo) 3.435 2.485 3.713

Risultato ante imposte 2.381 1.596 3.276

Risultato d'esercizio 1.185 97 1.425

Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario 

Attivo 2008 2007 2006 Passivo 2008 2007 2006

Totale Attivo Immobilizzato
 

18.009 
 

18.259 
 

19.967 

Patrimonio netto (esclusi  utili  in
distribuzione

 
36.322 

 
36.262 

 
36.257 

Totale Attivo Circolante
 

100.643 
 

95.128 
 

81.012 Passivo Consolidato
 

5.589 
 

6.498 
 

7.306 

Passivo Corrente
 

76.742 
 

70.628 
 

57.416 

Tot. Attivo
 

118.653 
 

113.388 
 

100.979 Tot. Passivo
 

118.653 
 

113.388 
 

100.979 
Valori espressi in migliaia di euro

Indici di sviluppo

Tasso di variazione del valore della produzione 2006-2008 4%
Tasso di variazione del capitale investito 2006-2008 18%
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Andamento del valore della produzione nel triennio 2006-2008

 Andamento del capitale investito nel triennio 2006-2008

Analisi dell'equilibrio economico

Indici economici
2008 2007 2006

R.O.E. (Redditività del capitale proprio) 3,3% 0,3% 3,9%

R.O.I.g.c. (Redditività della gestione caratteristica) 2,9% 2,2% 3,7%

Indicatori di produttività
2008 2007 2006

Numero medio dipendenti 321 320 309
Valore aggiunto pro capite (€ X 1000) 64 65 66

costo del lavoro pro capite (€ X 1000) 47 45 44

L'analisi degli indici mostra un incremento di redditività del capitale proprio rispetto al 2007 e il ritorno
su valori prossimi a quelli dell'esercizio 2006, per effetto dell'utile 2008, pari a euro 1.184.700 (euro
97.112 nel 2007).  Il risultato deriva principalmente da minori ammortamenti per effetto del completo
ammortamento  dell'avviamento;  l'esercizio  2007  inoltre  era  particolarmente  gravato
dall'accantonamento  riferito  all'evento  straordinario  del  contenzioso  con  un  fornitore  e  dalla
restituzione di aiuti di stato con riferimento all'esenzione IRPEG utilizzata nel 1998.
Anche la gestione caratteristica registra un incremento di produttività sebbene più contenuto per effetto
del maggiore capitale in essa investito.
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Gli indici di produttività mostrano un lieve decremento del valore aggiunto per addetto, derivante sia
dal minore valore aggiunto prodotto sia dall'incremento del personale medio; il costo del lavoro per
addetto presenta invece un andamento crescente.

Analisi delle aree gestionali:

La gestione caratteristica evidenzia un risultato positivo per circa 3,4 milioni di euro. Il valore della
produzione ammonta a circa 287 milioni di euro ed è costituito quasi interamente da ricavi delle vendite
per circa 280 milioni. Il fatturato è sostenuto soprattutto dalla divisione "distribuzione intermedia" e
dalle vendite verso case di cura, ospedali e verso il nuovo canale delle parafarmacie.
Gli altri ricavi, pari a  6,6 milioni, sono relativi principalmente a servizi logistici e rimborsi per servizi
resi e per servizi assicurativi.

I costi di produzione ammontano a circa 283 milioni di euro e derivano principalmente da costi per
materie prime per 252 milioni, costi per il personale per 15 milioni e costi per servizi per 12 milioni (le
voci più rilevanti sono costituite da spese di trasporto, pulizie e utenze, manutenzioni e provvigioni ad
agenti.  La riduzione dei costi  in termini di incidenza sui ricavi deriva dai minori ammortamenti  sul
valore residuo dell'avviamento.

2008 2007 2006 var 
08-07

Var 
08-06

€ % € % € % 08-07 08-06
Ricavi delle vendite    280.250.116 97,7%    278.391.183 98,0%    270.551.965 98,0% 0,7% 3,6%
altri ricavi        6.629.723 2,3%        5.802.551 2,0%        5.633.533 2,0% 14,3% 17,7%
Valore della produzione    286.879.839 100,0%    284. 193.734 100,0%    276.185.498 100,0% 0,9% 3,9%
materie prime al netto var. rimanenze    251.739.006 87,8%    248.921.898 87,6%    242.549.114 87,8% 1,1% 3,8%
compensi amministratori           196.500 0,1%           205.917 0,1%           193.972 0,1% -4,6% 1,3%
compensi collegio sindacale             24.717 0,0%             25.411 0,0%             25.043 0,0% -2,7% -1,3%
altri costi per servizi      12.262.635 4,3%      12.037.551 4,2%      10.746.648 3,9% 1,9% 14,1%
costi per il personale      15.179.547 5,3%      14.395.040 5,1%      13.618.825 4,9% 5,4% 11,5%
ammortam. e svalutazioni crediti        1.735.781 0,6%        3.359.155 1,2%        3.127.577 1,1% -48,3% -44,5%
costi per godimento beni di terzi        1.558.177 0,5%        1.587.821 0,6%        1.488.925 0,5% -1,9% 4,7%
accantonamenti             40.000 0,0%           500.000 0,2%             60.000 0,0% -92,0% -33,3%
oneri diversi di gestione           708.456 0,2%           675.744 0,2%           662.357 0,2% 4,8% 7,0%
Totale costi di produzione    283.444.819 98,8%    28 1.708.537 99,1%    272.472.461 98,7% 0,6% 4,0%
Risultato operativo        3.435.020 1,2%        2.48 5.197 0,9%        3.713.037 1,3% 38,2% -7,5%
risultato gestione finanziaria -      1.053.746 -0,4% -         889.476 -0,3% -         436.975 -0,2% 4,8% 141,1%
Risultato ante imposte        2.381.274 0,8%        1 .595.721 0,6%        3.276.062 1,2% 4,8% -27,3%

La gestione finanziaria evidenzia un risultato negativo, per oltre un milione di euro; gli oneri finanziari
ammontano a circa euro 1,1 milioni (-5%) e comprendono gli interessi maturati sul debito per cash
pooling, in base al contratto con la capogruppo Admenta Italia per euro 975.783, nonché interessi e
altri oneri finanziari per euro 119.454. 

Analisi equilibrio patrimoniale e finanziario:

Indici patrimoniali
2008 2007 2006

Indice di copertura delle immobilizzazioni 2,0 2,0 1,8

Indice di copertura totale delle immobilizzazioni 2,3 2,3 2,2

Indicatori finanziari
2008 2007 2006

Indice di autonomia finanziaria 30,6% 32,0% 35,9%

Indice di liquidità corrente 1,3 1,3 1,4

PFNc -posiz finanz. netta corrente (€x1000) -   23.049 - 16.972 -  6.577
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L'analisi degli indici conferma la buona solidità patrimoniale della società, in quanto le immobilizzazioni
risultano ampiamente coperte dal capitale proprio. 
L'equilibrio tra fonti e impieghi è presente anche nel breve periodo, come testimonia il valore superiore
all'unità dell'indice di liquidità.
L'autonomia finanziaria cala del 4%, per effetto del maggiore ricorso a finanziamenti da parte della
controllante, e indica che il capitale proprio costituisce il 30,6% delle fonti di finanziamento. 

I debiti  al 31/12/2008 ammontano a  75,6 milioni di euro (+7%) e sono costituiti  per la parte più
rilevante da debiti verso fornitori per 46,7 milioni (+4%) e da debiti a breve verso la controllante per
24,9  milioni  (più  che  triplicati  rispetto  all'esercizio  precedente)  e  riferiti  principalmente  a  debiti
finanziari per cash pooling (23 milioni nel 2008, rispetto a 4 milioni nel 2007). L'incremento di questi
ultimi ha finanziato sia il rimborso del debito esistente al 31/12/2007 verso banche, pari a circa 13,8
milioni, sia la gestione operativa che ha visto negli ultimi due esercizi un considerevole incremento dei
crediti (in particolare verso società collegate).

I crediti dell'attivo circolante al 31/12/2008 ammontano a 76,3 milioni di euro (+5%) e sono costituiti
principalmente  da  crediti  verso  clienti  (48,5  milioni).  L'incremento  rispetto  all'esercizio  precedente
deriva in massima parte dai maggiori crediti verso società collegate che ammontano a 23,4 milioni di
euro e si riferiscono alla distribuzione all'ingrosso di prodotti farmaceutici verso le Farmacie Comunali
del gruppo. I crediti verso le società del gruppo crescono del 24% per effetto della concentrazione degli
acquisti di merce, da parte delle collegate, negli ultimi mesi dell'anno.

Il  valore  negativo della  posizione finanziaria netta  misura l'eccedenza dell'indebitamento finanziario
rispetto alla liquidità e peggiora per effetto del maggior ricorso a debiti finanziari verso la controllante.

Investimenti:

Durante l'esercizio sono stati  effettuati  investimenti per un totale di 1,5 milioni di euro, di cui: 190
migliaia  per  la  capitalizzazione  dei  costi  di  rinnovamento  di  4  farmacie  comunali,  740  circa  per
l'ampliamento dell'impianto automatizzato di predisposizione e preparazione della merce da consegnare
ai clienti e la rimanente parte principalmente per arredamenti e impianti di videovigilanza presso le
farmacie e impianto antiintrusione per il magazzino. 

2008 2007 2006

Tasso di accumulazione 3% 3% 2%

 
Rapporti con il Comune di Bologna

Crediti/Debiti verso Comune di Bologna
31/12/2008

TOT Crediti 5.077,07

Il credito nei confronti del Comune di Bologna si riferisce a forniture di prodotti già fatturate. E' in corso la
verifica da parte dei settori interessati.
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Indicatori di attività9

I numeri di AFM S.p.A.
2008 2007 2006

Nr farmacie gestite 37 38 38

Nr.farmacie,ospedali, case di cura servite dal magazzino 1.680 1.641 1.310

Incontri Salute 53 52 54

Persone coinvolte negli incontri Salute 1.800 1.800 2.600

Nel  2008  si  ha  una  farmacia  in  meno,  in  quanto  il  Comune  di  Castiglione  delle  Stiviere  non ha
rinnovato l’affidamento del servizio. Nel corso dell'anno sono state ristrutturate n. 4 farmacie, al fine di
eliminare le barriere architettoniche. Sono continuate le iniziative di prevenzione, con programmi di
educazione sanitaria nelle scuole e nei quartieri e le campagne di sensibilizzazione su fattori di rischio e
sulla  promozione di corretti stili di vita.

9 Fonte: AFM spa - Relazioni sulla gestione 2008 e forniti dalla società stessa
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Banca Popolare Etica S.c.p.a.

Banca Popolare Etica è un istituto di credito specializzato nella finanza etica e alternativa; la società è
holding  dell’omonimo Gruppo  Bancario  costituito  dalla  banca  stessa  e  dalla  partecipata  Etica  Sgr
(Società di Gestione del Risparmio) della quale detiene una quota pari al 37,4% del capitale sociale e
sulla quale esercita un controllo in virtù della sottoscrizione di patti parasociali. 

Composizione societaria

La base sociale di Banca Popolare Etica è in continuo ampliamento e nel corso del 2008 si è allargata da
28.432 a 30.018 soci. 

SOCI

31/12/2008 31/12/2007 

Cap.Sociale 

€

% n. Azioni 

(v.n.  € 52,50)

Cap.Sociale 

€

% n. Azioni 

(v.n.  € 52,50)

COMUNE DI BOLOGNA 2.625,00 0,01% 50 2.625,00 0,01% 50

TOTALE 22.773.975,00 100,00% 433.790 20.293.035,00 100,00% 386.534

Attività svolta e fatti salienti dell'esercizio 2008

Anche nel 2008 è proseguita  la politica  di  rafforzamento della presenza territoriale di  Banca Etica,
attraverso l'apertura della filiale di Bari e l'attivazione di nuovi Banchieri Ambulanti in varie zone del
territorio.

Per quanto attiene l'attività svolta, nel corso dell'esercizio la società ha concesso credito principalmente
alle realtà del Terzo Settore e dell’economia civile:  il  settore di intervento maggiormente in crescita
risulta  essere  quello  delle  persone  fisiche  e  dei  crediti  erogati  tramite  convenzione,  in  particolare
microcredito relativi a economia sociale e microimpresa.
Sono inoltre proseguite le collaborazioni a livello europeo per l'erogazione di finanziamenti in un'ottica
di internazionalizzazione della Banca. 

Dati riassuntivi di bilancio 

Come disposto dal Provvedimento di Banca d'Italia del 22/12/05, emanato in conformità del Decreto
Lgs 38/05, a partire dall'esercizio 2006 i bilanci sono redatti secondo i principi contabili internazionali
IAS/IFRS.

Dati riassuntivi di bilancio civilistico
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

Capitale versato 22.774 20.293 19.426
Riserve 2.160 1.641 682
Risultato Esercizio (R.E.) 1.270 3.353 1.262
Patrimonio Netto (P.N.) 26.204 25.287 21.369
Totale utili distribuibili           -                        -                        - 

Dati relativi al Comune di Bologna:
Valore Quota P.N.                   3,0                   3,3 2,8 
Utile / perdita Comune 0,1 0,4 0,2
Utili/dividendi versati di pertinenza del Comune                        - 
Valori espressi in migliaia di euro

105



452.828
525.693

611.995

-

100.000

200.000

300.000

400.000

500.000

600.000

700.000

euro x 1000

200820072006

2006-2008: capitale investito

v

Dati riassuntivi da C.E. 
2008 2007 2006

Margine di interesse   17.237 15.632 11.237
margine di intermediazione   19.127 18.757  13.801 
risultato ante imposte 2.370 6.100 2.552
risultato d'esercizio 1.270 3.353 1.262
Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da S.P. 
Attivo 2008 2007 2006 Passivo 2008 2007 2006

Totale Attivo Immobilizzato            48.6
73 

           33.9
03 

       
 28.136 

Patrimonio netto            26
.204 

           25
.287 

    
21.369 

Crediti verso clientela          279.9
60 

         238.5
14 

     
202.008 

Raccolta diretta          572
.131 

         487
.100 

  
418.461 

Altro Attivo Circolante          283.3
62 

253.277  222.685 Altre voci del passivo            13
.660 

 13.307 12.998 

Tot. Attivo    611.995   525.693    452.828 Tot. Passivo 611.995   525.693   452.828
Valori espressi in migliaia di euro

Indicatori di sviluppo

Tasso di variazione del margine di intermediazione 2006-2008 39%
Tasso di variazione del capitale investito 2006-2008 35%

Andamento del valore del margine di intermediazione nel triennio 2006-2008

Andamento del capitale investito nel triennio 2006-2008
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Analisi dell'equilibrio economico

Indici economici
2008 2007 2006

R.O.E. (utile netto/pn medio) 4,9% 14,4% 6,2%
R.O.A. (utile netto/totale attivo medio) 0,2% 0,7% 0,3%

Indicatori di produttività
2008 2007 2006

Numero medio dipendenti  156 131 121
margine di intermediazione/dipendenti medi (eurox1000) 123 143 114
costo del lavoro per dipendente (eurox1000) 51 52 47

La società  chiude  l'esercizio  con  un  utile  di  1.269.947 euro,  inferiore  del  62% rispetto  al  2007;  la
riduzione si riflette nel calo di redditività del capitale proprio e del capitale investito. 
Gli indicatori di produttività mostrano un decremento del margine di intermediazione per dipendente e
una costo del lavoro pro capite in linea con l'esercizio precedente.

Analisi delle aree gestionali

La gestione caratteristica presenta un risultato operativo di 2,3 milioni di euro (-62%)
Il margine di interesse ammonta a 17,2 milioni e cresce del 10,3%, per effetto dell'aumento  delle masse
intermediate;  il  margine di  intermediazione tuttavia  ammonta a 19,13 milioni  e cresce solo del 2%
rispetto al 2007; il risultato positivo riportato dal margine di interesse è infatti assorbito dal risultato
negativo dell'attività di copertura dei prestiti obbligazionari a tasso fisso.
Le spese amministrative ammontano a 16,9 milioni   di euro (+25,4%) e comprendono costi  per il
personale per circa 8 milioni (+ 16,4% per effetto dell'assunzione, nel corso del 2008 di 25 dipendenti).
Gli accantonamenti ai fondi rischi ed oneri sono pari a circa 6.000 euro, gli ammortamenti ammontano
a circa 442.000 euro e le rettifiche  su crediti e su altre operazioni finanziarie sono pari a circa 623.000.
Quest'ultima  voce,  in  particolare,  pesa  negativamente  sul  risultato  d'esercizio;  le  rettifiche  sono
conseguenza di  una prudenziale  valutazione  del  credito  che,  come evidenziato nella  relazione  sulla
gestione,  presenta  indici  di  rischiosità  molto  bassi,  ma  subisce  un  leggero  deterioramento  rispetto
all'esercizio  precedente.  La  banca  ha  pertanto  perseguito  la  politica  di  assoggettare  a  valutazione
analitica anche i  crediti  più significativi,  sebbene non presentassero segnali  di  deterioramento,  e  ha
provveduto ad applicare una percentuale massiva di svalutazione  pari all'1%.

2008 2007 2006 variazione
2008-2007 

variazione
2008-2006 

+MARGINE DI INTERESSE  17.236.744 90,1%  15.632.002 83,3%  11.236.937 81,4% 10,3% 39,1%

+MARGINE DI COMMISSIONE    2.646.021 13,8%    2.521.286 13,4%    2.277.771 16,5% 4,9% 10,7%

+proventi netti e finanziari di servizi -     755.812 -4,0%       604.008 3,2%       286.552 2,1% -225,1% 110,8%

=MARGINE DI INTEREMEDIAZIONE  19.126.953 100,0%  18.757.296 100,0%  13.801.260 100,0% 2,0% 35,9%

-spese amministrative  16.934.310 88,5%  13.500.530 72,0%  11.114.227 80,5% 25,4% 21,5%

-accantonamenti,
ammortamenti,rettifiche

   1.196.291 6,3%       592.425 3,2%    1.551.047 11,2% 101,9% -61,8%

+/- altri oneri/proventi di gestione    1.311.121 6,9%    1.416.170 7,5%    1.401.140 10,2% -7,4% 1,1%

=RISULTATO OPERATIVO    2.307.473 12,1%    6.080.511 32,4%    2.537.126 18,4% -62,1% 139,7%

+/- gestione partecipa. e investii.        62.811 0,3%        19.824 0,1%        14.377 0,1% 216,8% 37,9%

=RISULTATO ANTE IMPOSTE    2.370.284 12,4%    6.100.335 32,5%    2.551.503 18,5% -61,1% 139,1%

La gestione delle partecipazioni contribuisce per circa 62.800 uro al risultato d'esercizio.
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Analisi equilibrio patrimoniale 

Indici patrimoniali
2008 2007 2006

raccolta diretta/totale attivo 93,5% 92,7% 92,4%
Indice di solvibilità (P.N. di vigilanza/attività di rischio ponderate) 10,9% 12,4% 12,9%

L'analisi degli indici mostra una diminuzione dell'indice di solvibilità che si mantiene comunque al di
sopra del minimo richiesto per legge (8%).

La raccolta diretta al 31/12/2008 ammonta a  oltre 572 milioni di euro (+17% rispetto al 2007) di cui
345 milioni riferiti a depositi e conti correnti a breve e 227 a obbligazioni e certificati di deposito. 
 
I finanziamenti accordati ammontano a 429 milioni (+15%) e  riguardano principalmente il  settore
qualità  della  vita,  sport  e  iniziative  culturali  e  i  servizi  socio-sanitari  ed  educativi.  I  finanziamenti
accordati sono collocati per il 29,9% nel nord est, per il 24,95% nel nord ovest , per il 27,53% nel
centro, per il 15,67% nel sud e per l'1,95% all'estero.

Il bilancio di sostenibilità

Anche  quest'anno  la  Banca  ha  pubblicato  un  bilancio  sociale  in  cui  sono  esposti  gli  obiettivi  di
responsabilità sociale e i risultati conseguiti.

Il bilancio sociale sottolinea l'attenzione della Banca verso la creazione di benefici per la collettività
nell'ambito dell'economia sociale, della lotta all'esclusione sociale, della responsabilità sociale d'impresa
e dello sviluppo culturale. La Banca è inoltre attenta alle politiche di sostenibilità ambientale che attua
attraverso la riduzione dei consumi e la tutela dell'ambiente.

 

Si  riporta  la  quantificazione  e  la  distribuzione  del  valore  aggiunto  globale  lordo,  calcolato  come
differenza tra ricavi e consumi, presentata nel bilancio sociale 2008.

Euro x1.000 %

Valore aggiunto globale lordo 14.642 100,00%

Ai soci 560 3,83%

Ai dipendenti 9.688 66,16%

Alle istituzioni 2.266 15,48%

Collettività e ambiente 390 2,66%

Al sistema impresa 1.737 11,87%

Il valore aggiunto distribuito ai dipendenti è pari al 66,16% del totale. La voce include, oltre ai costi
diretti  ed  indiretti  riferiti  al  personale  dipendente,  anche  il  costo  dei  banchieri  ambulanti,  dei
collaboratori a progetto e degli amministratori della banca.
La quota destinata alle istituzioni comprende le imposte dirette e indirette.

La parte destinata ai soci comprende principalmente l'accantonamento a riserva per futuro aumento del
capitale sociale poiché la società non distribuisce utili. 

La  quota  pertinente  alla  collettività  e  ambiente  include  diverse  componenti,  principalmente
sponsorizzazioni, elargizioni e liberalità e costi sostenuti per la partecipazione a manifestazioni sociali e
fiere. 
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Indicatori di attività10

Nel triennio considerato l'ammontare dei fidi accordati cresce del 33% ed il settore rivolto alla qualità
della vita ed alle iniziative culturali si conferma il maggiore destinatario di finanziamenti (34% del totale
accordato). Il settore in espansione risulta essere quello delle persone fisiche e dei crediti erogati tramite
convenzione, all'interno dei quali spicca il microcredito caratterizzato da due tipi di linee di intervento:
a)  rivolto  a  sostenere  le  fasce  di  popolazione  sulla  soglia  di  povertà,  b)  rivolto  a  finanziare
l'autoimprenditorialità e il rafforzamento delle piccole cooperative sociali.

10 Fonte: Banca Pop. Etica - Bilancio sociale 2008, Relazione sulla gestione 2008.
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Bologna Congressi S.p.A.

La società, che fa parte del Gruppo BolognaFiere, ha per oggetto l’organizzazione e lo svolgimento di
attività congressuali nonché culturali, turistiche, convegnistiche, di spettacoli teatrali e cinematografici,
concerti, riprese e produzioni televisive in genere, sia in sede nazionale che internazionale. 
La Società è soggetta a direzione e coordinamento di BolognaFiere S.p.A. ai sensi dell'art. 2447 c.c.

Il Consiglio Comunale nella seduta del 30/03/2009 (deliberazione PG 22564/2009) ha ritenuto non
sussistenti i requisiti previsti dall'3, commi 27 e seguenti, della legge 24 dicembre 2007, n. 24411 per il
mantenimento  della  partecipazione  nella  società,  anche  in  ragione  del  mantenimento  della
partecipazione comunale nella società Bologna Fiere S.p.A., del cui gruppo Bologna Congressi fa parte.
Nella medesima seduta, il Consiglio ha  deliberato di procedere alla cessione mediante procedura ad
evidenza pubblica della quota detenuta dal Comune di Bologna in Bologna Congressi S.p.A... 
 
Composizione societaria

Si riporta la composizione societaria al 31/12/2008; non si sono verificate variazioni nella compagine
sociale rispetto al 2007

SOCI / AZIONISTI 31/12/2008
Nr Azioni Possedute 

(v.n. 516,00)
Capitale in EURO %

Bologna Fiere S.p.A.                    1.652                853.192 55,06
Comune di Bologna                        230                118.786 7,67
CCIAA BO                        750                387.345 25,00
Aeroporto G. Marconi                        300                154.938 10,00
Ass. commercianti, operatori turistici prov Bo                          38                  19.625 1,27
Ass. albergatori prov Bo                          30                  15.494 1,00

TOTALE                    1.348            1.549.380 100,00

Attività svolta e fatti salienti dell'esercizio 2008

L'attività  relativa  all'organizzazione  di  congressi  e  di  eventi  ha  registrato  nel  2008  un  incremento
dell'11% e si è concentrata in particolare modo su Palazzo dei Congressi. A partire da settembre 2008,
in occasione di alcuni Congressi è stata utilizzata la Sala Maggiore (area  ex Galleria d'Arte Moderna).
Dall'1 gennaio 2008 è applicata la nuova convenzione con il Comune di Bologna, firmata a dicembre
2007,  che prevede la possibilità di utilizzo della struttura da parte di Bologna Congressi per 9 mesi
all'anno e la conseguente rideterminazione del canone da corrispondere al Comune.

Durante il 2008 è inoltre stato realizzato il progetto AMBASSADOR PROJECT in collaborazione con
l'Azienda  Ospedaliera Universitaria Policlinico Sant'Orsola-Malpighi, al fine di promuovere l'immagine,
le strutture ed i servizi della città di Bologna a livello nazionale/internazionale e  rilanciare la città quale
Polo Congressuale italiano per i congressi intenzionali.

Eventi successivi alla chiusura dell'esercizio

In esecuzione della deliberazione consiliare P.G. n. 22564/2009, in data 10/06/2009 è stato pubblicato
il bando di gara per la vendita della partecipazione azionaria del Comune di Bologna (n. 230 azioni, pari
al 7,67% del capitale sociale) nella società Bologna Congressi S.p.A., mediante esperimento di un'asta
pubblica  ai  sensi  dell'art.  73  lett.  c)  del  R.D.  23  Maggio  1924,  n.  827  (valore  a  base  d’asta  euro
129.000,00). Entro il termine previsto dal bando (13/7/2009) non è pervenuta alcuna offerta e quindi la
gara è andata deserta.. Ma in seguito all’interesse manifestato dalla Camera di Commercio di Bologna
(già socio di Bologna Congressi S.p.A.) al momento dell’avvio della procedura di gara, la medesima è
stata  richiesta  di  formulare  una  offerta,  pervenuta  nel  corso  del  mese  di  agosto  per  un  importo

11 l'art. 3, commi 27 e seguenti, della legge 24 dicembre 2007, n. 244 richiede che tutte le amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2,
del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, autorizzino il mantenimento delle partecipazioni societarie direttamente o indirettamente
detenute che realizzino attività di produzione di beni e di servizi strettamente necessarie per il  perseguimento delle proprie finalità
istituzionali o producano servizi di interesse generale ricadenti nell'ambito delle competenze dell'amministrazione 
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equivalente al valore a base d’asta. Successivamente si è proceduto alle comunicazioni atte a consentire
agli altri soci l’eventuale esercizio del diritto di prelazione.

Dati riassuntivi di bilancio

Dati riassuntivi di Bilancio civilistico
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

Capitale versato 1.549 1.549 1.549
Riserve (perdite portate a nuovo) -267 -439 -471
Risultato Esercizio (R.E.) 405 172 32
Patrimonio Netto (P.N.) 1.688 1.282 1.110
Totale utili  da distribuire  

- 
 

- 

                                         - 

Dati relativi al Comune di Bologna:
Valore Quota P.N. 129 98 85
Utile / perdita Comune 31 13 2
Utili/dividendi versati di pertinenza del Comune  

- 
 

- 

                                     - 

Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto
2008 2007 2006

Valore della produzione 11.696 9.228 7.997

Margine operativo lordo (EBITDA) 1.005 813 667

Margine operativo netto (Risultato operativo) 619 373 260

Risultato ante-imposte 673 399 203

Risultato d'esercizio 405 172 32

Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario
Attivo 2008 2007 2006 Passivo 2008 2007 2006

Totale  Attivo
Immobilizzato

 
1.814 

 
2.184 

 
2.572 

Patrimonio
netto

 
 1.688 

 
1.282 

 
1.110 

Totale  Attivo
Circolante

 
5.562 

 
4.241 

 
1.893 

Passivo
Consolidato

    
 664 

 
622 

 
544 

Passivo
Corrente

 
 5.023 

 
4.522 

 
2.812 

Tot. Attivo  
7.375 

 
6.426 

 
4.466 

Tot. Passivo   
7.375 

 
6.426 

 
4.466 

Valori espressi in migliaia di euro

Indici di sviluppo

Tasso variazione del valore della produzione  2006-08 46%

Tasso variazione del capitale investito 2006-2008 65%
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Andamento del valore della produzione nel triennio 2006-2008 

Andamento del capitale investito nel triennio 2006-2008

Analisi dell'equilibrio economico

Indici economici
2008 2007 2006

R.O.E. (Redditività del capitale proprio) 63,2% 15,7% 2,7%

Roi.gc (Redditività della gestione caratteristica) 9,1% 6,5% 7,1%

Indicatori di produttività
2008 2007 2006

Numero dipendenti medio 28 26 27
Valore aggiunto pro-capite (€*1000) 97 90 79
Costo del lavoro pro-capite (€*1000) 61 59 54

L'analisi  degli  indici  evidenzia  l'incremento  della  redditività  del  capitale  proprio  che  rispecchia
l'andamento positivo del risultato d'esercizio, pari a 405.490 euro (171.909 euro nel 2007). Il risultato è
frutto principalmente del buon andamento della gestione caratteristica che registra una incremento di
redditività del 40% rispetto all'esercizio precedente.
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I risultati  della gestione caratteristica si  traducono in un incremento del valore aggiunto pro capite,
mentre il costo del lavoro registra una lieve crescita rispetto all'esercizio precedente..
 

Analisi delle aree gestionali

Nel corso del  2008 la società ha effettuato lavori  di ristrutturazione per l'adeguamento a norme di
sicurezza del Palazzo dei Congressi per euro 1.458.160. I lavori sono stati interamente finanziati dal
Comune di Bologna con delibera P.G. n. 155373/2008. Il Conto economico sotto riportato rappresenta

i ricavi e i costi di produzione al netto di tale importo.  

La gestione caratteristica presenta un risultato positivo di 619.408 euro (+66% rispetto al 2007).
I ricavi per vendite e prestazioni ammontano a 9,8 milioni di euro (+10% rispetto al 2007), di cui euro
8.102.755  derivanti dall'attività di gestione sale, in aumento dell'11% rispetto al 2007 per l'utilizzo da
settembre '08 della Sala Maggiore e per la realizzazione di eventi internazionali, e  per euro 1.727.683
dall'attività di agenzia viaggi, in aumento rispetto al 2007 dell'8% quale frutto di formulazioni di offerte
commerciali per attrarre i congressi nazionali/internazionali. 

I costi di produzione ammontano a 9,6 milioni (+ 9% rispetto al 2007) e presentano una lieve riduzione
dell'incidenza sul fatturato. Le voci principali attengono ai costi per servizi per 6,6 milioni di euro che
crescono dell'8% e i costi del personale per 1,7 milioni che crescono dell'13% principalmente per il
rinnovo dei contratti. 
.

2008 % 2007 % 2006 % var 08-07 var 08-06
Ricavi per vendite e prestazioni     9.830.438 96%   8.928.161 97%   7.696.003 96% 10% 28%
Canoni d'affitto        406.951 4%      299.848 3%      264.312 3% 36% 54%
Contributi 0%                  - 0%        36.240 0% -100%
Valore della produzione   10.237.389 100%   9.228.009 100%   7.996.555 100% 11% 28%
Materie prime e merci       199.305 2%        66.788 1% 49.539 1% 198% 302%
Compensi organi sociali         46.592 0%        52.236 1% 53.688 1% -11% -13%
Servizi    6.587.536 64%   6.084.867 66% 5.127.724 64% 8% 28%
Affitti, locazioni       548.175 5%      624.337 7% 593.544 7% -12% -8%
Oneri Diversi di gestione       129.546 1%        62.239 1% 62.669 1% 108% 107%
Costi del personale    1.720.818 17%   1.524.980 17% 1.442.659 18% 13% 19%
Ammortamenti, svalutazioni       386.009 4%      439.091 5% 406.831 5% -12% -5%
Totale costi di produzione     9.617.981 94%   8.854.538 96%   7.736.654 97% 9% 24%
Risultato operativo        619.408 6%      373.471 4%      259.901 3% 66% 138%
risultato gestione finanziaria         33.121 0%        14.006 0% -     29.408 0% 136% -213%
risultato gestione straordinaria         20.890 0%        11.915 0% -     27.480 0% 75% -176%
Risultato ante imposte        673.419 7%      399.392 4%      203.013 3% 69% 232%

La gestione finanziaria presenta un saldo positivo di 33.121  euro (+136% rispetto al 2007). L'aumento
deriva  da maggiori interessi su depositi bancari e postali.

La  gestione straordinaria mostra un saldo positivo di circa 20.890 euro per effetto di sopravvenienze
attive.

Analisi equilibrio patrimoniale e finanziario
Indici patrimoniali

2008 2007 2006
Indice di copertura delle immobilizzazioni 0,9 0,6 0,4

Indice  di  copertura  totale  delle
immobilizzazioni

1,3 0,9 0,6
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Indicatori finanziari

2008 2007 2006
Indice di autonomia finanziaria 22,9% 20,0% 24,9%
Indice di liquidità corrente 1,1 0,9 0,7
PFNc posiz. finanz. netta corrente (€*1000) 890 1.277 141

L'analisi  degli  indici  patrimoniali  mostra  un  progressivo  incremento  dell'indice  di  copertura  delle
immobilizzazioni: nel 2008 risultano quasi interamente coperte da capitale proprio.

Anche  l'indice  di  liquidità  mostra  un  andamento  crescente  nel  triennio  e  un  miglioramento  nella
capacità di fare fronte agli impegni nel breve periodo. 

L'indice di autonomia finanziaria rimane invece poco elevato; il capitale proprio costituisce infatti solo il
22,9% delle fonti di finanziamento.

I debiti al 31/12/2008 ammontano a 4,7 milioni di euro (+11% rispetto al 2007) e sono costituiti per 4
milioni  da  debiti  verso  fornitori  e  la  rimanente  da  debiti  tributari  e  debiti  verso  la  controllante
BolognaFiere.

I crediti  ammontano a 5,2 milioni di euro (+44% rispetto al 2007). I crediti  a breve termine sono
costituiti  principalmente  da  crediti  verso  clienti  per  4,4  milioni,  crediti  verso  la  controllante
BolognaFiere per euro 75.608. I crediti a lungo termine (euro 576.321) sono costituiti da crediti verso il
Comune di Bologna in relazione alla Convenzione di gestione di Palazzo Re Enzo e Podestà. 

La posizione finanziaria netta riflette il saldo positivo di cassa in quanto la società non ha fatto ricorso
ad indebitamento bancario e non detiene attività finanziarie di breve periodo. La riduzione rispetto
all'esercizio precedente  deriva  principalmente ad un ritardo di  pagamento da  parte  del  Comune di
Bologna per la 2^tranche dei costi di ristrutturazione (euro 674.552 riscossi a gennaio '09).

Sintesi rapporti con il Comune di Bologna

Crediti  a  breve  t.:  2^tranche  per
ristrutturazione Palazzo Congressi       € 674.552 

Crediti  a  lungo t.:  Convenzione  per
gestione Palazzo Re Enzo e Podestà       € 576.321 

Totale crediti vs. Comune Bologna    € 1.250.873 

L'importo corrisponde a quanto risultante nella contabilità del settore Patrimonio

Investimenti

Nel  corso  dell'esercizio  sono  stati  effettuati  investimenti  per  circa  58mila  euro.  Le  acquisizioni  si
riferiscono principalmente a macchine d'ufficio, il software AVES per l'attività dell'agenzia viaggi, e la
messa a norma degli ascensori del Palazzo dei Congressi..

2008 2007 2006

Tasso di accumulazione 1,0% 1,4% 1,5%

Partecipazioni

La società detiene una partecipazione di 1.500 euro, pari  al  7% del fondo consortile,  in Consorzio
Energia Fiera District.
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Manifestazioni per ambito territoriale (nr)
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Indicatori di attività12

Il numero totale degli eventi passa da 319 del 2006 a 305 del 2008: con una diminuzione del 4%. Si
modifica nel tempo la loro connotazione territoriale: raddoppiano gli eventi d'interesse internazionale,
diminuiscono quelli a carattere locale e nazionale.

Tipologia eventi 2008 (nr)

Congressi 26

Convegni-Convention 150

Spettacoli 71

Mostre-Esposizioni 12

Ristorazione13
28

Varie 18

Totale 305

12 Fonte: forniti da Bologna Congressi spa
13 Eventi legati al servizio di banqueting (organizzazione ricevimenti) che la società effettua presso le proprie strutture.
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CUP 2000 S.p.A.

La società ha per oggetto la progettazione, ricerca, sviluppo, commercializzazione e gestione di servizi e
prodotti di Information & Communication Tecnology, esclusivamente a favore dei soci, nei settori della
sanità, dell’assistenza sociale, dei servizi degli enti locali alla persona e dei servizi sociosanitari. 

L'assemblea straordinaria della Società, svoltasi in data 16 maggio 2008, ha approvato alcune modifiche
allo Statuto sociale volte all'adeguamento della stessa al modello organizzativo dell’ in house providing per
la produzione di servizi strumentali agli enti soci, ai sensi del Decreto Bersani entrato in vigore il 4
luglio 2006 e  convertito con legge 4 agosto 2006 n. 248, nonché alla recente normativa regionale (L.R.
26/2007) relativa al numero e ai compensi delle società partecipate in misura maggioritaria dalla regione
E.R. In attuazione di quanto previsto del Decreto Bersani per le società in house providing, a maggio 2008
la società ha ceduto il ramo di attività di Firenze.
Il Consiglio Comunale di Bologna nella seduta del 12/05/2008 (deliberazione P.G.  n. 93133/2008) ha
riconfermato l’opportunità  della scelta organizzativa compiuta con riferimento ai servizi affidati  alla
società,  autorizzando il mantenimento, da parte del Comune di Bologna della partecipazione azionaria
in CUP 2000 S.p.A., ritenendo sussistenti i presupposti di cui all'art. 3, comma 27 della medesima legge;
ai sensi dell'art. 3, comma 28, della L. 244/2007.

Composizione societaria

Si riporta la composizione societaria al 31/12/2008, non si rilevano variazioni rispetto al 31/12/2007.

SOCI 31/12/2008
Capitale sociale € e
n. azioni (v.n. 1 €) 

%

REGIONE EMILIA ROMAGNA 139.198,00 28,84
AZIENDA USL DI BOLOGNA 102.088,00 21,15
COMUNE DI BOLOGNA 51.700,00 10,71
ISTITUTI ORTOPEDICI RIZZOLI 51.700,00 10,71
AZIENDA OSPEDALIERA S.ORSOLA 32.932,00 6,82
PROVINCIA DI BOLOGNA 28.435,00 5,89
AZIENDA USL IMOLA 11.526,00 2,39
AZIENDA USL FERRARA (*) 5.000,00 1,04
AZIENDA USL MODENA (*) 5.000,00 1,04
AZIENDA USL CESENA (*) 5.000,00 1,04
AZIENDA USL FORLI' (*) 5.000,00 1,04
AZIENDA USL PIACENZA (*) 5.000,00 1,04
AZIENDA USL RAVENNA (*) 5.000,00 1,04
AZIENDA USL REGGIO EMILIA (*) 5.000,00 1,04
AZIENDA USL RIMINI (*) 5.000,00 1,04
AZIENDA USL PARMA (*) 5.000,00 1,04
AZIENDA OSPEDALIERA DI PARMA (*) 5.000,00 1,04
AZIENDA OSPEDALIERA S. ANNA (FE) (*) 5.000,00 1,04
AZIENDA OSPEDALIERA DI MODENA (*) 5.000,00 1,04
ARCISPEDALE S. MARIA NUOVA (*) 5.000,00 1,04
Totale 482.579,00 100,00
(*) soci sottoscrittori di azioni speciali

Attività svolta e fatti salienti dell'esercizio 2008

Nel  corso  del  2008  la  società  ha  concentrato  l’attività  su  diversi  progetti  relativi  all’Information
Communication Tecnology (ICT) e alle reti per l’accesso alla sanità e ai servizi sociali. In particolare
l’attività si è concentrata sui seguenti progetti:
� Rete  SOLE:  il  progetto,  promosso  dalla  Regione  Emilia  Romagna,  connette  aziende  sanitarie,

medici  di  medicina  generale  e  pediatri  per  lo  scambio  di  informazioni  rilevanti  nel  percorso
assistenziale e di cura e per la formazione del fascicolo sanitario elettronico personale. Nel 2008 è
iniziato il processo di collegamento in rete dei medici di medicina generale nelle Aziende Sanitarie
ed è stato completato il collegamento dei sistemi SOLE nelle Aziende Sanitarie e Ospedaliere. Il
sistema collega 3.800 medici e 17 aziende sanitarie. 
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� Reti per l’accesso alle prenotazioni sanitarie: da ottobre 2008 è stato avviato il servizio di incasso on
line per i ticket sanitari e per prestazioni erogate in libera professione per le tre Aziende sanitarie di
Bologna e per l’Azienda sanitaria di Imola.

� Reti dei dati del cittadino, inerenti la messa delle cartelle cliniche digitalizzate: nel 2008 la società ha
perfezionato il servizio all’utenza sviluppando un nuovo canale di consultazione tramite accesso
web su internet nel rispetto delle normative vigenti sulla privacy e sicurezza.

� Green Data  Center:  nel  2008 la  società  ha realizzato per  l’Azienda Ospedaliera  di  Modena un
sistema di memorizzazione elettronica costruito all’insegna del rispetto ambientale, del risparmio
energetico e della sicurezza dei dati e delle informazioni sanitarie dei cittadini.

Dati riassuntivi di bilancio

Dati riassuntivi da bilancio civilistico
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

Capitale versato (CS+ riserva sovrapprezzo azioni) 2.427 2.427 2.427

Riserve 873 855 813

Risultato Esercizio (R.E.) 53 22 45

Patrimonio Netto (P.N.) 3.354 3.304 3.285

Totale utili da distribuire 3 3 3

Dati relativi al Comune di Bologna

Valore Quota P.N.              359              354             352 

Utile / perdita Comune 6 2 5

Utili/dividendi versati di pertinenza del Comune 0 0 0

Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto

2008 2007 2006

Valore della produzione 30.661 27.732 26.877

Margine operativo lordo 2.596 1.883 1.715

Margine operativo netto (risultato operativo) 700 1.140 1.239

Risultato ante imposte 719 910 1.092

Risultato d'esercizio 53 22 45

Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario
Attivo 2008 2007 2006 Passivo 2008 2007 2006

Totale Attivo Immobilizzato        2.476     2.085   1.631 Patrimonio netto (esclusi utili
in distribuzione)

      3.350      3.300     3.282 

Totale Attivo Circolante  24.355  20.220 24.637 Passivo Consolidato       2.677      2.681    2.948 
Passivo Corrente     20.804   16.323    20.038 

Tot. Attivo        26.831 22.304 26.268 Tot. Passivo     26.831 22.304   26.268 
Valori espressi in migliaia di euro

Indici di sviluppo

Tasso di variazione del valore della produzione 2006-2008 14%
Tasso di variazione del capitale investito 2006-2008 2%
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Analisi dell'equilibrio economico

Indici economici
2008 2007 2006

R.O.E. (Redditività del capitale proprio) 1,6% 0,7% 1,4%

R.O.I.g.c. (Redditività della gestione caratteristica) 2,6% 5,1% 4,7%

Indicatori di produttività
2008 2007 2006

Numero medio dipendenti                        530                         513                       499 

Valore aggiunto pro capite (€ X 1000)                           35                          32                           32 

costo del lavoro pro capite (€ X 1000)                           30                          28                           28 

L'analisi degli indici evidenzia un incremento di redditività del capitale proprio che riflette l’andamento
dell’utile, pari a euro 53.257 (+146% rispetto al 2007). L’incremento di risultato deriva dalla gestione
straordinaria che registra una plusvalenza di euro 185.000, conseguente alla cessione del ramo d’azienda
di  Firenze,  nonché  dalla  gestione  tributaria.  Cala  invece  la  redditività  della  gestione  caratteristica,
principalmente a causa dei maggiori ammortamenti.
Gli indicatori di produttività mostrano un incremento di valore aggiunto per addetto e un incremento
del costo del lavoro pro capite, per effetto dei rinnovi contrattuali.

Analisi delle aree gestionali:

La gestione caratteristica evidenzia un risultato positivo per 700.373 euro (-38,5%)
I ricavi derivanti da prestazioni di servizi ammontano a 30,5 milioni (+ 10,6%) e derivano per il 39% da
servizi ICT, per il 31% da servizi CUP, per l'11% da servizi call center e per la rimanente parte  dai
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servizi relativi alle cartelle cliniche, all’accesso ospedaliero e all’e-care. L’incremento rispetto al 2007
deriva  principalmente  dalla  realizzazione,  nell’ambito  dei  progetti  commissionati  dalla  Regione,  di
integrazioni di applicativi presenti nelle ASL (soluzioni software e hardware); tale incremento tuttavia
non ha effetto sul risultato d’esercizio in quanto l’acquisizione, finalizzata alla vendita, di tali soluzioni
software e hardware ha comportato un costo equivalente registrato tra i costi per materiali e per servizi.
I contributi ammontano a euro 119.725 e si riferiscono ai progetti europei in corso di realizzazione.
I costi di produzione ammontano a circa 30 milioni di euro (+12,7%) e derivano per più della metà da
costi per il personale (15,9 milioni ) e per la rimanente parte principalmente da costi per servizi (circa 11
milioni) e ammortamenti (1,7 milioni).  I costi del personale crescono del 9,2% sia per l’incremento
dell’organico sia per gli  oneri derivanti dai rinnovi contrattuali avvenuti nel 2007; i costi  per servizi
crescono del  14,7% principalmente  per  effetto  delle  acquisizioni  di  soluzioni  software  e  hardware
necessarie alle integrazioni degli applicativi presenti nelle ASL, nonché per effetto dello sviluppo del
progetto  SOLE che  ha  comportato  maggiori  costi,  tra  i  quali  costi  per  collegamenti,  canoni  per
connessione di dati, canoni per la manutenzione dei software. La voce ammortamenti e svalutazioni
cresce del  148% e comprende ammortamenti per 1,6 milioni e svalutazione di crediti  per 111.000.
L’incremento degli ammortamenti è attribuibile principalmente all’ammortamento dell’hardware per le
postazioni  periferiche  dei  medici  di  medicina  generale  nell’ambito  del  progetto  SOLE  e
all’ammortamento degli impianti data center e della centrale telefonica.

2008 2007 2006
€ % € % € %

var %
08-07

var %
08-06

Ricavi delle vendite e prestazioni   30.540.176 99,6%   27.625.040 99,6%   26.602.705 99,0% 10,6% 14,8%
altri ricavi            1.514 0,0%          25.309 0,1%          63.124 0,2% -94,0% -97,6%
Contributi        119.725 0,4%         82.032 0,3%       211.666 0,8% 45,9% -43,4%
Totale ricavi  30.661.415 100,0%  27.732.381 100,0%  26.877.495 100,0% 10,6% 14,1%
materiali al netto var. rimanenze        722.605 2,4%     1.122.624 4,0%        909.833 3,4% -35,6% -20,6%
compensi amministratori          91.755 0,3%        116.570 0,4%        123.810 0,5% -21,3% -25,9%
compensi collegio sindacale          25.794 0,1%          24.231 0,1%          23.321 0,1% 6,5% 10,6%
altri costi per servizi   10.600.999 34,6%     9.242.338 33,3%     9.074.475 33,8% 14,7% 16,8%
costi per il personale   15.878.096 51,8%   14.541.390 52,4%   14.146.567 52,6% 9,2% 12,2%
ammortam. e svalutazioni crediti     1.713.343 5,6%        690.191 2,5%        464.771 1,7% 148,2% 268,6%
costi per godimento beni di terzi        531.851 1,7%        587.872 2,1%        720.616 2,7% -9,5% -26,2%
accantonamenti        181.999 0,6%          53.167 0,2%          11.367 0,0% 242,3% 1501,1%
oneri diversi di gestione        214.600 0,7%        214.263 0,8%        163.493 0,6% 0,2% 31,3%
Totale costi di produzione  29.961.042 97,7%  26.592.646 95,9%  25.638.253 95,4% 12,7% 16,9%
Risultato operativo        700.373 2,3%     1.139.735 4,1%     1.239.242 4,6% -38,5% -43,5%
risultato gestione finanziaria -      208.284 -0,7% -      205.537 -0,7% -      149.636 -0,6% -1,3% -39,2%
risultato gestione straordinaria        226.521 0,7% -        24.137 -0,1%            1.952 0,0%

Risultato ante imposte       718.610 2,3%       910.061 3,3%    1.091.558 4,1% -21,0% -34,2%

La gestione finanziaria presenta un saldo negativo per 208.284 euro; gli oneri finanziari ammontano a
215.999 euro (+23% rispetto al 2007). L'incremento è imputabile al  maggior ricorso a strumenti  di
credito  bancario,  resosi  necessario  a  causa  dell'allungamento  dei  tempi  di  incasso  dei  crediti.
Analogamente  agli  esercizi  precedenti,  il  CdA,  nella  relazione  sulla  gestione,  evidenzia  “la
preoccupazione data dalle criticità finanziarie che incontrano gli enti soci e che hanno come ricaduta il
fatto che la società trasferisce al sistema bancario, come spese per interessi, più di quanto rimane nel
patrimonio netto come utile di esercizio necessario al finanziamento degli investimenti indispensabili
per un’azienda che lavora sull’innovazione”.

La gestione straordinaria evidenzia un saldo positivo per 226.521 euro derivante principalmente dalla
plusvalenza di euro 185.000 per la cessione del ramo di attività di Firenze.
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Analisi equilibrio patrimoniale e finanziario:

Indici patrimoniali

2008 2007 2006

Indice di copertura delle immobilizzazioni 1,4 1,6 2,0

Indice di copertura totale delle immobilizzazioni 2,4 2,9 3,8

Indicatori finanziari
2008 2007 2006

Indice di autonomia finanziaria 12,5% 14,8% 12,5%

Indice di liquidità corrente 1,2 1,2 1,2

PFNc posiz finanz.netta corrente (€x1000) -      4.394 -       2.764 -        4.254

L'analisi  degli  indici  conferma  che  le  immobilizzazioni  risultano  ampiamente  coperte  dal  capitale
proprio.

L'indice di liquidità corrente è stabile nel triennio e superiore all'unità, quindi evidenzia la capacità di
fare  fronte  agli  impegni  di  breve  periodo.  L’indice  di  autonomia  finanziaria,  tuttavia,  mostra  il
consistente peso del capitale di terzi tra le fonti di finanziamento.

I debiti ammontano a 20,3 milioni di euro  (+25%), tutti a breve termine, e si riferiscono per 4,9 milioni
a debiti verso banche (+ 54%), per 9,1 milioni a debiti verso fornitori (+37%) e per la rimanente parte
principalmente a debiti  tributari  e verso istituti  di  previdenza.  Il  maggiore ricorso all’indebitamento
bancario mediante anticipo di fatture e l’allungamento dei tempi di pagamento dei fornitori si è reso
necessario per effetto dell’allungamento dei tempi di incasso dei crediti verso i clienti AUSL e Ospedali.

I crediti ammontano a 23,7 milioni di euro (+20%), e sono costituiti principalmente da crediti verso
clienti per 21,5 milioni di euro (+ 14%).

Il  valore  negativo  della  posizione  finanziaria  netta  corrente  misura  l'eccedenza  dell'indebitamento
finanziario  rispetto  alla  liquidità  e  alle  altre  attività  finanziarie  ed evidenzia  la  necessità  del  ricorso
all'indebitamento  bancario  di  breve  periodo  per  sostenere  l'attività.  Tale  necessità  deriva,  come
sottolineato  dal  collegio  sindacale  nella  relazione  al  bilancio  d’esercizio,  da  una  situazione  di
disequilibrio tra i tempi medi di pagamento da parte dei clienti rispetto ai tempi medi di pagamento
della maggior parte dei fattori produttivi (spese per il personale in particolare).
Investimenti:

Durante  l'esercizio  sono stati  effettuati  investimenti  per  circa  2  milioni  di  euro,  pari  al  31% delle
immobilizzazioni lorde al 31/12/2008, di cui 597.776 relativi alla costruzione del Data center presso il
Policlinico  di  Modena  e  alla  relativa  impiantistica  necessaria  all’erogazione  dei  servizi;  1,2  milioni
all’acquisto di  PC e stampanti  per le postazioni dei medici nell’ambito del progetto SOLE e per il
policlinico di Modena nell’ambito della realizzazione del datacenter e la rimanente parte principalmente
per l'acquisto di impianti di condizionamento e di sicurezza e per licenze software. 

2008 2007 2006

Tasso di accumulazione 31% 25% 30%
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Crediti/debiti verso Comune di Bologna
31/12/2008

Crediti commerciali verso Comune di Bologna, di cui : 113.357,09
Verso Settore Comunicazione per call center 71.224,98

Verso Settore Polizia Municipale per call center 17.499,99

Verso settore Coordinamento Quartieri per canone telesoccorso 24.632,12

Gli importi risultanti sono stati verificati con i Settori Comunali competenti.

Partecipazioni:

Il 16/12/2008 si è conclusa la procedura di liquidazione del Consorzio Ferrara e-care. Alla data del
31/12/2008 risulta pertanto in essere la sola partecipazione in T ERRE e-care Campania S.p.A. in
liquidazione. Al 1/7/2009 la società risulta ancora in liquidazione.

Società Oggetto sociale

31/12/2008

Capitale sociale/
Fondo Consortile

€

% Cup 2000
S.p.A.

Note

T ERRE e-care Campania
S.p.A. in liquidazione

Gestione  di  servizi  di
informatizzazione ospedaliera, CUP e
call  center,  prevalentemente  per
l'Azienda  Ospedaliera  Santobomo-
Pausillipon di Napoli

150.000 24,00% La  partecipazione  è  iscritta  in
bilancio con valore pari a zero.

Indicatori di attività14

Attività del call center del Comune di Bologna dato in gestione a Cup2000:

Come si può notare crescono nel tempo le telefonate soddisfatte direttamente dagli operatori e si
riducono sensibilmente quelle perse ed abbandonate.

14 Fonte: Relazione sulla gestione 2008, sito http://www.comune.bologna.it/iperboliani/statistiche/archivio-settore.php
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Fiere Internazionali di Bologna S.p.A. (BolognaFiere S.p.A.)

La società ha lo scopo di promuovere e gestire  manifestazioni fieristiche e convegni che consentano
l’incontro  fra  produttori  e  utilizzatori  di  prodotti  e/o  servizi,  soprattutto  attraverso  l’utilizzo  e  la
gestione del quartiere fieristico di Bologna.

Il Consiglio Comunale nella seduta del 30/03/2009 (deliberazione PG n. 22564/2009) ha autorizzato il
mantenimento della partecipazione azionaria nella società ai sensi dell'art. 3, commi 27 e seguenti, della
legge 24 dicembre 2007, n. 244, in ragione del fatto che l'attività sviluppata dalla società, costituisce un
servizio  di  interesse  generale  per  lo  sviluppo  economico  del  territorio,  rientrante  nell'ambito  delle
competenze del Comune così come individuate dall'art. 13 del DLGS 267/2000.

Composizione societaria

Si riporta la composizione societaria al 31/12/2008 e successivi aggiornamenti
SOCI 31/12/2007 31/12/2008 04/05/2009

Capitale soc. € % Capitale soc. € % Capitale soc. € %
COMUNE DI BOLOGNA 8.246.903 10,47 8.246.903 10,47 8.542.484,00 10,84
CCIAA 8.246.903 10,47 8.246.903 10,47 10.118.084,00 12,84
PROVINCIA DI BO 11.756.350 14,92 11.756.350 14,92 12.051.931,00 15,30
ASS.NE COMMERCIANTI PROV. BO 3.509.447 4,45 3.509.447 4,45 3.509.447,00 4,45
CNA 3.509.447 4,45
CONFCOOPERATIVE E. R. 3.509.447 4,45 3.509.447 4,45 3.509.447,00 4,45
UNINDUSTRIA BOLOGNA 7.018.894 8,91 7.018.894 8,91 7.018.894,00 8,91
CONFARTIGIANATO 3.509.447 4,45 3.509.447 4,45 3.509.447,00 4,45
LEGA REG.LE COOP 3.509.447 4,45 - -
CONFERSERCENTI 3.509.447 4,45 358.247 0,45 358.247,00 0,45
COLLEGIO COSTRUTTORI EDILI E.R. 3.509.447 4,45 3.509.447 4,45 3.509.447,00 4,45
FBM 5.670.533 7,20 5.670.533 7,20 0,00
GL  Events  (già  PROMOTOR
INTERNATIONAL SPA)

3.355.739 4,26 6.865.186 8,71 6.865.186 8,71

BPER 1.969.500 2,50 1.969.500 2,50 1.969.500,00 2,50
L'OPEROSA scrl 1.993.508 2,53 1.993.508 2,53 1.993.508,00 2,53
CARIMONTE HOLDING S.p.A. 1.711.584 2,17 1.711.584 2,17 1.711.584,00 2,17
PROMOREST srl 1.686.168 2,14 5.195.615 6,60 5.195.615,00 6,60
Fondazione Cassa si Risparmio Bo 1.264.626 1,61 4.415.826 5,61 4.415.826,00 5,61
ASSIMPRESA 1.148.875 1,46 1.148.875 1,46 1.148.875,00 1,46
BOLOGNA FIERE SPA 144.288 0,18 144.288 0,18 144.288,00 0,18
REGIONE EMILIA ROMAGNA 3.208.190,00 4,07
Totale 78.780.000 100,00 78.780.000 100,00 78.780.000,00 100,00

La compagine societaria al 31/12/2008 registra la cessione da parte del socio Lega Regionale Coop di
n. 3.509.447 azioni a Promorest S.r.l., la cessione da parte del socio Confesercenti di n. 3.151.200 azioni
a  Fondazione  Ca.Ris.Bo,  nonché la  cessione  dell'intera  partecipazione  di  CNA a  GL Events  (  già
Promotor International S.p.A.)

Le modifiche intervenute nei primi mesi del 2009 si riferiscono invece alle seguenti operazioni:

- distribuzione di  riserve di  utili  della  società FBM S.p.A.,  mediante assegnazione delle azioni  da
questa possedute in BolognaFiere S.p.A. (n. 5.670.533 pari al 7,20% del capitale sociale) ai suoi soci
Comune, Provincia, CCIAA di Bologna e Regione Emilia-Romagna; 

- vendita di n. 1.575.600 azioni del Comune di Bologna e di n. 1.575.600 azioni della Provincia di
Bologna,  per  un  totale  pari  a  4%  del  capitale  sociale,  al  socio  Regione  Emilia  Romagna.
L'operazione  è  stata  deliberata  dal  Consiglio  Comunale  in  data  20/04/2009 (deliberazione  PG
66981/2009). 
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Attività svolta e fatti salienti dell'esercizio 2008

Per quanto attiene alle rassegne fieristiche dirette, nel corso del 2008 sono state lanciate alcune nuove
manifestazioni: Saie Spring, Design on Board, Progetti e Paesaggi, Mec for Pack e Link.it.
Anche per  quanto attiene  alle  rassegne  indirette,  il  calendario  2008 ha  visto  nuove manifestazioni:
Fishing Show, Salone Immobiliare Bologna e Tan Expo.

Eventi successivi alla chiusura del bilancio

In data 13 maggio 2009 l'Assemblea dei soci ha deliberato un aumento di capitale  inscindibile riservato 
ai  soci  dagli  attuali  Euro  78.780.000,00  fino  ad  Euro  93.780.000,00  mediante  emissione  di  n.
15.000.000 di azioni ordinarie del  valore  nominale di Euro 1,00 cadauna, proposte in sottoscrizione
agli attuali soci alla pari. L'operazione di aumento è stata approvata dal Consiglio Comunale nella seduta
del 11/05/2009 (deliberazione P.G. n. 97747/2009), mentre è attualmente (settembre 2009) in corso di
esame da parte del Consiglio la decisione di procedere alla sottoscrizione dell’aumento di capitale per la
quota riservata al Comune di Bologna.

Dati riassuntivi di bilancio

Dati riassuntivi di Bilancio civilistico
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

Capitale versato 109.945 109.945 109.945

Riserve 60.836 15.302 13.689

Risultato Esercizio (R.E.) -1.691 1.258 1.612

Patrimonio Netto (P.N.) 169.090 126.505 125.247

Totale utili da distribuire 0 0 0

Dati relativi al Comune di Bologna:

Valore Quota P.N.  
17.701 

 
13.243 

 
13.111 

Utile / perdita Comune -177 132 169

Utili/dividendi versati di pertinenza del Comune 0 0 0

Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto
2008 2007 2006

Valore della produzione 77.734 76.291 69.207
Margine operativo lordo (EBITDA) 12.421 15.419 13.925
Margine operativo netto (Risultato operativo) 5.459 5.053 3.958 (*)
Risultato ante-imposte -663 2.745 3.654
Risultato d'esercizio -1.691 1.258 1.612
Valori espressi in migliaia di euro
(*) non comprende euro 29.222 di svalutazione immobilizzazioni

Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario
Attivo 2008 2007 2006 Passivo 2008 2007 2006

Totale  Attivo
Immobilizzato

 
310.483 

 
211.796 

 
189.688 

Patrimonio netto  
168.809 

 
126.223 

 
124.965 

Totale  Attivo
Circolante

 
39.161 

 
30.991 

 
27.195 

Passivo
Consolidato

 
111.951 

 
42.000 

 
30.653 

Passivo Corrente  
68.883 

 
74.564 

 
61.265 

Tot. Attivo  
349.644 

 
242.787 

 
216.883 

Tot. Passivo  
349.644 

 
242.787 

 
216.883 

Azioni proprie  
281 

 
281 

 
281 

Azioni proprie  
281 

 
281 

 
281 

Tot. Attivo civilistico  
349.925 

 
243.069 

 
217.164 

Tot.  Passivo
civilistico

 
349.925 

 
243.069 

 
217.164 

Valori espressi in migliaia di euro
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Indici di sviluppo

Tasso variazione valore della produzione 2006-'08 12%
Tasso variazione capitale investito 2006-'08 61%

Andamento del valore della produzione nel triennio 2006-2008

Andamento del capitale investito nel triennio 2006-2008

Premessa all'analisi degli equilibri economico e finanziario-patrimoniale

Sulla  base  di  una  relazione  tecnica estimativa redatta  da  un professionista  incaricato,  la  società  ha
ridefinito il periodo di vita utile degli immobili strumentali ammortizzabili, estendendolo da 20 a 40
anni e dimezzando di conseguenza le relative aliquote di ammortamento. Gli ammortamenti dei beni
rivalutati  sono  stati  effettuati  sulla  base  del  costo  storico  del  bene  ante  rivalutazione,  diminuito
dell'ammontare dei fondi risultanti al 31/12/2007. Per effetto del cambiamento di stima, il risultato
dell'esercizio chiuso al 31/12/2008 è stato superiore di euro 3.056.077, al netto dell'incidenza fiscale
(4.454.923 prima dell'effetto fiscale).

La società, in conformità alle disposizioni dell'art. 15, commi da 16 a 23 del D.L 185/08 (convertito con
modifiche dalla  L.2/09),  nonché degli  artt.  11,  13  e 15 della  L.  n.  342/00 ha  inoltre  effettuato la
rivalutazione  ai  soli  fini  civilistici  degli  immobili  strumentali  ammortizzabili,  per  un  importo
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complessivo di euro 64.543.199, sulla base della relazione tecnica estimativa sopra citata. L'operazione
ha comportato l'iscrizione di un'apposita riserva per euro 44.276.634, al netto delle rispettive imposte
differite calcolate in euro 20.266.565, iscritte trai fondi rischi ed oneri.

Le variazioni degli equilibri economico e finanziario-patrimoniale sotto analizzate riflettono pertanto
anche i risultati delle operazioni sopra evidenziate

Analisi dell'equilibrio economico

Indici economici

2008 2007 2006
R.O.E. (Redditività del capitale proprio) -1,1% 1,0% 1,3%

Roi.gc (Redditività della gestione caratteristica) 1,8% 2,5% 2,2%

Indicatori di produttività

2008 2007 2006
Numero dipendenti medio 302 307 307
Valore aggiunto pro-capite (€*1000) 96 102 93
Costo del lavoro pro capite (€*1000) 55 52 48

La  società  chiude  l'esercizio  con  una  perdita  di  euro  1.691.033.  Il  risultato  negativo  deriva
principalmente dall'incremento degli oneri finanziari, che assorbono completamente il risultato positivo
della gestione caratteristica. La gestione caratteristica mantiene invece un risultato in linea con l'esercizio
precedente, grazie anche ad un minore impatto degli ammortamenti conseguente alla rideterminazione
della vita utile delle immobilizzazioni materiali. Cala tuttavia la redditività della gestione caratteristica
per effetto del maggiore capitale investito.

Gli indici di produttività evidenziano un decremento del valore aggiunto per dipendente, per effetto del
minore valore aggiunto prodotto  e un incremento del costo del lavoro pro capite.

Analisi delle aree gestionali

La gestione caratteristica presenta un risultato positivo di 5,3 milioni di euro (+4% rispetto al 2007).

I ricavi ammontano a 77,7 milioni e derivano per il 95% da ricavi per vendita di aree espositive e dalla
prestazione di servizi accessori. I restanti ricavi derivano dal recupero di costi anticipati sostenuti per
studi di fattibilità per attivazione di corse speciali di treni in occasione di fiere e per organizzazione di
fiere all’estero; da redditi  patrimoniali conseguenti all'utilizzo del Centro Servizi da parte di banche,
assicurazioni, agenzie viaggi e trasporto; dalla capitalizzazione degli interessi inerenti la costruzione di
due padiglioni e da corrispettivi a fronte della presenza pubblicitaria su modulistica di manifestazione.
La società registra inoltre contributi erogati da enti e privati a sostegno delle manifestazioni fieristiche.

 
I costi di produzione ammontano a euro 72,5 milioni e registrano un incremento del 2%, mantenendo
complessivamente inalterata l'incidenza sul  fatturato. La voce più rilevante è costituita  dai costi  per
servizi che ammontano a circa 39 milioni di euro (+ 10%) e comprendono principalmente i costi per la
realizzazione di strutture temporanee per alcune manifestazioni,  le prestazioni d’opera connesse alla
realizzazione  delle  fiere  dirette,  i  servizi  generali  relativi  a  servizi  di  pulizia,  sgombero  e  copertura
assicurativa e i servizi di pubblicità a sostegno di iniziative di promozione. 
Gli  ammortamenti  ammontano a euro  6,2 milioni  e  risultano inferiori  del  36% rispetto  al  2007,  a
seguito della rideterminazione della vita utile delle immobilizzazioni materiali. Gli accantonamenti per
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vertenze  legali,  vertenze  promosse  da  dipendent,i  e  per  arretrati  da  corrispondere  ai  dipendenti  e
svalutazioni crediti ammontano a euro 936.560.

C.E % 2008 % 2007 % 2006 Variazione
08-07

Variazione
08-06

Ricavi  da  vendita  aree
espositive

76%             58.721.
371 

76%             58.059.
116 

78%          54.307.22
4 

1% 8%

Ricavi da manifestazioni ( 19%  14.980.503 20%   15.056.509 18%  12.481.033 -0,5% 20%

Ricavi da attività
caratteristica

95%            73.701.8
74 

96%             73.115.
625 

97%          66.788.25
7 

0,8% 10%

Redditi patrimoniali 1%                 677.5
06 

1%                 655.2
48 

1%                582.88
3 

3% 16%

Corrispettivi da privative 0%                  152.
933 

0%                  197.
739 

0%                   87.4
71 

-23% 75%

Altri ricavi 3%              2.132.6
87 

2%              1.393.9
44 

1%                936.03
4 

53% 128%

Increm. da lavori interni 1%      836.257 
Contributi c/esercizio 0%                  232.

614 
1%                 928.8

33 
1%                 812.4

93 
-75% -71%

Totale ricavi 100%    77.733.871 100%    76.291.389 10 0%   69.207.138 2% 12%
Materie di consumo 2%     1.394.859 2%          1.163.596 2%       1.163.117 20% 20%

Compensi CdA 1%       515.531 1%          790.357 1%        760.467 -35% -32%
Compensi sindaci 0%                   115.

640 
0%                   115.

640 
0%                  115.6

40 
0% 0%

Apprestamenti allestittivi 10%    7.650.848 8%     6.218.330 10%         6.909.280 23% 11%
Servizi amm.vi 9%   7.241.048 9%      6.951.094 10%           6.742.665 4% 7%
Consulenze 2%       1.777.246 2%      1.756.250 2%      1.375.917 1% 29%
Altri  servizi  (es.  manutenz,
utenze, pubblicità)

28%            21.705.8
86 

26%             19.598.
714 

23%           15.744.58
9 

11% 38%

Servizi totali 50%     39.006.199 46% 35.430.385 46%  31.648.558 10% 23%

Affitti, canoni d'uso 9%    6.742.984 9%    7.084.629 10%     6.930.951 -5% -3%
Costi personale 21%       16.646.211 21%  15.852.742 21%   14.656.362 5% 14%
Oneri diversi di gestione 2%              1.522.2

70 
2%               1.341.

220 
1%                882.68

2 
13% 72%

Ammortamenti  e
svalutazioni

9%     7.141.763 14%   10.365.861 14%           9.996.2

82 

-31% -29%

Totale costi di produzione 93%   72.454.286 93%    71. 238.433 94%         65.277.952 2% 11%
Risultato operativo 7%     5.279.585 7%      5.052.956  6%      3.929.186 4% 34%

Saldo gestione finanziaria -8% -       5.870.002 -3% -  2.260.944 -       112.126 160% 5135%
Saldo gestione straordinaria 0% -             72.308 0% -       47.069 -        163.001 54% -56%

Risultato ante-imposte -1% -      662.725 4%     2.744 .943     3.654.059 -124% -118%

La gestione finanziaria il saldo negativo ammonta a euro 5,9 milioni

I proventi finanziari ammontano a 3,8 milioni ed includono i dividendi (per complessivi 3,2 milioni
euro) corrisposti da SoGeCos S.p.A., Cosmoprof Asia Ltd, Guangdong International Exhibition Ltd e
la plusvalenza da cessione quote FBM S.p.A. per euro 229.506. La rimanente parte è costituita da utili
su cambi e proventi da operazioni finanziarie per copertura da rischio d’interesse.

Gli oneri finanziari ammontano ad euro 9,7 milioni e risultano più che raddoppiati rispetto all'esercizio
precedente. Comprendono interessi passivi su depositi,  mutui per un totale di 4,6 milioni (+83%) e
svalutazioni delle partecipazioni BolognaFiere Web, Clipper S.r.l., Convivia, Sana S.r.l. Per complessivi
5,1 milioni euro.

La  gestione straordinaria evidenzia un saldo negativo per circa 72.308 euro. Gli oneri ammontano a
144.141 euro e derivano da costi del personale e da costi per servizi non rilevati in esercizi precedenti; i
proventi per circa 71.833 euro derivano da  rettifiche positive di consumi e polizze di anni precedenti..
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Analisi equilibrio patrimoniale e finanziario

Indici patrimoniali
2008 2007 2006

Indice di copertura delle immobilizzazioni 0,5 0,6 0,7

Indice di copertura totale delle immobilizzazioni 0,9 0,8 0,8

Indicatori finanziari
2008 2007 2006

Indice di autonomia finanziaria 48,3% 52,0% 57,6%
Indice di liquidità corrente 0,6 0,4 0,4
PFNc - Posiz finanz.netta corrente (€*1000) -    30.344 - 27.260 - 27.621

L'analisi degli indici patrimoniali evidenzia che circa la metà delle immobilizzazioni è coperta da capitale
proprio, mentre la rimanente parte principalmente da fonti durevoli, in prevalenza debiti finanziari.

L'indice  di  autonomia  finanziaria  mostra  che  il  capitale  proprio  costituisce  il  48,3% delle  fonti  di
finanziamento  e  registra  un  calo  per  effetto  del  maggiore  ricorso  all'indebitamento  bancario,
principalmente  di  lungo periodo.  Ne consegue un incremento dell'indice di  liquidità,  che mantiene
tuttavia un valore poco elevato. Il valore negativo della posizione finanziaria netta misura l'esposizione
netta di breve periodo nei confronti delle banche.

I debiti ammontano a euro  circa 140 milioni di euro (+48% rispetto al 2007). I debiti con scadenza
oltre  l'esercizio costituiscono il  55% dell'indebitamento e si  riferiscono principalmente a  mutui  (70
milioni circa).  Nel corso dell'esercizio la società ha acceso un nuovo mutuo di complessivi 55 milioni
per il finanziamento della costruzione del nuovo padiglione 14 e 15. I debiti con scadenza entro l'anno
si riferiscono principalmente a debiti verso banche (32 milioni circa) e debiti verso fornitori (23 milioni
circa). 

Non vi sono debiti/crediti nei confronti col Comune di Bologna a fine 2008.

 

127



Partecipazioni

31/12/2008 - Società controllate rientranti nell'ar ea di consolidamento con metodo integrale:

Società
controllate

Oggetto sociale Altri Soci Capitale sociale
€

%
BolognaFiere

Variazioni rispetto al 2007

BF  Partecipazioni
S.r.l.

gestisce  ed  effettua
investimenti all'estero

                 750.0
00 100%

BF Servizi S.r.l.

svolge il ruolo di service
management  per  la
clientela fieristica

                    20.0
00 100%

Nel  2009  si  ha  aumento  di
capitale  sociale  a  €  400.000
tramite  rinuncia  ai  crediti  da
parte della capogruppo

BFChina  Fairs
S.r.l.

gestisce  due
manifestazioni  delle
costruzioni a Shangai

                     15.
000 100%

Nel  2009  modifica  la  sua
denominazione  in  BF
International  Fairs  S.r.l.,  e
contestualmente  amplia  il  suo
ambito territoriale di azione.

Bologna Congressi
S.p.A.

organizzazione,
svolgimento di congressi
e  convegni  nazionali  ed
internazionali

CCIA  Bologna,
Aeroporto  G.
Marconi, Co.Bo, Ass
Comm  e  oper  tur.
prov.  Bologna,  Ass
albergatori  prov.
Bologna 

               1.549.3
80 55,06%

Bolognafiere  Web
S.r.l.

attività  internet  per  il
Gruppo BolognaFiere BF Servizi S.r.l.

                    90.0
00 

99%+
1%tramite BF

Servizi S.r.l.

Nel  2009  modifica  la  sua
denominazione  in  Business
Media  Web  S.r.l.,  in
conseguenza  dell'acquisizione
del  60% della  società  da  parte
del Gruppo Il Sole 24Ore tramite
sottoscrizione  di  aumento  del
capitale sociale

Convivia S.r.l.
attività  di  ristorazione  e
gestione punti bar Camst

                  100.0
00 51%

FairSystem S.p.A.

organizza  fiere
specializzate sui mercati
mondiali Rimini fiera S.p.A.

                 200.0
00 70%

Ferrara  Fiere
Congressi S.r.l.

gestione  manifestazioni
a Ferrara

Holding  Ferrara
Servizi  S.r.l.,
Provincia di .Ferrara,
CaRiFerrara  S.p.A.,
Cc.i.aa di Ferrara

                  156.0
00 51%

Subentro  nuovi  soci  al  posto di
SAFF S.r.l. in liquidazione.

IFI-Iniziative
Fieristiche
Internazionali S.r.l.

progettazione,
realizzazione,
promozione  e  gestione
manifestazioni  fieristiche
locali e non SoGeCos S.p.A.

                     15.
000 

60%+
40% tramite

SoGeCos
S.p.A.

IFI-Nord  America
S.r.l.

gestisce  Cosmoprof  a
Las  Vegas  tramite  joint
Venture

IFI  S.r.l.,  SoGeCos
S.p.A.

                     15.
000 

6%+ 90%
tramite IFI
S.r.l. +4%

tramite
SoGeCos

S.p.A.
Immobiliare  Fiera
Maserati S.r.l. società immobiliare

                     51.
650 100%

ModenaFiere  srl
(già  Modena
Esposizioni S.r.l.)

gestione  manifestazioni
a Modena

Co.Modena,  Soc
Promozione
Economia
Modenese,  Prov.
Modena,  Cc.i.aa
Modena.

               1.700.0
00 51%

A maggio 2008 si modifica della
ragione  sociale  e  contestuale
aumento  di  cap.  sociale  da  €
200.000  a  €  1.700.000,  con
ingresso nuovi soci.

Sana S.r.l.
gestione  manifestazione
Sana

Rossi  Gastone,
Rossi  Paola,  Rossi
Sergio

                  100.0
00 70%

A  maggio  2009  si  ha  il
trasferimento del restante 30% a
BolognaFiere

SoGecos  America
Inc.

gestione  Cosmoprof
all'estero e Look  $25.000 

100% tramite
SoGeCos

S.p.A.
SoGeCos  France
S.a rl

gestione  Cosmoprof  in
Francia

                    46.0
00 

100% tramite
SoGeCos

S.p.A.
SoGeCos S.p.A. gestione  manifestazione

Cosmoprof
                  120.0

00 100%

128



Società collegate 

Società collegate Oggetto sociale Altri soci Capitale sociale
€

%
BolognaFiere

Variazioni rispetto al 2007

Cosmoprof Aia Ltd
gestione  fiera  omonima
ad Hong Kong Altre società estere

 
11 25%

Lineapelle S.p.A. gestione fiera omonima 

Ente  fieristico
Areapelle,
Mercogliano
Salvatore

              2.660.0
00 47,37%

Bologna  &  Fiera
Parking S.p.A.

per  la  realizzazione  e
gestione  del  parcheggio
multipiano  in  via
Michelino

Autostrade  S.p.A.,
Adanti  S.p.A.,
L'Operosa  S.p.A.,
CCC,  Saba  Italia
S.p.A.

            13.000.0
00 32,5%

Nel  2008  si  ha  aumento  del
capitale sociale da € 3.000.000 a
€13ml. 

Guangdong
International
Exhibition Ltd

Gestione  nella
Rep.Pop.cinese  della
fiera sulla cosmesi CMP Asia

              4.455.9
66 50%

Inoltre, con riferimento alle seguenti società:

- Clipper S.r.l.: a giugno 2008 BolognaFiere rinuncia ad esercitare l'opzione per la ricostituzione del
capitale  sociale  ridottosi  per  effetto  delle  perdite,  di  conseguenza  BolognaFiere  esce  dalla
compagine sociale della società.

- Finanziaria Bologna Metropolitana S.p.A.:  a  maggio 2008 BolognaFiere cede interamente la sua
quota  dell'1% costituita da n.30azioni  del valore nominale di euro 600,00 al valore complessivo di
euro 245.000 alla società medesima, al fine di consentire la trasformazione in house della società.

- Bologna  & Fiera  Parking  S.p.A.:  a  fronte  di  un  prestito  di  euro  48,5  milioni,  richiesto  per  la
costruzione del parcheggio in via Michelino; gli azionisti, tra le varie garanzie, hanno dato in pegno
tutte le azioni possedute.

Investimenti

Gli investimenti ammontano a circa 78.5 milioni e si riferiscono principalmente all'acquisto dell'edificio
ex Galleria d'Arte Moderna  dal Comune di Bologna attualmente dato in uso a Bologna Congressi.

2008 2007 2006
Tasso di accumulazione 25 % 10% 21%

Indicatori di attività15

 I numeri del Gruppo fieristico di BolognaFiere - anno 2008

Nr manifestazioni Superf. Espositiva (mq) Espositori V isitatori professionali*

BolognaFiere 25 890.657 16.127 950.245

Modena Esposizioni srl 16 163.704 3.669 417.950

Ferrara Fiere Congressi 12 59.700 2.405 125.459

Fairsystem spa 10 97.988 4.090 142.069

Nel  2008  crescono  le  manifestazioni  organizzate  direttamente  e  diminuiscono  quelle  organizzate
indirettamente, per effetto della stagionalità di alcune manifestazioni, aventi periodicità biennale.

15 Fonte: FiereBologna - Relazione sulla gestione 2008, www.bolognafiere.it
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Manifestazioni organizzate: valore produzione

23.436

27.941

31.413

43.566

45.307

42.531

2.205

3.043

3.790

- 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000

2006

2007

2008

migliaia €

Ricavi m anifes tazioni dirette Ricavi m anifes tazioni indirette
Ricavi divers i

Ripartizione fatturato 2008
Ricavi diversi

5%

Ricavi manifestazioni 
indirette

55%

Ricavi manifestazioni 
dirette
40%

 
Manifestazioni  dirette:
organizzate  direttamente
dalla  società
BolognaFiere  S.p.A.
Crescono  del  12%
rispetto al 2007.

Tra  le  altre:  la  fiera
periodica H2O, le  nuove
fiere  Saie  Spring,  Design
on Board, le fiere annuali
Marca, Arte Fiera, Saie

Manifestazioni  indirette:
(organizzate  tramite
società  partecipate  da
BolognaFiere  S.p.A.)
diminuiscono  del  6%
rispetto al 2007.

2008: Il sistema fieristico italiano

N. manifestazioni 890

Superficie affittata (mq) 7.100.000

Espositori totali 150.000

Visitatori totali 22.000.000

L'indagine  svolta  dall'Osservatorio  Cermes-Bocconi  evidenzia  in  Italia  un  mercato  maturo,  in  un
contesto internazionale che vede spostato il suo baricentro ad oriente e i cui movimenti sono legati alle
variazioni  congiunturali  del  sistema economico. La classifica  dei  quartieri  fieristici  nazionali  vede ai
primi quattro posti, nell'ordine: Milano, Bologna, Verona, Rimini. Questi complessi rappresentano oltre
il 68% delle aree complessivamente locate nell'ambito delle manifestazioni internazionali (4,5milioni di
mq nel 2007).
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COMUNE DI BOLOGNA

Aggiornamento al 31/12/2009 della pubblicazione di Luglio 2009

I Bilanci 2008
delle Società Partecipate dal Comune di Bologna.



Il presente documento integra con aggiornamenti al 31/12/2009 il precedente "I Bilanci 2008 delle Società
Partecipate dal Comune di Bologna. Luglio 2009" al quale si rimanda per le analisi di bilancio e per quanto
non modificato.
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SINTESI PARTECIPAZIONI
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SOCIETA' CONTROLLATE Note

9.019.800 9.019.800

105.043 105.043

8.119 8.119

41.574.301 41.574.301

26.000 26.000

510.000 510.000

6.083.200 6.083.200

20.000 20.000

TOTALI CONTROLLATE 57.346.463 57.346.463

SOCIETA' COLLEGATE

591.000 591.000

152.445.222 152.445.222

4.824.644 4.824.644

25.000 25.000

TOTALI COLLEGATE 157.885.866 157.885.866

ALTRE PARTECIPAZIONI

12.394.590 12.394.590

5.482.223 5.482.223

51.700 51.700

8.542.484 10.704.021

2.625 2.625

118.786 0

26.592.408 28.635.159

TOTALE 241.824.737 243.867.488

              31/07/2009:                  
 Quota Capitale sociale €

         31/12/2009:               
Quota Capitale sociale €

ATC S.p.A.

AUTOSTAZIONE DI BOLOGNA S.p.A.

BOLOGNA TURISMO S.r.l. in liquidazione

CAAB S.c.p.a.

L'IMMAGINE RITROVATA S.r.l.

SE.RI.BO S.p.A.

S.R.M. S.p.A.

SINTRA S.r.l.

Finanziaria Bologna Metropolitana S.p.A.

Hera S.p.A.

Interporto Bologna S.p.A.

PromoBologna s.c.a r.l.

Aeroporto G. Marconi di Bologna S.p.A.

Afm S.p.A.

Cup 2000 S.p.A.

BolognaFiere S.p.A.

Il Comune di Bologna ha sottoscritto per un 
totale di euro 2.161.537 l'aumento di capitale 
di euro 15.000.000 deliberato il 13/05/09 e 
perfezionatosi il 30/11/09

Banca Pop. Etica s.c.p.a.

Bologna Congressi S.p.A.
L'intera partecipazione è stata ceduta alla 
CCIAA BO in data 24/09/2009

TOTALE 
ALTRE PARTECIPAZIONI



HERA S.p.A.

L'Assemblea dei soci del 21/10/2009 ha approvato:
• i progetti di scissione totale delle Società Operative Territoriali con beneficiarie Hera S.p.A. ed Hera

Comm S.r.l, nell'ambito di un processo di riorganizzazione del Gruppo che prevede l'assegnazione dei
rami operativi ad Hera SpA e dei rami commerciali a Hera Comm srl  e la conseguente trasformazione
delle SOT da società a strutture operative territoriali;

• l'aumento di capitale sociale di € 82.276.052,00, da liberarsi mediante conferimento in natura da
parte dei soci:

• Comune di Ferrara e Holding Ferrara srl:  conferimento della partecipazione detenuta in
Agea Reti srl;

• Con.Ami:  conferimento  dei  rami  d´azienda  relativi  alle  reti  di  distribuzione  gas  e
teleriscaldamento;

• Area Asset spa: conferimento delle reti di distribuzione gas.

Si riporta la compagine societaria modificata a seguito del perfezionamento in data 1/12/2009 dei tale
aumento di capitale..

SOCI 15/07/2009 31/12/2009

n. azioni
v. n. 1 euro

% n. azioni
v. n. 1 euro

%

TOT Comuni Area Bolognese 209.554.241 20,29% 209.554.241 18,79%

di cui Comune di Bologna 152.445.222 14,76% 152.445.222 13,67%

TOT Area Forlì- Cesena 63.352.731 6,13% 62.902.731,00 5,64%

di cui Comune di Forlì 21.877.766 2,12% 21.877.766 1,96%

TOT Area Imolese 59.513.576 5,76% 100.218.494 8,99%

di cui Comune di Imola 71.480 0,01% 71.480 0,01%

di cui Con.Ami 55.734.530 5,40% 96.439.448 8,65%

TOT Area Ravenna             58.526.530 5,67% 91.654.532 8,22%

di cui Comune di Ravenna                     1.000 0,00%               1.000 0,00%

di cui Ravenna Holding 49.290.096 4,77% 49.290.096 4,42%

TOT Area Rimini 35.598.929 3,45% 35.598.929 3,19%

di cui Comune di Rimini 24.085.208 2,33% 24.085.208 2,16%

TOT Area Ferrarese 27.981.480 2,71% 36.434.612 3,27%

di cui Comune di Ferrara 6.605.788 0,64% 6.746.019 0,61%
di cui Ferrara Holding S.p.A. 15.500.000 1,50% 23.812.901 2,14%

TOT Area Modenese 154.432.726 14,95% 154.432.726 13,85%

di cui HSST 139.605.276 13,52% 139.605.276 12,52%

di cui Comune di Modena 11.872.804 1,15% 11.872.804 1,06%

TOTALE CAPITALE PUBBLICO 608.960.213 58,97% 609.796.265 61,95%

Soelia S.p.A. 2.858.451 0,28% 2.858.451 0,26%

Altri privati 420.919.038 40,76% 502.359.038 37,79%

TOTALE CAPITALE PRIVATO 423.777.489 41,03% 505.217.489 38,05%

TOTALE CAPITALE HERA S.p.A. 1.032.737.702 100,00% 1.115.013.754 100,00%
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Autostazione di Bologna S.p.A.

In data 29 ottobre 2009 l´assemblea straordinaria della società Autostazione spa ha preso atto dell'avvenuto
acquisto di azioni proprie, già appartenenti ai soci privati, da parte della società, secondo quanto stabilito
dall´assemblea  del  5.06.2009  e  delibera  l'annullamento  delle  n.  97.994  azioni  proprie  possedute  e  la
conseguente  riduzione  di  capitale  sociale.  Nella  medesima  assemblea  è  stata  deliberata  anche  la
trasformazione del tipo societario da spa ad srl.
Gli effetti della deliberazione assembleare decorreranno da novanta giorni dopo l'iscrizione nel Registro
delle Imprese, pertanto la tabella seguente aggiornata al 31.12.2009, non indica l'operazione perfezionata.

Soci

31/12/2008 31/12/2009

n.azioni Capitale sociale € % n.azioni Capitale sociale
€

%

Comune di
Bologna

202.006 105.043 50,50% 202.006 105.043 50,50%

Provincia di
Bologna

100.000 52.000 25,00% 100.000 52.000 25,00%

Atc spa 73.656 38.301 18,41% - - -

Altri 22.486 11.693 5,62% - - -

Autostazio di
Bologna spa

1.852 963 0,46% 97.994 50.957 24,50%

TOTALE 400.000 208.000 100,00% 400.000 208.000 100,00%

Fiere Internazionali di Bologna S.p.A. (BolognaFiere S.p.A.)

€Il  30 novembre 2009 si  è perfezionato l´aumento di  capitale  sociale  di  15.000.000,00 deliberato dall
´assemblea  dei  soci  del  13  maggio  2009.  Inoltre,  a  novembre  2009  il  socio  Confcooperative  Emilia-

€Romagna cede n.1.000.000 azioni pari ad  1.000.000,00 al nuovo socio EmilBanca Cred. Cooperativo.

SOCI 04/05/2009 31/12/2009
Capitale soc. € % Capitale soc. € %

COMUNE DI BOLOGNA 8.542.484,00 10,84 10.704.021,00 11,41
CCIAA 10.118.084,00 12,84 12.678.301,00 13,52
PROVINCIA DI BO 12.051.931,00 15,30 12.051.931,00 12,85
ASS.NE COMMERCIANTI PROV. BO 3.509.447,00 4,45 3.509.447 3,74
CONFCOOPERATIVE E. R. 3.509.447,00 4,45 3.178.885,00 3,39
EMILBANCA CRED.COOP. - - 1.000.000 1,07
UNINDUSTRIA BOLOGNA 7.018.894,00 8,91 7.018.894 7,48
CONFARTIGIANATO 3.509.447,00 4,45 4.397.456,00 4,69
CONFERSERCENTI 358.247,00 0,45 426.583,00 0,45
COLLEGIO COSTRUTTORI EDILI E.R. 3.509.447,00 4,45 3.509.447 3,74
GL  Events  (già  PROMOTOR
INTERNATIONAL SPA)

6.865.186 8,71 8.174.741,00 8,72

BPER 1.969.500,00 2,50 2.345.188,00 2,50
L'OPEROSA scrl 1.993.508,00 2,53 2.373.776,00 2,53
CARIMONTE HOLDING S.p.A. 1.711.584,00 2,17 2.038.074,00 2,17
PROMOREST srl 5.195.615,00 6,60 6.186.694,00 6,60
Fondazione Cassa si Risparmio Bo 4.415.826,00 5,61 5.258.158,00 5,61
ASSIMPRESA 1.148.875,00 1,46 1.439.579,00 1,54
BOLOGNA FIERE SPA 144.288,00 0,18 144.288 0,15
REGIONE EMILIA ROMAGNA 3.208.190,00 4,07 7.344.537,00 7,83

Totale 78.780.000 100,00 93.780.000 100,00
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