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PREVISIONI 2007 DELIBERATE

Il bilancio preventivo per lI'esercizio 2007, deliberato dal Consiglio comunale
nella seduta del 23 Febbraio 2007, n. 31 dell'’O.d.G., presentava un totale di entrate e
di spese rispettivamente di euro 719.500.000,00 cosi ripartito:

Titolo |

Titolo Il

Titolo Il

Titolo IV

Titolo V

Titolo VI

Titolo |

Titolo Il

Titolo Il

Titolo IV

ENTRATA
Entrate tribULarie ..........ovveeviieeeeeeeee e
Entrate derivanti da contributi e trasferimenti corren-
ti dello Stato, della Regione e di altri Enti pubblici,
anche in rapporto all'esercizio di funzioni delegate
(o F= 11 F= W = To [ o] o [ TN

Entrate extratributarie ..........ccoovevieie e,

Totale

Entrate derivanti da alienazioni, da trasferimenti di
capitale e da riscossioni di crediti ...............cceeeee.

Entrate derivanti da accensioni di prestiti ................

Totale
Entrate da servizi per conto di terzi .........................
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATA ......oocovviinnnn.
SPESA
SPESE COMENTI ..vvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiirieeeieerereneeanreaneeeneaanes
Spese in conto capitale ..........cccveeeeeiieiniin
Spese per rimborso di prestiti .......cccccvvvvveieeiiiiiiennn.
Totale

Spese per servizi per conto di terzi ..........cccvvvvvvennnns

TOTALE COMPLESSIVO SPESA ......cccccvvvvviiiiiinns
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265.210.464,69

105.839.594,75

117.899.940,56

488.950.000,00

105.418.354,03

38.000.000,00

632.368.354,03

87.131.645,97

719.500.000,00

462.823.172,34
118.866.160,03

50.679.021,66

632.368.354,03

87.131.645,97

719.500.000,00




VARIAZIONI DEL BILANCIO DI PREVISIONE

Nel corso dell’esercizio sono state apportate variazioni al bilancio per provvede-
re a nuove o maggiori e minori spese ed all'accertamento di maggiori € minori entrate
per un importo complessivo di Euro + 115.273.907,38. Le previsioni definitive risultano
pertanto pari a Euro 834.773.907,38 (719.500.000,00 piu 115.273.907,38).

Sono stati inoltre effettuati prelevamenti dalla riserva e adottati provvedimenti di
storno intesi ad utilizzare le disponibilita dei fondi esuberanti a beneficio di quelli rivela-
tisi insufficienti a fronteggiare le esigenze della gestione.

Segue I'elenco delle delibere di variazione al bilancio di previsione adottate nel

corso dell’esercizio per un totale di Euro 115.273.907,38. L’'importo indicato nell’elenco
si riferisce alla variazione rispetto alla previsione iniziale.

Importo variazione

Deliberazione consiliare 0.d.G. n. 79 del 11/04/2007 1.388.089,67
" " " 116 " 14/05/2007 17.875.238,95

« « “« 147 “  02/07/2007 3.732.679,33

« « “ 153 “  02/07/2007 13.825.940,70

" " " 181 " 25/07/2007 34.254.213,82

« « “ 199 “  17/09/2007 6.308.700,00

« « « 222 “  16/10/2007 3.090.799,68

« « “ 239 “  19/11/2007 34.338.245,23
Deliberazione di Giunta Progr. “ 127 “  15/05/2007 450.000,00
“ " “ 333 “  27/11/2007 10.000,00

Totale 115.273.907,38
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PREVISIONI DEFINITIVE COMPETENZA 2007

Le entrate e le spese in conseguenza delle variazioni effettuate nel corso
dell'esercizio ammontano pertanto ad Euro 834.773.907,38 cosi suddivise:

ENTRATA

Avanzo di amministrazione ...........cooovvviiviiiiininn. 10.626.490,70
Titolo | Entrate tribULAriE ........couvvee e 267.498.068,43
Titolo Il Entrate derivanti da contributi e trasferimenti corren-

ti dello Stato, della Regione e di altri Enti pubbilici,
anche in rapporto all'esercizio di funzioni delegate

dalla Regione ........ccccovviviii 110.986.208,82
Titolo Il Entrate extratributarie ..........ccooeveveviiieiiie e, 144.700.049,23
Titolo IV Entrate derivanti da alienazioni, da trasferimenti di

capitale e da riscossioni di crediti .......................... 172.851.444,23
Titolo V  Entrate derivanti da accensioni di prestiti ................ 40.800.000,00
Titolo VI Entrate da servizi per conto di terzi ...........cccceeeunnne. 87.311.645,97

TOT ALE ... e 834.773.907,38

SPESA

Titolo | SPESE COMENTT ..vvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeieeeeeeeeneeaeennes 506.796.824,40
Titolo Il Spese in conto capitale ..........cccooeevviiieiieeeeiiiiinee, 190.090.415,35
Titolo Il Spese per rimborso di prestiti ..........ccccccevvvevvveeennn. 50.575.021,66
Titolo IV Spese per servizi per conto di terzi ............cceeeueeee. 87.311.645,97

TOTALE ..o e 834.773.907,38
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RISULTATI DELLA GESTIONE
DI COMPETENZA

La gestione del bilancio & stata effettuata sulla base dell'applicazione delle
norme inerenti I'accertamento e I'impegno stabilite dal D.Lgs. n. 267/2000 (artt. 179 e
183).

Nel 2007 sono state accertate entrate per un importo complessivo pari ad Euro
724.295.828,04 mentre gli impegni ammontano ad Euro 728.195.567,01; il disavanzo
della gestione di competenza risulta pertanto di Euro 3.899.738,97.

E’ stato inoltre parzialmente applicato I'avanzo di amministrazione 2007 per Euro
10.626.490,70 interamente impegnato.

L’esercizio 2007 si € chiuso quindi con un avanzo effettivo della gestione di
competenza di Euro 6.726.751,73 (10.626.490,70 - 3.899.738,97).

Totale entrate competenza accertate + 724.295.828,04
Totale spese competenza impegnate - 728.195.567,01
Disavanzo di competenza - 3.899.738,97

Avanzo di amministrazione applicato 10.626.490,70
Differenza 6.726.751,73
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Titolo |

Titolo Il

Titolo 1l

Titolo IV

Titolo V

Titolo VI

Titolo |

Titolo Il

Titolo 11l

Titolo IV

ENTRATE ACCERTATE
Entrate tributarie .........cccooo oo,
Entrate derivanti da contributi e trasferimenti cor-
renti dello Stato, della Regione e di altri Enti pubbli-
ci, anche in rapporto all’'esercizio di funzioni dele-
gate dalla Regione .........ccccooveeeviiviiiciiin e,

Entrate extratributarie .........occcoevee i

Entrate derivanti da alienazioni, da trasferimenti di
capitale e da riscossioni di crediti .................coee...

Entrate derivanti da accensioni di prestiti ...............

Entrate da servizi per conto di terzi ...............cc.......

Totale entrate accertate

Disavanzo di competenza..............cccoveeviiinnnnn.

TOTALE ... . e

SPESE IMPEGNATE
SPESE COIMENLI ..
Spese in conto capitale .......cccoeeeveeiiiei,
Spese per rimborso di prestiti .........coeevvveevieieieennee,

Spese per servizi per conto di terzi ............ceeeeennnn.

TOTALE SPESE IMPEGNATE.........cocooiiiiennen.

267.181.698,05

112.920.675,71
140.804.976,73

120.975.854,09

19.800.000,00

62.612.623,46

724.295.828,04

3.899.738,97

728.195.567,01

502.428.887,73
132.581.944,16
30.572.111,66

62.612.623,46

728.195.567,01

Per consentire una migliore comprensione della distribuzione delle entrate e
delle spese della gestione di competenza 2007 sono state predisposte le tavole se-
guenti che evidenziano analiticamente, rispettivamente per I'entrata e la spesa, le
somme accertate e le somme impegnate alla chiusura dell’esercizio rispetto alle previ-
sioni deliberate dal Consiglio Comunale.
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RIEPILOGO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 2007

Le previsioni comprendono anche poste compensative e o0 entrate aventi de-
stinazione vincolata, conservate prudenzialmente in sede di assestamento del bilan-
cio in relazione alla possibilita del reperimento dei finanziamenti ed al'landamento del-
la gestione. Alla chiusura dell'esercizio risultano effettuati un complesso di accerta-
menti per oltre 724 milioni di euro ed assunti impegni per un totale di oltre 728 milioni

di euro:

Previsioni Accertamenti %

definitive Impegni
Entrate 824.147.416,68 724.295.828,04 87,88
Spese 834.773.907,38 728.195.567,01 87,23

ENTRATA
DESCRIZIONE PREVISIONI PREVISIONI ACCERTAMENTI
INIZIALI DEFINITIVE

TITOLO | 265.210.464,69 267.498.068,43 267.181.698,05

Entrate tributarie

TITOLO Il

Entrate derivanti da contributi e trasferi-
menti correnti dello Stato, della Regione
e di altri Enti pubblici anche in rapporto
all'esercizio di funzioni delegate dalla
Regione

TITOLO 1l
Entrate extratributarie

TITOLO IV

Entrate derivanti da alienazioni, da tra-
sferimenti di capitale e da riscossioni di
crediti

TITOLO V
Entrate derivanti da accensioni di prestiti

TITOLO VI
Entrate da servizi per conto di terzi

Totale entrate

Avanzo di amministrazione applicato

105.839.594,75

117.899.940,56

105.418.354,03

38.000.000,00

87.131.645,97

110.986.208,82

144.700.049,23

172.851.444,23

40.800.000,00

87.311.645,97

112.920.675,71

140.804.976,73

120.975.854,09

19.800.000,00

62.612.623,46

719.500.000,00

824.147.416,68

724.295.828,04

10.626.490,70

TOTALE GENERALE

719.500.000,00

834.773.907,38

724.295.828,04
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RIEPILOGO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 2007

S PESA
DESCRIZIONE PREVISIONI PREVISIONI IMPEGNI
INIZIALI DEFINITIVE

TITOLO | “SPESE CORRENT!”

Entrate correnti
Oneri di urbanizzazione
Avanzo di amministrazione

TITOLO Il “SPESE IN CONTO
CAPITALE”

Entrate correnti

Avanzo di amministrazione
Vendita di beni

Oneri di urbanizzazione
Trasferimenti di capitale

Mutui

Prestiti obbligazionari

Partite compensative (depositi)

TITOLO Il “SPESE PER
RIMBORSO DI PRESTITI”

Mutui
Prestiti obbligazionari
Partite compensative

TITOLO IV “SPESE PER SERVIZI PER
CONTO DI TERZI”

462.823.172,34

455.538.672,34
7.284.500,00
0,00

118.866.160,03

2.732.306,00
0,00
25.151.000,00
8.815.500,00
2.969.288,72
18.000.000,00
0,00
61.198.065,31

50.679.021,66

29.924.829,96
754.191,70
20.000.000,00

87.131.645,97

506.796.824,40

488.887.558,61
7.418.500,00
10.490.765,79

190.090.415,35

3.721.746,21
135.724,91
25.683.405,25
15.881.500,00
52.669.973,67
20.800.000,00
0,00
71.198.065,31

50.575.021,66

29.820.829,96
754.191,70
20.000.000,00

87.311.645,97

502.428.887,73

484.519.621,94
7.418.500,00
10.490.765,79

132.581.944,16

3.430.731,83
135.724,91
17.506.657,66
14.637.440,12
34.457.104,67
19.800.000,00
0,00
42.614.284,97

30.572.111,66

29.817.919,96
754.191,70
0,00

62.612.623,46

TOTALE SPESE

719.500.000,00

834.773.907,38

728.195.567,01
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ENTRATE DI COMPETENZA 2007

Nel 2007 sono state accertate entrate di competenza dell’esercizio per un im-
porto complessivo di Euro 724.295.828,04 pari all' 87,88 per cento delle previsioni de-
finitivamente approvate (Euro 824.147.416,68).

RIEPILOGO DELLE ENTRATE ACCERTATE

TIPO DI FINANZIAMENTO ACCERTATO
ENTRATE CORRENTI 520.907.350,49
ONERI DI URBANIZZAZIONE 22.055.940,12
VENDITA DI BENI 17.506.657,66
TRASFERIMENTI DI CAPITALE 38.798.971,34
MUTUI 19.800.000,00
PARTITE COMPENSATIVE 42.614.284,97
SERVIZI PER CONTO TERZI 62.612.623,46

TOTALE 724.295.828,04
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ENTRATE CORRENTI

Le entrate correnti inizialmente previste per un totale di Euro 488.950.000,00 al
termine dell'esercizio, in conseguenza delle variazioni adottate, risultano pari ad Euro
523.184.326,48. Gli accertamenti ammontano complessivamente a 520.907.350,49 pa-
ri al 99,56 per cento delle previsioni definitivamente approvate.

Le entrate comunali proprie accertate nel corso dell’'esercizio (tributarie ed e-
xtratributarie) rappresentano il 72,97 per cento mentre quelle derivanti da trasferimenti
il 27,03 per cento del totale delle entrate correnti:

Accertato %
entrate tributarie (titolo 1°) 267.181.698,05 51,29
entrate extratributarie (titolo 111°) 140.804.976,73 27,03
totale entrate proprie 407.986.674,78 78,32
trasferimenti (titolo 11°) 112.920.675,71 21,68
totale entrate correnti 520.907.350,49 100,00

L’entrata corrente principale é I'imposta comunale sugli immobili che incide per
il 27,04%, seguono le entrate derivanti contributi dello Stato che rappresentano il
17,77%, i proventi dei servizi pubblici con il 13,87%, la TARSU piu I'addizionale con il
12,45%, i proventi dei beni comunali con il 4,65%, ecc. del totale. Nel prospetto se-
guente é stata riportata I'incidenza di alcune delle principali entrate correnti:

Accertato %

- Imposta comunale sugli immobili (ICI) 140.880.170,44 27,04
- Compartecipazione al gettito IRPEF 8.432.720,58 1,62
- Addizionale comunale all'IRPEF 41.889.832,53 8,04
- TARSU, recupero arretrati e addizionale ex ECA 64.831.679,00 12,45
- Altre entrate tributarie 11.147.295,50 2,14
- Contributi e trasferimenti dello Stato 92.548.554,31 17,77
- Contributi e trasferimenti della Regione 16.591.500,60 3,18
- Contributi di Organismi internazionali e di altri enti pubblici 3.780.620,80 0,73
- Proventi dei servizi pubblici 72.245.153,86 13,87
- Proventi dei beni 24.232.731,38 4,65
- Dividendi di societa 12.559.114,54 2,41
- Altre entrate correnti 31.767.976,95 6,10

Totale entrate correnti 520.907.350,49 100,00

Gli accertamenti per le entrate tributarie ammontano a 267.182 mila euro e
rappresentano il 99,88% delle somme definitivamente previste. L'entrata piu rilevante é
I'.C.I. per 140.880 mila, di cui per 5.252 mila relativi al presunto maggior gettito ex
art.3 D.L. 81/2007 e per 2.279 derivanti dal recupero di tributi arretrati; la comparteci-
pazione al gettito IRPEF ammonta a 8.433 mila; 41.890 mila & I'entrata derivante
dall'applicazione dell'addizionale comunale allIRPEF; 64.832 mila riguardano la tassa
per lo smaltimento dei rifiuti solidi urbani, compreso il recupero di tributi arretrati piu
'addizionale ex ECA;
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5.996 mila derivano dall'imposta sulla pubblicita; 4.047 mila afferiscono all’addizionale
sui consumi di energia elettrica; 791 mila le pubbliche affissioni ed infine, 268 mila ri-
guardano I'addizionale comunale sui diritti d'imbarco e 45 mila le altre entrate tributarie
(gestione stralcio ICIAP e TOSAP).

Per le entrate derivanti da trasferimenti e contributi correnti dallo Stato e da-
gli enti del settore pubblico é stato accertato un importo di 112.920 mila euro pari al
101,74% delle previsioni definitive.

| contributi dello Stato ammontano a 92.548 mila euro, di cui 61.126 mila relativi
al fondo ordinario, 15.064 al fondo consolidato, 5.281 al fondo sviluppo investimenti,
700 al fondo perequativo; 2.568 mila per gli oneri contrattuali 2006-2007; 2.527 mila
per 'ammortamento dei mutui contratti (parcheggi dei mondiali '90, interventi su beni
storico artistici connessi a Bologna capitale europea della cultura per I'anno 2000);
2.700 mila per la gestione delle scuole materne comunali ed infine 2.582 mila per altri
interventi.

| contributi della Regione sono stati 16.591 mila euro, di cui 4.497 mila per il so-
stegno all'accesso alle abitazioni in locazione; 12.094 mila sono stati destinati al finan-
ziamento di interventi socio assistenziali, diritto allo studio e servizi educativi e scola-
stici, attivita culturali ed altri interventi;

| contributi da organismi_comunitari ammontano a 871 mila euro e sono stati
destinati alla realizzazione di progetti ed iniziative nell'ambito della cooperazione inter-
nazionale.

|_contributi da altri_enti del settore pubblico (Provincia, altri comuni, Universita
azienda U.S.L., ecc.) sono stati 2.910 mila euro, utilizzati per la gestione dei servizi per
i minori ed altre attivita nel campo sociale e culturale.

Le entrate extratributarie accertate ammontano a 140.805 mila euro pari al
99,56% delle previsioni definitive.

| proventi dei servizi pubblici sono stati 72.245 mila euro, pari al 97,74% delle
somme definitivamente previste. Le entrate piu significative sono state: 5.584 mila per
le attivita socio educative (nidi d'infanzia, servizi integrativi scolastici ed altre attivita);
122 mila i proventi delle attivita culturali; 2.730 mila le entrate relative ai servizi socio
assistenziali; 812 mila per i servizi funerari indispensabili rimasti in carico al comune;
2.877 mila le entrate derivanti dal servizio parcheggi; 44.119 mila le sanzioni ammini-
strative per violazione al codice stradale; 1.439 mila le altre sanzioni amministrative;
1.871 mila i diritti di segreteria e d'ufficio; 10.916 i proventi derivanti impianti pubblicitari
e per 1.775 mila i proventi di servizi vari.

Le entrate derivanti dai proventi dei beni dell’ente ammontano a 24.233 mila eu-
ro pari al 100,43% delle somme definitivamente previste.

Infine per le altre entrate correnti € stato accertato un importo complessivo di
44.327 mila euro: 3.779 mila per interessi; 12.559 mila per dividendi di societa; 6.127
mila i contributi delle Fondazioni e di altri enti a sostegno di interventi ed iniziative di in-
teresse sociale e culturale; 4.060 mila il rimborso dallo Stato delle spese per gli uffici
giudiziari e 3.500 relativo all'l.V.A. dei servizi esternalizzati; 11.198 mila quale rimborso
di spese diverse; 3.104 mila per entrate correnti diverse.
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Nel prospetto seguente € stata riportata la situazione delle entrate correnti rag-

gruppate per risorsa risultante dalla gestione di competenza 2007:

Risorse/Categorie Previsioni Previsioni % Accertamenti %
iniziali definitive defin. accer.

- Imposta comunale sugli immobili (ICI) 137.349.000,00 141.101.406,95 102,73 140.880.170,44 99,84
- Altre imposte 61.001.785,69 60.399.982,48 99,01 60.646.717,09| 100,41
Totale Imposte 198.350.785,69 201.501.389,43 101,59 201.526.887,53| 100,01
- TARSU 60.287.890,00 59.659.890,00 98,96 59.252.890,00 99,32
- Altre tasse 5.609.789,00 5.609.789,00 100,00 5.610.853,18| 100,02
Totale tasse 65.897.679,00 65.269.679,00 99,05 64.863.743,18 99,38
- Tributi speciali ed altre entrate tributarie 962.000,00 727.000,00 75,57 791.067,34| 108,81
Totale entrate tributarie 265.210.464,69 267.498.068,43 100,86 267.181.698,05 99,88
- Stato: contributo ordinario 64.685.835,02 61.125.646,35 94,50 61.125.646,35| 100,00
- Stato: contributo consolidato 15.064.183,93 15.064.183,93 100,00 15.064.183,93( 100,00
- Stato: contributo perequativo fiscalita locale 699.890,77 699.890,77 100,00 699.890,77| 100,00
- Stato: contributo sviluppo investimenti 5.280.711,62 5.280.711,59 100,00 5.280.711,59( 100,00
- Stato: altri contributi correnti finalizzati 687.091,57 1.491.411,35 217,06 1.444.411,35 96,85
- Stato: altri contributi correnti 6.071.352,12 6.484.548,85 106,81 8.933.710,32| 137,77
Totale contributi correnti Stato 92.489.065,03 90.146.392,84 97,47 92.548.554,31| 102,66
- Regione: contributi correnti per gestione servizi 2.600.000,00 2.525.780,66 97,15 2.505.868,91 99,21
- Regione: contributi finalizzati 8.154.560,47 14.459.439,02 177,32 14.085.631,69 97,41
- Regione: altri contributi correnti 7.500,00 7.500,00 100,00 0,00 0,00
Totale contributi correnti Regione 10.762.060,47 16.992.719,68 157,89 16.591.500,60 97,64

- Regione: trasferimenti per funzioni delegate 0,00 0,00 0,00
- Organismi comunitari e internazionali: contributi 461.937,37 909.898,73 196,97 870.912,75 95,72
- Altri enti del settore pubblico: contributi finalizzati 592.000,00 1.505.266,61 254,27 1.472.328,79 97,81
- Altri enti del settore pubblico: altri contributi 1.534.531,88 1.431.930,96 93,31 1.437.379,26| 100,38
Totale contributi da altri enti del settore pubblico 2.126.531,88 2.937.197,57 138,12 2.909.708,05 99,06
Totale contributi e trasferimenti correnti 105.839.594,75 110.986.208,82 104,86 112.920.675,71| 101,74
- Proventi attivita socio-educative 5.273.000,00 5.383.350,00 102,09 5.584.303,35| 103,73
- Proventi attivita culturali 100.500,00 140.672,80 139,97 121.510,33 86,38
- Proventi servizi socio-assistenziali 2.505.000,00 2.550.000,00 101,80 2.730.040,63( 107,06

- Proventi attivita nel campo ambientale

- Proventi servizi funerari 766.000,00 836.000,00 109,14 812.200,00 97,15
- Proventi parcheggi e zona a sosta controllata 2.862.692,00 2.850.491,40 99,57 2.877.146,59( 100,94
- Sanzioni in materia di circolazione stradale 33.000.000,00 46.000.000,00 139,39 44.118.830,18 95,91
- Altre sanzioni amministrative 778.000,00 1.498.000,00 192,54 1.439.003,25 96,06
- Diritti diversi 1.605.000,00 1.961.000,00] 122,18 1.871.046,42 95,41
- Altri proventi di servizi 12.273.250,00 12.695.250,00 103,44 12.691.073,11 99,97
Totale proventi dei servizi 59.163.442,00 73.914.764,20 124,93 72.245.153,86 97,74
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Risorse Previsioni Previsioni % Accertamenti %
iniziali definitive defin. accer.

- Fitti immobili ad uso abitativo 2.192.875,00 2.232.875,00| 101,82 2.226.017,43 99,69

- Fitti immobili ad uso commerciale 7.373.570,00 7.559.848,29| 102,53 7.548.100,84 99,84
- Proventi concessioni nel campo pubblicitario 0,00 0,00 0,00

- Proventi impianti sportivi 558.000,00 580.000,00( 103,94 513.955,47 88,61

- Altri proventi di beni 13.299.539,57 13.756.684,57| 103,44 13.944.657,64| 101,37

Totale proventi dei beni 23.423.984,57 24.129.407,86| 103,01 24.232.731,38| 100,43

- Interessi su anticipazioni e crediti 2.751.000,00 3.680.898,12| 133,80 3.778.473,90| 102,65

- Utili e dividendi 12.340.000,00 12.559.114,54| 101,78 12.559.114,54| 100,00

- Contributi di enti, istituti e privati 2.349.700,00 6.269.830,05| 266,84 6.127.126,13 97,72

- Rimborso di spese diverse 17.764.813,99 18.769.509,19| 105,66 18.758.183,66 99,94

-1LV.A. 107.000,00 5.118.206,60( 4.783,37 2.843.913,59 55,56

- Altre entrate correnti 0,00 258.318,67 260.279,67| 100,76

Totale proventi diversi 20.221.513,99 30.415.864,51| 150,41 27.989.503,05 92,02

Totale entrate extratributarie 117.899.940,56 144.700.049,23| 122,73 140.804.976,73 97,31

Totale entrate correnti 488.950.000,00 523.184.326,48| 107,00 520.907.350,49 99,56
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SPESE DI COMPETENZA

Nel corso dell’esercizio 2007 sono stati assunti impegni per un ammontare
complessivo di Euro 728.195.567,01 pari all' 87,23 per cento delle spese definitiva-
mente previste (Euro 834.773.907,38).

Gli impegni che si riferiscono a mere regolazioni contabili di spese correlate alle
entrate sono Euro 48.746.953,04 di cui per il titolo I° “Spese correnti” Euro
6.330.733,38 (I.V.A.) e per il titolo 1I° “Spese in conto capitale” Euro 42.416.219,66
(partite compensative).

RIEPILOGO DELLE SPESE IMPEGNATE

DESCRIZIONE IMPEGNATO
SPESE CORRENTI (Titolo I°) 502.428.887,73
RIMBORSO PRESTITI (Titolo 111°) 30.572.111,66
SPESE IN CONTO CAPITALE (titolo 11° parte) 89.967.659,19
PARTITE COMPESATIVE (Titolo II° parte) 42.614.284,97
SERVIZI PER CONTO TERZI (Titolo I1V°) 62.612.623,46
TOTALE 728.195.567,01
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IMPEGNI PER SPESE CORRENTI E DI INVESTIMENTO

In questa tabella sono stati analizzati gli impegni costituiti nel 2007 per le spese
correnti e gli investimenti (Titoli 1° e 1I°) raggruppati per grandi settori di intervento. So-
no stati esclusi i depositi di somme in conto corrente e le anticipazioni (euro
42.614.284,97) trattandosi di partite compensative.

DESCRIZIONE CSEERSEETI % INVESTIMENTI %
Amministrazione generale 130.221.992,05 25,92 34.298.375,87 38,12
Giustizia 5.282.803,43 1,05
Polizia locale 36.069.065,08 7,18
Istruzione 69.737.213,72 13,88 5.787.914,39 6,43
Cultura e beni culturali 27.867.972,95 5,55 2.452.789,20 2,73
Sport 6.216.277,17 1,24 378.500,00 0,42
Turismo 802.789,16 0,16
Viabilita e trasporti 28.324.122,64 5,64 39.535.796,34 43,94
Ambiente e territorio 85.950.953,48 17,11 5.010.962,67 5,57
Settore sociale 109.560.626,67 21,80 1.911.414,30 2,13
Sviluppo economico 2.329.095,93 0,46 591.906,42 0,66
Servizi produttivi 65.975,45 0,01

TOTALE 502.428.887,73 100,00 89.967.659,19 100,00
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SPESE IMPEGNATE PER INTERVENTO

SPESE CORRENTI

Le spese correnti (Titolo I°) impegnate nel 2007 ammontano complessivamente
ad Euro 502.428.887,73 suddivise negli interventi riportati nella tabella sottostante:

INTERVENTI IMPEGNATO %

Personale 194.743.577,32 38,76
Acquisto di beni di consumo 4.425.100,47 0,88
Prestazioni di servizi 216.594.158,45 43,11
Utilizzo di beni di terzi 9.803.612,30 1,95
Trasferimenti 32.833.673,57 6,53
Interessi passivi e oneri finanziari diversi 14.871.882,67 2,96
Imposte e tasse 17.713.097,47 3,53
Oneri straordinari della gestione corrente 11.443.785,48 2,28

TOTALE 502.428.887,73 100,00

SPESE IN CONTO CAPITALE

Le spese in conto capitale (Titolo I1°) impegnate nel 2007 ammontano comples-
sivamente ad Euro 132.581.944,16 suddivise negli interventi riportati nella tabella sot-
tostante:

INTERVENTI IMPEGNATO %

Acquisizione di beni immobili 82.132.130,15 61,95
Acquisizione di beni mobili ed attrezzature 3.844.453,57 2,90
Incarichi professionali esterni 301.149,89 0,23
Trasferimenti di capitale 3.689.925,58 2,78
Partecipazioni azionarie 0,00 0,00
Conferimenti di capitale 0,00 0,00
Concessioni di crediti e anticipazioni 42.614.284,97 32,14

TOTALE 132.581.944,16 100,00
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SPESE CORRENTI

Scostamenti previsioni - impegni

Descrizione Previsioni Previsioni % Impegni %
iniziali definitive var. imp.
- Personale 189.370.073,61  194.896.915,12 2,92 194.743.577,32 99,92
- Acquisto di beni di consumo 4.543.369,00 4517.583,01 -0,57 4.425.100,47 97,95
- Prestazioni di servizi 194.216.743,22  217.431.551,57 11,95 216.594.158,45 99,61
- Utilizzo di beni di terzi 9.992.181,25 9.814.628,11 -1,78 9.803.612,30 99,89
- Trasferimenti 25.785.368,63 33.190.339,93 28,72 32.833.673,57 98,93
- Interessi passivi e oneri finanziari diversi 16.693.348,39 14.963.348,39 -10,36 14.871.882,67 99,39
- Imposte e tasse 15.604.634,06 19.985.368,68 28,07 17.713.097,47 88,63
- Oneri straordinari della gestione corrente 1.690.700,00 11.446.864,54 577,05 11.443.785,48 99,97
- Ammortamenti di esercizio
- Fondo svalutazione crediti 500.000,00 500.000,00
- Fondo di riserva 4.426.754,18 50.225,05 -98,87
Totale titolo 1° Spese correnti 462.823.172,34  506.796.824,40 9,50 502.428.887,73 99,14
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FONTI DI FINANZIAMENTO

VENDITA DI BENI

Le entrate derivanti dalla vendita di beni destinate al finanziamento di investi-
menti previste originariamente in bilancio ammontavano ad Euro 25.151.000,00.
Nel corso dell'anno sono state apportate variazioni per un importo complessivo di Euro
532.405,25, pertanto le previsioni definitive risultano di Euro 25.683.405,25.
Alla chiusura dell’esercizio le entrate accertate sono state di Euro 17.506.657,66 che
sono state interamente impegnate.

ENTRATE ACCERTATE
PEG (cap.) DESCRIZIONE IMPORTO
E40200-050  Vendita di immobili e diritti di superficie 5.943.446,35

Vendita di immobili e diritti di superficie - Servizio rilevante

E40200-100 agli effetti delll.V.A. 5.096.950,00
E40200-250  Vendita di immobili e diritti di superficie mediante permute 28.004,90
E40400-000 l\;elggi; ?]i. ignﬁng;)gtgli di edilizia residenziale pubblica di cui al- 913.305,70
E40410-000 Vendita di aree PEEP gia concesse in diritto di superficie 1.141.052,18
E40900-000 Vendita di quote societarie e titoli azionari 404.248,75
E41100-000 Vendita di beni mobili ed oggetti fuori uso 58.156,50

TOTALE 17.506.657,66
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SPESE IMPEGNATE C/VENDITA DI BENI

PEG (cap.) DESCRIZIONE IMPORTO
U61400-150  Acquisto di beni durevoli per uffici e servizi 200.000,00
U61800-000  Acquisto di beni mobili 58.156,50

Interventi in conto capitale sul patrimonio immobiliare di
U63150-000 proprieta degli Istituti di assistenza riuniti del Comune di 22.060,00
Bologna
U63260-000  Fondo di cui all'art. 12 D.P.R. 554/99 2.200.000,00
U63800-150  Manutenzione straordinaria di immobili 150.000,00
U64000-000  Acquisto di immobili 55.410,00
U64000-050  Realizzazione di investimenti vari 9.880.287,28
U64000-200 Acquisto di immobili e realizzazione di investimenti median- 3.027.438.,18
te permute
U70110-000 Acqwstp di arredl,.a'ttrezzatur.e ed impianti per le istituzioni 100.000,00
scolastiche e servizi connessi
Acquisizione, realizzazione, ristrutturazione e manutenzio-
U77900-000 ne straordinaria di alloggi da destinare ad edilizia residen- 913.305,70

ziale pubblica

TOTALE

17.506.657,66
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ONERI DI URBANIZZAZIONE

| proventi dei titoli abilitativi e delle sanzioni in materia edilizia e quelli derivanti
dalla monetizzazione di verde e parcheggi previsti in bilancio ammontavano comples-
sivamente ad Euro 16.100.000,00 di cui 7.284.500,00 destinati al finanziamento di
spese correnti.
Alla chiusura dell’esercizio le entrate accertate ammontano ad Euro 22.055.940,12 ed
impegnate per pari importo.

ENTRATE ACCERTATE
PEG (cap.) DESCRIZIONE IMPORTO
E48200-000 Proventi dei titoli abilitativi e delle sanzioni in materia edili- 18.579.398,81
(parte) Zia
E48200-000 Proventi dei titoli abilitativi e delle sanzioni in materia edili- 1.399.370,70
(parte) Zia - monetizzazione verde PP quartiere fieristico
E48210-000 Proventi derivanti dalla monetizzazione di parcheggi e ver- 2.077.170,61
de
TOTALE 22.055.940,12
SPESE IMPEGNATE C/ONERI DI URBANIZZAZIONE
PEG (cap.) DESCRIZIONE IMPORTO
SPESE CORRENTI
U06850-180  Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP) sui com- 29.669,84
pensi relativi al fondo incentivante per l'attivita di pianifica-
zione e controllo
U08400-050  Conservazione, manutenzione ed interventi vari relativi agli 10.000,00
immobili ed impianti: acquisto beni di consumo
U08500-000 Conservazione, manutenzione ed interventi vari relativi agli 3.584.400,00
immobili ed impianti: prestazioni di servizi
U09100-000 Conservazione, manutenzione ed interventi vari relativi agli 180.000,00
immobili ed impianti: prestazioni di servizi — Servizio rile-
vante agli effetti dell'l.V.A.
U33500-050 Manutenzione della viabilita: prestazioni di servizi 272.500,00
U35400-000 Manutenzione della pubblica illuminazione: prestazioni di 105.600,00
servizi
U37210-050 Fondo incentivante per l'attivita di pianificazione e controllo 436.330,16
U42400-000 Manutenzione e ricostituzione del verde pubblico 2.800.000,00
Totale spese correnti 7.418.500,00
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PEG (cap.) DESCRIZIONE IMPORTO
SPESE IN C/CAPITALE
U63600-050 Realizzazione di investimenti vari 8.013.898,81
(parte)
U63600-150 Realizzazione di investimenti: interventi non preventivabili 500.000,00
U65350-200 Sistemi informativi e telematici: acquisto di beni durevoli e 1.450.000,00
attrezzature informatiche
U65800-000 Quota Chiese e restituzione oneri non dovuti 1.197.000,00
U74300-000 Reimpiego dei proventi derivanti dalla monetizzazione di 683.000,00
parcheggi
U80400-000 Reimpiego dei proventi derivanti dalla monetizzazione di 1.394.170,61
verde
U63600-050 Reimpiego dei proventi derivanti dalla monetizzazione di 1.399.370,70
(parte) verde - PP quartiere Fieristico

Totale spese in conto capitale

14.637.440,12

TOTALE GENERALE

22.055.940,12
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AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

Al 31.12.2006, in sede di conto consuntivo, & stato determinato un avanzo di
amministrazione di Euro 12.626.490,70. Nel corso dell’esercizio 2007 e stato parzial-
mente applicato per Euro 10.626.490,70 interamente impegnato.

L'avanzo applicato € stato impegnato quanto ad Euro 10.490.765,79 per spese correnti
ed Euro 135.724,91 per spese in conto capitale.

SPESE IMPEGNATE

PEG (cap.) DESCRIZIONE IMPORTO

SPESE CORRENTI

U14800-000  Oneri straordinari della gestione corrente 9.115.114,37
U37660-050 Izril;erventi relativi alla vigilanza e controllo dell'attivita' edili- 110.000,00
U41530-000  Servizi aggiuntivi di nettezza urbana 960.000,00
U49550-050  Progetti di accoglienza ed integrazione 107.586,11
U51450-050  Programmi di assistenza protesica - trasferimenti 198.065,31

Totale spese correnti 10.490.765,79

SPESE IN C/CAPITALE

U77100-150 Acquisto di beni durevoli: interventi relativi alla vigilanza e 5.648,23
controllo dell'attivita edilizia

U77100-200 Acquisto di beni durevoli: interventi in applicazione della 20.000,00
normativa relativa al danno ambientale

Us0450-050 Interventi in applicazione della normativa relativa al danno 110.076,68
ambientale

Totale spese in conto capitale 135.724,91

TOTALE GENERALE 10.626.490,70
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PRESTITI

Gli investimenti previsti nel bilancio 2007 da finanziare mediante il ricorso al
credito ammontavano complessivamente ad Euro 18.000.000,00.

Alla chiusura dell’esercizio sono state accertate entrate per Euro 19.800.000,00
relative ai mutui contratti ed impegnate per pari importo.

MUTUI - ENTRATE ACCERTATE

PEG (cap.) DESCRIZIONE IMPORTO

E50400-000 Assunzione di mutui 19.800.000,00

MUTUI - SPESE IMPEGNATE

PEG (cap.) DESCRIZIONE IMPORTO
U63300-000  Manutenzione straordinaria di beni immobili 3.865.000,00
U66800-000  Scuola materna 2.000.000,00
U67600-000  Istruzione media 1.500.000,00
U68700-000  Servizi diversi inerenti l'istruzione 2.065.000,00
U73400-000 Impianti sportivi - Servizio rilevante agli effetti dell'l.V.A. 300.000,00
U74200-000 Viabilita, circolazione stradale e servizi connessi 6.270.000,00
U75900-000 llluminazione pubblica e servizi connessi 500.000,00
U80800-000  Parchi e servizi relativi al territorio ed all'ambiente 1.800.000,00
U81600-000  Asili nido - Servizio rilevante agli effetti dell'l.V.A. 1.000.000,00
U83000-000 Interventi diversi nel settore sociale 500.000,00

TOTALE 19.800.000,00
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TRASFERIMENTI

DICAPITALE

| trasferimenti di capitale per il finanziamento di investimenti originariamente
previsti in bilancio ammontavano ad Euro 2.969.288,72.
Nel corso dell’'esercizio sono state apportate variazioni per un importo complessivo di
Euro 49.700.684,95 che hanno portato le previsioni definitive ad Euro 52.669.973,67.
Alla chiusura dell’esercizio sono state accertate entrate per Euro 38.798.971,34 ed im-
pegnate per Euro 34.457.104,67. L'importo non impegnato, di Euro 4.341.866,67 rela-
tivo al contributo del Ministero dell’Ambiente per interventi inerenti il PGTU costituisce
avanzo vincolato.

ENTRATA
PEG (cap.)

SPESA
PEG (cap.)

DESCRIZIONE

IMPORTO

(accertato)

E41310-000

E41950-150

E43150-100

E43150-200

E43550-000

E44840-000

E44910-000

E44950-100

E44970-000

U78580-000

U72150-150

U74450-100

U76610-050

U72010-000

U74340-000
U75440-050

U86110-000

U74350-100

U78570-000

Contributo dello Stato per le funzioni trasferi-
te (Spese in c/capitale): manutenzione stra-
ordinaria immobili adibiti a protezione civile

Contributo dello Stato - Ministero dell'econo-
mia e delle finanze - per ristrutturazione per-
corso antiche mura

Contributo dello Stato - Ministero dell' am-
biente - per interventi relativi all'attuazione
del PGTU

(importo impegnato 2.333.333,33. La diffe-
renza di 4.341.866,67 costituisce avanzo vin-
colato)

Contributo dello Stato - Ministero dell'ambien-
te - per la realizzazione programmi radicali
per una mobilita sostenibile

Contributo della Regione per l'acquisto di be-
ni durevoli per la biblioteca del quartiere Bor-
go Panigale

Contributo della Regione per il progetto "Van
Sharing"

Contributo della Regione, anche tramite la
Provincia, per interventi di valorizzazione di
aree commerciali

Contributo della Regione per la realizzazione
della rotatoria all'intersezione Togliatti - Sal-
vemini - Della Pietra

Contributo della Regione per la realizzazione
di un'area di ammassamento nell'ambito del
programma di potenziamento delle strutture
di protezione civile
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212.000,00

6.675.200,00

1.665.573,50

10.000,00

826.000,00

177.335,90
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ENTRATA SPESA IMPORTO

PEG (cap.) PEG (cap.) DESCRIZIONE (accertato)

E45010-000 U76210-000 Contributo della Regione per la realizzazione 27.000.000,00
del People Mover

E45100-200 U72100-000 Contributo della Regione per la tutela e valo- 422.000,00
rizzazione del patrimonio dell'lstituzione Ci-
neteca

E45100-250 U71510-150 Contributo della Regione per l'incremento e 600.000,00

U72100-050 valorizzazione del patrimonio per il nuovo

Mambo dell'lstituzione GAM

E45750-100 U73450-100 Contributo della Regione per lavori di rigene- 52.500,00
razione delle pavimentazioni degli impianti
per l'atletica leggera nel centro sportivo Arco-
veggio

E47950-100 UB84160-000 Contributo dell'Universita di Bologna per la 43.200,00
realizzazione di un'oasi felina nel Quartiere
Navile

E48000-050 U73500-000 Contributo della Provincia per la realizzazio- 26.000,00
ne del progetto "Lo sport & per tutti" (elimina-
zione barriere architettoniche)

E48000-100 U84140-000 Contributo della Provincia per la ristruttura- 175.797,00
zione e I'ampliamento del canile municipale

E48000-200 U69930-000 Trasferimento dalla Provincia di fondi regio- 102.914,39

U70300-000 nali per I'acquisizione di beni durevoli per

I'handicap nei servizi scolastici

E48010-150 U65850-000 Trasferimento dalla Provincia per l'erogazio- 10.444,75
ne di contributi ai privati degli oneri sostenuti
per i danni conseguenti ad eventi sismici

E48060-000 U75440-100 Contributo della Provincia per il progetto "Van 150.000,00
Sharing"

E48810-000 U63810-000 Contributo di HERA S.p.A. per 'acquisto di 56.110,00
un‘area attigua all'impianto di depurazione

E49300-100 UB84660-100 Ereditd Don Paolo Serra Zanetti da destinare 144.098,77
ad interventi a favore di persone povere

E49300-150 U83260-100 Ereditad Fanti-Melloni da destinare ad inter- 9.423,91
venti a favore degli animali

E49360-000 U86480-000 Partecipazione di privati per interventi di valo- 274.570,52

rizzazione delle aree commerciali

TOTALE

38.798.971,34
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PARTITECOMPESATIVE
ESERVIZI PERCONTO DI TERZI

Nulla vi € da osservare per quanto riguarda le “Partite compensative e i servizi
per conto di terzi” poiché le entrate accertate sono state impegnate per il medesimo
importo.

ENTRATA SPESA

PEG cap. PEG cap. DESCRIZIONE IMPORTO
49500 62300 o .
49550 62350 Depositi di somme in conto corrente 42.614.284,97
diversi diversi Servizi per conto di terzi 62.612.623,46
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GESTIONE DEI RESIDUI 2006 E PRECEDENTI

Anche per la contabilita inerente la gestione dei residui attivi e passivi 2006 ed anni pre-
cedenti si € tenuto conto delle norme stabilite dall’art. 228 del D.Lgs. n. 267/2000.
Alla chiusura dell’esercizio e stato determinato un avanzo di Euro 5.407.557,75 di cui
2.000.000,00 derivante dall'avanzo di amministrazione non utilizzato.

Residui attivi - maggiori riaccertamenti...............ccco...... 2.079.845,17
- minori riaccertamenti..........ccccceevveeeeenne, 923.244,38
0] 7= 1[N 1.156.600,79
Residui passivi - CONOMIE ..........eeviiiiieeiiiiie e, 2.250.956,96
AVANZO .covniiiieieeieeeeee e 3.407.557,75
Avanzo di amministrazione non applicato.........cccccceeevenee 2.000.000,00
AVANZO .. 5.407.557,75

RIEPILOGO RIACCERTAMENTO RESIDUI

RESIDUI RESIDUI
RESIDUI CONSERVATI RIACCERTATI DIFFERENZE
ALL’ 1.01.2007 AL 31.12.2007
RESIDUI ATTIVI 429.529.352,54 430.685.953,33 1.156.600,79
RESIDUI PASSIVI 431.904.734,28 429.653.777,32 - 2.250.956,96
RIACCERTAMENTO RESIDUI ATTIVI
DESCRIZIONE MAGGIORI MINORI TOTALE
RIACCERTAMENTI | RIACCERTAMENTI
Titolo I° 2.078.224,21 0,00 2.078.224,21
Titolo II° 10,76 129.994,27 -129.983,51
Titolo III° 1.610,20 493.714,77 -492.104,57
Titolo IV° 0,00 209.411,21 -209.411,21
Titolo V° 0,00 0,00 0,00
Titolo VI° 0,00 90.124,13 -90.124,13
TOTALE 2.079.845,17 923.244,38 1.156.600,79
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RESIDUI ATTIVI 2006 E PRECEDENTI ELIMINATI

In sede delle operazioni di verifica dei residui attivi & stato determinato un complesso di
crediti, pari ad euro 923.244,38, per i quali non sussistono piu le ragioni del loro mantenimento

nella gestione 2007.

Tale minore accertamento & compensato per euro 495.566,18 da corrispondenti economie di
spesa verificatesi su diversi stanziamenti, per euro 57.534,45 riguarda crediti di difficoltosa esi-

gibilita e per euro 370.143,75 si riferisce a residui attivi insussistenti o inesigibili.

RIEPILOGO RESIDUI ATTIVI ELIMINATI

peEsCRIZONE | “iEn” | esiomilma | omesemsiLi | TOTALE

Titolo I° 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 11° 129.992,46 0,00 1,81 129.994,27
Titolo I11° 66.038,38 57.534,45 370.141,94 493.714,77
Titolo IV° 209.411,21 0,00 0,00 209.411,21
Titolo V° 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo VI° 90.124,13 0,00 0,00 90.124,13

TOTALE 495.566,18 57.534,45 370.143,75 923.244,38

Segue l'elenco dettagliato delle componenti nell'ambito di ciascuna risorsa con il relativo impor-

to nonché le motivazioni che hanno comportato il depennamento di tali entrate.

CODICE CAPITOLO

RISORSA

DESCRIZIONE

IMPORTO

TITOLO I° - Entrate tributarie
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Totale titolo I°

0,00




CODICE CAPITOLO
RISORSA

DESCRIZIONE

IMPORTO

2012200 E21580-050

2012250 E22310-000

2042600 E27800-000

3013050 E30600-050

3013050 E30600-150

TITOLO II° - Entrate derivanti da contributi e tra-
sferimenti correnti dello Stato, della Regione e di
altri Enti pubblici, anche in rapporto all'esercizio
di funzioni delegate dalla Regione

“Contributo dello Stato - Presidenza del consiglio, di-
partimento politiche per la famiglia - per I'osservato-
rio sulla famiglia”

Il credito eliminato € compensato da una pari econo-
mia di spesa

“Contributo dello Stato per le spese di custodia e
manutenzione del verde del cimitero militare dei po-
lacchi”

Insussistenza rilevata in sede di riaccertamento dei
residui attivi

“Contributi e finanziamenti della commissione euro-
pea e di altri organismi internazionali per progetti e i-
niziative di cooperazione internazionale”

Il credito eliminato € compensato da una pari econo-
mia di spesa

Totale titolo II°

TITOLO IlI° - Entrate extratributarie

“Proventi delle attivita della biblioteca dell'Archiginna-
sio, museo del risorgimento e casa Carducci - Servi-
zio rilevante agli effetti dell'l.V.A. - Tributo compreso”
Insussistenza rilevata in sede di riaccertamento dei
residui attivi

“Proventi delle attivita' della biblioteca dell'Archigin-
nasio”

Insussistenza rilevata in sede di riaccertamento dei
residui attivi
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0,18

1,81

129.992,28

129.994,27

826,31

245,35



CODICE
RISORSA

CAPITOLO

DESCRIZIONE

IMPORTO

3013400

3013400

3023500

3023510

3023510

3023510

3023510

E32210-000

E32240-000

E33600-000

E33750-000

E33750-050

E33880-050

E33880-100

“Diritti di istruttoria inerenti le attivita dello sportello
unico per le imprese”

Insussistenza rilevata in sede di riaccertamento dei
residui attivi

“Diritti di istruttoria per le pratiche di rilascio delle au-
torizzazioni dei passi carrabili”

Insussistenza rilevata in sede di riaccertamento dei
residui attivi poiché trattasi di entrate di carattere ale-
atorio

“Fitti di alloggi di edilizia residenziale pubblica”

Il credito eliminato € compensato da un‘economia di
spesa per 54.224,58 e per 162.788,21 risulta insus-
sistente a seguito della comunicazione dell'ufficio re-
cupero crediti di Acer, prot. n. 9591 del 15/03/2007

“Fitti di immobili ad uso commerciale: fabbricati”
Insussistenza rilevata in sede di riaccertamento dei
residui attivi a seguito degli accordi transattivi di cui
alla determinazione dirigenziale P.G. n. 265798/2007

“Fitti di immobili ad uso commerciale: terreni e fondi
rustici”

Credito di dubbia esigibilita, eliminato in via pruden-
ziale, per il recupero del quale si & provveduto ad av-
viare la procedura di riscossione coattiva

“Proventi dei canoni di immobili concessi alle LFA”
Credito di dubbia esigibilita, eliminato in via pruden-
ziale, per il recupero del quale si & provveduto ad av-
viare la procedura di riscossione coattiva

“Proventi dei canoni di immobili concessi alle LFA di
competenza dei quartieri”

Credito € risultato insussistente in sede di riaccerta-
mento dei residui a seguito della rinegoziazione di
contratti da parte dei quartieri
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1.179,58

217.012,79

3.053,00

37.636,67

16.567,42

3.750,58



CODICE
RISORSA

CAPITOLO

DESCRIZIONE

IMPORTO

3023600 E34400-000 “Proventi dello stadio comunale: campo di calcio, at-

3023650

3023650

3043800

3053900

3053900

E34610-000

E34650-000

E35460-000

E36150-000

E36170-200

letica, ecc. - Servizio rilevante agli effetti dell'l.V.A. -
Tributo compreso”

Sopravvenienza passiva determinata a seguito del-
l'accordo transattivo nell'ambito della modifica della
convenzione fra il comune e il Bologna F.C. 1909
S.p.A. per l'uso e la gestione dello stadio comunale -
delibera della giunta PG n. 49383 del 11/3/2008,
progr. n. 66

“Proventi per la concessione in uso di beni comunali
a Hera S.p.A. - Servizio rilevante agli effetti dell'l.V.A.
- Tributo compreso”

Insussistenza rilevata in sede di riaccertamento dei
residui attivi dovuta ad arrotondamento dei pagamen-
ti a favore del comune

“Proventi dei sistemi informativi e telematici per la
vendita di prodotti e servizi informatici - Servizio rile-
vante agli effetti dell'l.V.A. - Tributo compreso”
Insussistenza determinata a seguito dell'introito della
somma erroneamente su un altro stanziamento (cap.
E00100-000)

“Dividendi di societa
Insussistenza determinata a seguito dell'introito della
somma erroneamente su un altro stanziamento (cap.
E35250-000)

“Sponsorizzazioni di iniziative ed attivita culturali -
Servizio rilevante agli effetti dell'l.V.A.”

Il credito eliminato € compensato da una pari econo-
mia di spesa

“Sponsorizzazioni per la valorizzazione e manuten-
zione del verde pubblico - Servizio rilevante agli effet-
ti dell'l.V.A. - Tributo compreso”

Il credito eliminato & compensato da una pari econo-
mia di spesa
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176.601,89

0,01

1.368,00

11.064,00

30,00

288,00



CODICE
RISORSA

CAPITOLO

DESCRIZIONE

IMPORTO

3053920 E36350-050 “Rimborso di spese di personale: rimborsi di emolu-

3053920

3053920

3053920

3053920

3053920

3053940

E36900-050

E36950-050

E37300-000

E37400-050

E37500-150

E37600-000

menti ed oneri del personale comandato presso altri
enti”

Il credito eliminato & incluso nell'ambito della defini-
zione, anche in via transattiva, delle poste attive e
passive, fino a tutto il 31/12/2003, tra il comune di
Bologna e I'Ausl citta di Bologna (delibera della Giun-
ta progr. n. 31 del 9/2/2004, PG n. 17683/2004)

“Rimborsi di spese e recuperi diversi”
Insussistenza rilevata in sede di riaccertamento dei
residui attivi dovuta ad errato accertamento

“Rimborso di spese giudiziali a carico delle parti soc-
combenti: spese varie”

Insussistenza rilevata in sede di riaccertamento dei
residui attivi dovuta al mancato rimborso di spese vi-
ve

Rimborsi vari relativi a fitti, subaffitti e gestione im-
mobili comunali”

Credito di dubbia esigibilita, eliminato in via pruden-
ziale, per il recupero del quale si € provveduto ad av-
viare la procedura di riscossione coattiva

“Rimborso spese relative al collaudo dei distributori
carburanti”

Insussistenza rilevata in sede di riaccertamento dei
residui attivi dovuta ad un numero di collaudi effettua-
ti inferiore rispetto a quelli preventivati

“Rimborso spese attivita sociali: spese di accoglienza
madri e bambini in difficolta”

Insussistenza rilevata in sede di riaccertamento dei
residui attivi

“l.V.A. relativa a servizi comunali diversi”
Insussistenza rilevata in sede di riaccertamento dei
residui attivi
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2.207,22

2.576,62

2.165,39

3.330,36

1.741,80

148,55

424,93



CODICE
RISORSA

CAPITOLO

DESCRIZIONE

IMPORTO

3053940 E37650-000 “l.V.A.: istituzioni comunali”

4034300

4034300

4034350

4034350

4034350

E43350-160

E43350-250

E44830-000

E44850-050

E44900-000

Il credito eliminato &€ compensato da una pari econo-
mia di spesa

Totale Titolo Il

TITOLO IV° - Entrate derivanti da alienazioni, da
trasferimenti di capitale e da riscossioni di crediti

“Contributo della Regione per interventi nel settore
sociale: centro giovanile Mattei Martelli e centro Zo-
narelli”

Il credito eliminato & compensato da una pari econo-
mia di spesa

“Contributo della Regione per interventi nel settore
sociale: ristrutturazione edifici via Bertalia/Lazzaretto
per rifugio per senza tetto”

Il credito eliminato & compensato da una pari econo-
mia di spesa

“Contributo della Regione per la realizzazione delle
opere di accessibilita alla fermata SFM di Castelde-
bole”

Il credito eliminato & compensato da una pari econo-
mia di spesa

“Contributo della Regione per interventi relativi al-
l'ambiente: riqualificazione del canale Navile”

Il credito eliminato & compensato da una pari econo-
mia di spesa

“Contributo della Regione per regimentazione idrica
rio Biancana”
Il credito eliminato & compensato da una pari econo-
mia di spesa
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11.495,80

493.714,77

1.438,79

71.119,60

82.517,14

3.460,68

49.335,64



CODICE CAPITOLO DESCRIZIONE IMPORTO
RISORSA
4034350 E44950-050 “Contributo della Regione per interventi relativi alla 1.539,36
viabilita": passerella ciclopedonale sul Savena”
Il credito eliminato & compensato da una pari econo-
mia di spesa
Totale titolo IV° 209.411,21
TITOLO V° - Entrate derivanti da accensioni di
prestiti
Totale Titolo V° 0,00

TITOLO VI° - Entrate da servizi per conto di terzi

| crediti eliminati sono tutti compensati da corrispondenti economie di spesa dei Servizi per con-

to di terzi.

6020000

6050000

6050000

6050000

6060000

E60200-000

E61300-000

E61300-200

E62100-000

E62400-000

“Ritenute erariali al personale”

“Rimborso spese per servizi per conto di terzi: varie”

“Rimborso spese per servizi per conto terzi: collabo-
ratori coordinati e continuativi progetti internazionali”

“Servizio per conto dello stato: rimborso di spese so-
stenute per indennita’ di via e trasporto indigenti”

“Rimborso di anticipazione di fondi per il servizio e-
conomato: casse economali secondarie”

Totale Titolo VI°

TOTALE GENERALE
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78.453,27

4.553,13

6.481,63

600,00

36,10

90.124,13

923.244,38



RESIDUI PASSIVI 2006 E PRECEDENTI ELIMINATI

Alla chiusura dell'esercizio & stato determinato un ammontare complessivo di
impegni del 2006 ed anni precedenti per Euro 2.250.956,96 per i quali non sussistono
piu le ragioni del loro mantenimento nella gestione 2007. | mezzi di finanziamento sono
stati riportati in sintesi nel seguente elenco:

Titolo I° “Spese correnti”

Avanzo di amministrazione..........cocevveeeveevveeernnnn. 31.046,04
Entrate vinColate........c.ooevvviviiiiiieiieeeeieee e, 200.106,67
Entrate Cormenti ......covvveiiiiii e e e 1.581.620,91
Totale 1.812.773,62

Titolo II° “Spese in conto capitale”

IMIUBUI vt 1.121,76
Trasferimenti di capitale .........................o. .. 270.861,08
Avanzo di amministrazione...........ccoveveviiinnnnn. 0,08
ENtrate COrrenti ......coovvviiiiiie e 76.076,29
Totale 348.059,21
Titolo IV° “Spese per servizi per conto di terzi” 90.124,13

TOTALE GENERALE  2.250.956,96
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RESIDUI CONSERVATI AL 31.12.2007

Alla chiusura dell’'esercizio é stato determinato un complesso di residui da con-
servare nella gestione 2008 pari ad Euro 445.800.563,37 piu il fondo di cassa di Euro
30.664.249,77 per la parte attiva e di Euro 464.330.503,66 per la parte passiva.

RIEPILOGO RESIDUI ATTIVI

Residui derivanti dalle gestioni 2006 e precedenti 212.245.997,50

Residui derivanti dalla gestione di competenza 2007 233.554.565,87

Totale 445.800.563,37

Fondo di cassa al 31.12.2007 30.664.249,77

Totale generale 476.464.813,14

RIEPILOGO RESIDUI PASSIVI

Residui derivanti dalle gestioni 2006 e precedenti 267.077.225,24
Residui derivanti dalla gestione di competenza 2007 197.253.278,42
Totale 464.330.503,66
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Nelle tabelle seguenti sono stati riportati i residui attivi e passivi suddivisi per ti-
toli da conservare nella gestione del prossimo esercizio (2008).

RESIDUI ATTIVI AL 31.12.2007

Titolo | Entrate tribDULANIiE ......ooveveeeieeeeeeeee e 102.062.394,05

Titolo Il Entrate derivanti da contributi e trasferimenti correnti
dello Stato, della Regione e di altri Enti pubblici, an-
che in rapporto all’'esercizio di funzioni delegate dalla

REJIONE ... e 75.955.572,54
Titolo Il Entrate extratributarie ..o 29.747.645,88
Titolo IV  Entrate derivanti da alienazioni, da trasferimenti di

capitale e da riscossioni di crediti .............ccceevveeennn.n. 173.859.382,34
Titolo V. Entrate derivanti da accensioni di prestiti .................. 41.727.840,62
Titolo VI Entrate da servizi per conto di terzi ...........cccccvvvvvnnnnns 22.447.727,94

TOTALE RESIDUI ATTIVI oo 445.800.563,37

RESIDUI PASSIVI AL 31.12.2007

Titolo | Y oI o0 £ (=10 (P 141.586.084,92
Titolo Il Spese in conto capitale ............cccoeeeiiiii 295.456.950,31
Titolo Il Spese per rimborso di prestiti ..., 0,00
Titolo IV Spese per servizi per conto di terzi ........................... 27.287.468,43

TOTALE RESIDUI PASSIVI ..o, 464.330.503,66
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AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
AL 31.12.2007

I conto consuntivo 2007 si & chiuso con un avanzo di amministrazione di Euro
12.134.309,48 di cui Euro 11.394.797,57 vincolato ed Euro 739.511,91 non soggetto a
vincoli (art. 187, 1° comma del D.Lgs. n. 267/2000).

Avanzo della gestione dei residui 2006 e precedenti 3.407.557,75
Disavanzo della gestione di competenza - 3.899.738,97
Avanzo di amministrazione applicato 10.626.490,70
Avanzo di amministrazione non applicato 2.000.000,00

Avanzo di amministrazione al 31.12.2007 12.134.309,48

Parte vincolata (vedi pag. seguente) -11.394.797,57

Avanzo di amministrazione al 31.12.2007 disponibile 739.511,91

COMPROVAZIONE DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

L'avanzo di amministrazione al 31.12.2007 € comprovato dalla seguente situazione.

Residui attivi al 31.12.2007 da riportare al 2008 445.800.563,37

Fondo di cassa al 31.12.2007 30.664.249,77

Totale 476.464.813,14

Residui passivi al 31.12.2007 da riportare al 2008 - 464.330.503,66

Avanzo di amministrazione al 31.12.2007 12.134.309,48
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AVANZO DI AMMINISTRAZIONE VINCOLATO

L'avanzo di amministrazione 2007 di Euro 12.134.309,48, come gia evidenziato
nella pagina precedente, € vincolato per Euro 11.394.797,57 e per Euro 739.511,91 &
disponibile.

L'avanzo di amministrazione & vincolato per:

FONDI VINCOLATI 6.781.810,95

Accantonamento per svalutazione crediti 2.500.000,00
(di cui 500.000,00 derivanti dalla gestione di competenza)

Accertamenti ICI ex art. 3 D.L. n. 81 del 2/7/2007 (gestione  4.281.810,95
(070 ] 141 0= (=0 V- )

FONDI PER FINANZIAMENTO SPESE IN C/CAPITALE 4.612.986,62

Contributo del Ministero dell’Ambiente per la realizzazione  4.341.866,67
di interventi inerenti l'attuazione del PGTU (gestione di
competen-

Contributo del Ministero dell'Interno (fondo Lire UNRRA) 269.998,19
per la riqualificazione della Residenza Sociale Tempora-

nea Gandhi in centro di accoglienza per l'inclusione sociale

di famiglie di migranti con minori a carico (gestione compe-

TENZA) ... et
Economie derivanti da spese in conto capitale contro mutui 1.121,76
(gestione resi-
AUIY e
Totale 11.394.797,5
7
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CONTO DI CASSA

L’esercizio 2007 si € chiuso con un saldo di cassa di Euro 30.664.249,77.

RIEPILOGO GENERALE AL 31.12.2007

DESCRIZIONE RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo di cassa all' 1.1.07 15.001.872,44
Riscossioni 218.439.955,83 490.741.262,17 709.181.218,00

Totale riscossioni 724.183.090,44
Pagamenti 162.576.552,08 530.942.288,59 - 693.518.840,67
Fondo di cassa al 31.12.2007 30.664.249,77

| risultati di cui sopra sono confermati dai dati di chiusura della cassa comunale per
I'esercizio 2007 in contraddittorio con il Tesoriere comunale come risulta dal verbale di
chiusura in data 04.04.2008 e dall’attestazione (Conto del Tesoriere) sottoscritta da
UNICREDIT Banca S.p.A., Tesoriere del Comune di Bologna.
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RISCOSSIONI

TITOLI

COMPETENZA

RESIDUI

TOTALE

Fondo cassa all’1.01.07

15.001.872,44

15.001.872,44

Titolo 1° 172.439.394,16 90.909.268,30 263.348.662,46
Titolo II° 96.617.153,51 58.808.875,50 155.426.029,01
Titolo 1lI° 119.233.709,61 19.007.771,35 138.241.480,96
Titolo IV° 44.928.333,68 43.002.941,13 87.931.274,81
Titolo V° 0,00 3.897.725,90 3.897.725,90
Titolo VI° 57.522.671,21 2.813.373,65 60.336.044,86

TOTALE 490.741.262,17 233.441.828,27 724.183.090,44

PAGAMENTI

TITOLI COMPETENZA RESIDUI TOTALE
Titolo I° 402.714.886,89 86.983.860,98 489.698.747,87
Titolo I1° 42.597.069,33 68.883.096,29 111.480.165,62
Titolo IlI° 30.572.111,66 0,00 30.572.111,66
Titolo IV° 55.058.220,71 6.709.594,81 61.767.815,52

TOTALE 530.942.288,59 162.576.552,08 693.518.840,67
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PROGRAMMI

I programmi dell’amministrazione, considerando le spese correnti (titolo 1°), le
spese in conto capitale (titolo 11°) e le spese per il rimborso di prestiti (titolo 111°), tradotti
in termini finanziari secondo I'analisi funzionale, presentano le seguenti risultanze: gli
impegni assunti nel 2007 sono stati di euro 665.582.943,55 pari al 89,05 per cento del-
le previsioni definitivamente approvate di euro 747.462.261,41. | pagamenti effettuati
ammontano ad euro 475.884.067,88 corrispondenti al 71,50 per cento delle spese im-

pegnate.

RIEPILOGO DEI

PROGRAMMI

PROGRAMMI

PREVISIONI
DEFINITIVE

IMPEGNATO

PAGATO

Funzioni generali di amministrazio-
ne, di gestione e di controllo

1
2) Funzioni relative alla giustizia
3) Funzioni di polizia locale

4) Funzioni di istruzione pubblica

5) Funzioni relative alla cultura ed ai
beni culturali

6) Funzioni nel settore sportivo e ri-
creativo

7) Funzioni nel campo turistico

Funzioni nel campo della viabilita e

8) dei trasporti

) Funzioni riguardanti la gestione del
territorio e dell’lambiente

10) Funzioni nel settore sociale

Funzioni nel campo dello sviluppo

11) economico

12) Funzioni relative a servizi produttivi

295.129.041,75

5.285.268,54
36.554.475,24

76.540.820,29

30.592.667,99

6.606.685,28

869.408,21

68.571.329,36

110.931.152,62

112.810.181,72

3.502.593,37

68.637,04

237.706.764,55

5.282.803,43
36.069.065,08

75.525.128,11

30.320.762,15

6.594.777,17

802.789,16

67.859.918,98

90.961.916,15

111.472.040,97

2.921.002,35

65.975,45

164.670.845,98

4.977.998,68
31.379.393,81

60.025.855,73

24.107.185,10

5.165.669,12

641.708,71

24.167.614,86

76.409.398,44

82.174.890,72

2.097.531,28

65.975,45

TOTALE

747.462.261,41

665.582.943,55

475.884.067,88
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RISULTATI CONSEGUITI

Dalle risultanze del conto consuntivo emerge che gli impegni complessi-
vamente assunti nel 2007, pari ad Euro 665.582.943,55 destinati alla realizza-
zione dei dodici programmi individuati dall’amministrazione rappresentano
I'89,05 per cento delle previsioni definitivamente approvate dal Consiglio comu-
nale.

Per le spese correnti sono stati utilizzati Euro 502.428.887,73, per le spese in
conto capitale Euro 132.581.944,16 e per il rimborso della quota capitale dei
prestiti Euro 30.572.111,66.

Le risorse reperite sono state cosi distribuite tra i vari programmi: Fun-
zioni generali di amministrazione, di gestione e di controllo Euro 237.706.764,55
(35,71%), Funzioni relative alla giustizia Euro 5.282.803,43 (0,79%), Funzioni di
polizia locale Euro 36.069.065,08 (5,42%), Funzioni di Istruzione pubblica Euro
75.525.128,11 (11,35%), Funzioni relative alla cultura ed ai beni culturali Euro
30.320.762,15 (4,55%), Funzioni nel settore sportivo e ricreativo Euro
6.594.777,17 (0,99%), Funzioni nel campo turistico Euro 802.789,16 (0,12%),
Funzioni nel campo della viabilita e dei trasporti Euro 67.859.918,98 (10,20%),
Funzioni riguardanti la gestione del territorio e dellambiente Euro
90.961.916,15 (13,67%), Funzioni nel settore sociale Euro 111.472.040,97
(16,75%), Funzioni nel campo dello sviluppo economico Euro Euro
2.921.002,35 (0,44%) e Funzioni relative a servizi produttivi Euro 65.975,45
(0,01%).

Per quanto poi riguarda la realizzazione degli obiettivi tradotti negli stru-
menti contabili si rileva il raggiungimento dei seguenti risultati espressi dalle
percentuali tra somme impiegate e risorse destinate ai vari programmi.

Sono state impegnate 1'80,54% delle somme destinate al programma Funzioni
generali di amministrazione, di gestione e di controllo, il 99,95% per il pro-
gramma Funzioni relative alla giustizia, il 98,67% per il programma Funzioni di
polizia locale, il 98,67% per il programma Funzioni di Istruzione pubblica, il
99,11% per il programma Funzioni relative alla cultura ed ai beni culturali, il

99,82% per il programma Funzioni nel settore sportivo e ricreativo, il 92,34%
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per il programma Funzioni nel campo turistico, il 98,96% per il programma Fun-
zioni nel campo della viabilita e dei trasporti, I' 82,00% per il programma Fun-
zioni riguardanti la gestione del territorio e dellambiente, il 98,81% per il pro-
gramma Funzioni nel settore sociale, 1'83,40% per il programma Funzioni nel
campo dello sviluppo economico e il 96,12% per il programma Funzioni relative

a servizi produttivi.

I mezzi di finanziamento utilizzati per la realizzazione dei programmi so-
no stati i seguenti:

— entrate correnti per Euro 518.522.465,43 destinate alle spese correnti
(484.519.621,94), al rimborso della quota capitale dei mutui e dei prestiti ob-
bligazionari in ammortamento (30.572.111,66), all'acquisto di beni durevoli
ed investimenti (3.430.731,83);

— avanzo di amministrazione per Euro 10.626.490,70 utilizzato per spese cor-
renti (10.490.765,79) ed investimenti (135.724,91);

— oneri di urbanizzazione per Euro 22.055.940,12 utilizzati per spese correnti
(7.418.500,00) e di investimento (14.637.440,12);

— vendita di beni per Euro 17.506.657,66 reimpiegati per la realizzazione di in-
vestimenti;

— trasferimenti di capitale per Euro 34.457.104,67 reimpiegati per lI'attivazione
di investimenti;

— mutui per Euro 19.800.000,00 destinati a spese di investimento;

— partite compensative per Euro 42.614.284,97 relativi ai depositi di somme in

conto corrente.

In ordine all'impiego delle risorse attribuite ai settori e servizi comunali
nell’ambito dei programmi individuati dal’amministrazione e ai principali risultati

conseguiti si rimanda al consuntivo a budget allegato alla presente relazione.
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CONTO ECONOMICO - PATRIMONIALE

RIEPILOGO CONTO ECONOMICO

L’esercizio 2007 si & chiuso con un risultato economico finale pari ad Euro
64.289.910,63. Nel prospetto sottostante sono stati riportati i principali componenti po-
sitivi e negativi dell'attivita dell’ente determinati secondo criteri di competenza econo-

mica.

A - Proventi della gestione

B - Costi della gestione

Risultato della gestione (A-B)

C - Proventi e oneri da aziende speciali e partec.
Risultato della gestione operativa (A-B+/-C)

D - Proventi ed oneri finanziari

E - Proventi ed oneri straordinari

Risultato economico dell’'esercizio

2006

2007

Variazioni

504.551.643,14

- 505.959.127,53

526.720.854,26

- 529.438.968,83

22.169.211,12

- 23.479.841,30

35.715.454,70

65.542.319,43

- 1.407.484,39 -2.718.114,57 -1.310.630,18
11.037.200,30 12.559.114,54 1.521.914,24
9.629.715,91 9.840.999,97 211.284,06
-11.730.295,03| -11.093.408,77 636.886,26

29.826.864,73

33.614.875,58

64.289.910,63

30.675.035,05

RIEPILOGO CONTO DEL PATRIMONIO

Si riportano nel prospetto sottostante le risultanze patrimoniali al 31/12/2007. |
beni sono stati valutati secondo i criteri indicati dall’art. 230 del D.Lgs. 267/2000. Le
partecipazioni sono state valutate in base al valore d’acquisto, o il valore di perizia di
conferimenti in natura e aumenti gratuiti di capitale.

Consistenza

Consistenza
al 31.12.2007

Variazioni

al 31.12.2006
Attivita 2.463.467.399,73
Passivita 587.160.857,30

2.552.276.313,69

611.679.860,63

88.808.913,96

24.519.003,33

Patrimonio netto

1.876.306.542,43

1.940.596.453,06

64.289.910,63
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RIEPILOGO ATTIVITA’

DESCRIZIONE

CONSISTENZA
AL 31.12.2006

CONSISTENZA
AL 31.12.2007

VARIAZIONI

Immobilizzazioni materiali
Immobilizzazioni finanziarie
Rimanenze

Crediti

Disponibilita liquide

Ratei attivi

Risconti attivi

1.774.784.464,67
244.151.710,08
0,00
429.529.352,54
15.001.872,44

0

0

1.831.486.502,07
244.324.998,48
0,00
445.800.563,37
30.664.249,77

0

0

56.702.037,40
173.288,40
0,00
16.271.210,83
15.662.377,33
0

0

TOTALE 2.463.467.399,73 | 2.552.276.313,69 88.808.913,96
RIEPILOGO PA SSIVITA
DESCRIZIONE CONSISTENZA CONSISTENZA VARIAZIONI

AL 31.12.2006

AL 31.12.2007

Conferimenti

Debiti di finanziamento

Debiti di funzionamento

Debiti per .V.A.

Debiti per somme anticip. da terzi
Debiti verso istituzioni

Altri debiti

Ratei passivi

Risconti passivi

98.319.995,88
326.559.819,44
125.862.884,02
4.805.834,66
26.532.784,62
0,00
5.079.538,68

0

0

121.057.622,51
315.787.707,78
137.364.951,09
4.191.133,83
27.287.468,43
30.000,00
5.960.976,99

0

0

22.737.626,63
-10.772.111,66
11.502.067,07

- 614.700,83
754.683,81
30.000,00
881.438,31

0

0

TOTALE

587.160.857,30

611.679.860,63

24.519.003,33

PAG. 49




RIEPILOGO CONTI

DPORDINE

DESCRIZIONE

CONSISTENZA
AL 31.12.2006

CONSISTENZA
AL 31.12.2007

VARIAZIONI

Opere da realizzare

Beni di terzi

274.703.230,98

18.206.816,77

294.258.885,00

17.563.426,44

19.555.654,02

- 643.390,33

TOTALE

292.910.047,75

311.822.311,44

18.912.263,69
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PATTO DI STABILITA’ INTERNO

La gestione del bilancio 2007 é stata effettuata nel rispetto della normativa ine-
rente il patto di stabilita degli enti locali sulla base delle regole disciplinate dalla legge
27.12.2006, n. 296 (legge finanziaria 2007), comma 678 e seguenti.

Gli obiettivi programmatici, uno per la gestione di cassa e uno per la gestione
di competenza, da questo esercizio sono basati sul saldo finanziario, calcolato quale
differenza tra le entrate finali e le spese finali al netto delle riscossioni e anticipazioni di
crediti. | trasferimenti statali sono stati conteggiati, in termini di competenza e di cassa,
nella misura a tale titolo comunicata dallamministrazione statale interessata (art. 1,

comma 682 legge finanziaria 2007)

A consuntivo gli obiettivi risultano tutti rispettati:

Saldo finanziario

Cassa

Competenza

Entrate finali al netto delle riscossioni di crediti

576.239.926,39

599.268.919,61

Spese finali al netto delle anticipazioni di crediti

- 559.762.693,83

- 592.396.546,92

Saldo finanziario - Risultato di gestione 16.477.232,56 6.872.372,69
Obiettivo programmatico - 7.286.863,81 - 424.615,04
Differenza obiettivo - risultato 23.764.096,37 7.296.987,73
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PROSPETTO PROGRAMMATICO DI RIDUZIONE DEL

RAPPORTO DEBITO/PIL 2003 - 2007

Consuntivo 2007

(in milioni di euro)

2002 2003 2004 2005 2006 2007
SEZIONE |
1 [Debito a inizio anno 388,953 404,053 293,635 305,107 315,105 326,560
Rettifica residuo debito -0,003
Totale residuo debito a inizio anno 388,950 404,053 293,635 305,107 315,105 326,560
2 |Spese in c/capitale finanziate con mutui 40,374 24,552 35,948 36,667 39,098 19,800
3 |Altre spese in c/capitale 43,810 95,311 92,077 42,237 51,230 70,168
4 |Avanzo di parte corrente 35,417 33,791 30,237 32,239 30,644 34,003
(entrate correnti meno spese correnti)
5 |Entrate di parte capitale (trasferimenti in 31,763 194,941 81,763 35,877 43,337 66,601
c/capitale, alienazione di beni, ecc.)
di cui dismissioni mobiliari 0,005 162,043 0,728 0,000 0,000 0,000
6 [Avanzo di amministrazione 1,901 1,549 4,553 0,790 4,892 0,136
(previsto o utilizzato)
7 |Debito a fine anno = 1+2+3-4-5-6 404,053 293,635 305,107 315,105 326,560 315,788
SEZIONE Il
8 |Mutui e prestiti obbligazionari 40,374 24,552 35,948 36,667 39,098 19,800
9 |Quote capitale rimborsate o da rimborsare 25,271 25,052 24,476 26,669 27,643 30,572
10 [Incremento tendenziale del debito =8 - 9 15,103 -0,500 11,472 9,998 11,455 -10,772
11 |Rimborso anticipato mutui Cassa DD.PP. 109,918
12 |Incremento programmato del debito = 10-11 15,103 -110,418 11,472 9,998 11,455 -10,772
13 |Incremento programmato a fine anno 404,053 293,635 305,107 315,105 326,560 315,788
=1+12=7
SEZIONE llI
14 |PIL nazionale 1.253.163| 1.304.964| 1.365.672| 1.431.191| 1.500.593| 1.572.622
Rapporto debito a fine anno/PIL 0,0003224| 0,0002250| 0,0002234( 0,0002202( 0,0002176( 0,0002008
Riduzione % rapporto debito/PIL alla fine di -30,2109 -0,7111 -1,4324 -1,1807 -7,7206
ciascun anno rispetto fine anno precedente
Riduzione % rapporto debito/PIL alla fine di -30,2109| -30,7072| -31,6998| -32,5062| -37,7171
ciascun anno rispetto alla fine del 2002
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DATI CONSUNTIVI DEGLI ULTIMI CINQUE ANNI
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RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA DAL 2003 AL 2007

Descrizione

2003

2004

2005

2006

2007

Totale entrate accertate

Totale spese impegnate

826.752.323,60 723.291.231,99 707.459.762,92 685.291.138,22 724.295.828,04

-824.711.281,83 -727.599.101,96 -714.390.969,04 -689.213.973,44 -728.195.567,01

Risultato gestione competenza 2.041.041,77  -4.307.869,97 -6.931.206,12  -3.922.835,22  -3.899.738,97
Avanzo applicato 8.632.219,43 12.865.457,41 12.917.589,10 8.378.913,90 10.626.490,70
Saldo 10.673.261,20 8.557.587,44 5.986.382,98 4.456.078,68 6.726.751,73
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE DAL 2003 AL 2007
Avanzo amministrazione 2003 2004 2005 2006 2007
Fondi vincolati 671.393,96 1.208.000,00 1.737.861,14 2.551.376,33 6.781.810,95
Eoé‘gri]t%eéggf‘:éiame”to SPeS€ 453597766  1.807.861,14 334.087,48 000  4.612.986,62
Totale 5.207.371,62 3.015.861,14 2.071.948,62 2.551.376,33  11.394.797,57
Fondi non vincolati 8.329.479,75 10.901.727,96 7.806.965,28 10.075.114,37 739.511,91
Totale avanzo 13.536.851,37 13.917.589,10 9.878.913,90 12.626.490,70 12.134.309,48
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GESTIONE DI COMPETENZA DAL 2003 AL 2007

ENTRATE ACCERTATE

Titoli

2003

2004

2005

2006

2007

TITOLO | - Entrate tributarie

TITOLO Il - Entrate derivanti da contributi e trasferimenti
correnti dello Stato, della Regione e di altri Enti pubblici
anche in rapporto all'esercizio di funzioni delegate dalla

Regione

TITOLO Il - Entrate extratributarie

Totale entrate correnti

TITOLO IV - Entrate derivanti da alienazioni, da trasfe-
rimenti di capitale e da riscossioni di crediti

TITOLO V - Entrate derivanti da accensione di prestiti

TITOLO VI - Entrate da servizi per conto di terzi

323.681.919,54

59.533.777,89

108.826.548,87

333.077.827,17

50.281.968,89

115.151.608,99

332.177.132,04

49.845.202,86

130.211.807,83

329.128.238,46

43.768.944,03

119.603.123,91

267.181.698,05

112.920.675,71

140.804.976,73

492.042.246,30

498.511.405,05

512.234.142,73

492.500.306,40

520.907.350,49

242.304.818,79

24.552.673,15

67.852.585,36

109.202.483,47

49.119.042,20

66.458.301,27

97.048.051,94

36.667.165,99

61.510.402,26

86.794.127,99

39.098.086,19

66.898.617,64

120.975.854,09

19.800.000,00

62.612.623,46

TOTALE GENERALE

826.752.323,60

723.291.231,99

707.459.762,92

685.291.138,22

724.295.828,04

SPESE IMPEGNATE

Titoli

2003

2004

2005

2006

2007

TITOLO | - SPESE CORRENTI

Entrate correnti

Oneri di urbanizzazione

Avanzo di amministrazione

Totale

TITOLO Il - SPESE IN CONTO CAPITALE

Entrate correnti

Avanzo di amministrazione

Vendita di beni

Oneri di urbanizzazione

Trasferimenti di capitale

Mutui

Partite compensative (depositi)

Totale

TITOLO IIl - SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI

Rimborso quota capitale mutui

Rimborso quota capitale mutui - estinzione anticipata

Rimborso di prestiti obbligazionari

Totale

TITOLO IV - SPESE PER SERVIZI PER C/ DI TERZI

451.828.453,52
11.586.000,00
6.832.236,14

461.534.215,54
11.858.643,18
8.307.718,74

474.613.313,83
12.825.000,00
11.828.129,49

457.399.544,85
9.800.000,00
3.486.601,30

484.519.621,94
7.418.500,00
10.490.765,79

470.246.689,66

481.700.577,46

499.266.443,32

470.686.146,15

502.428.887,73

8.739.070,19
1.549.370,06
63.962.424,78
11.395.600,00
9.665.026,60
24.552.673,15
31.777.473,69

5.761.768,26

4.552.677,57
18.039.750,63
12.052.922,13
38.498.523,27
49.119.042,20
26.939.952,14

5.570.515,46
789.804,35
17.077.842,49
12.413.176,95
6.385.686,21
36.667.165,99
48.041.044,31

3.000.849,12

4.892.312,60
22.012.783,32
10.218.598,17
11.105.165,58
39.098.086,19
33.657.580,92

3.430.731,83
135.724,91
17.506.657,66
14.637.440,12
34.457.104,67
19.800.000,00
42.614.284,97

151.641.638,47

154.964.636,20

126.945.235,76

123.985.375,90

132.581.944,16

24.427.986,09
109.918.293,71
624.088,54

23.821.247,99
0,00
654.339,04

25.982.829,50
0,00
686.058,20

26.924.516,30
0,00
719.317,45

29.817.919,96
0,00
754.191,70

134.970.368,34

24.475.587,03

26.668.887,70

27.643.833,75

30.572.111,66

67.852.585,36

66.458.301,27

61.510.402,26

66.898.617,64

62.612.623,46

TOTALE SPESE

824.711.281,83

727.599.101,96

714.390.969,04

689.213.973,44

728.195.567,01

PAG. 55



ENTRATE CORRENTI ACCERTATE DAL 2003 AL 2007
Incidenza percentuale delle entrate proprie e dei trasferimenti

TITOLI 2003 2004 2005 2006 2007
Entrate tributarie (titolo 1°) 65,78 66,81 64,85 66,83 51,29
Entrate extratributarie (titolo 111°) 22,12 23,10 25,42 24,28 27,03
Totale entrate proprie 87,90 89,91 90,27 91,11 78,32
Contributi e trasferimenti correnti (titolo 11°) 12,10 10,09 9,73 8,89 21,68
Totale entrate correnti 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

ANALISI ENTRATE CORRENTI DAL 2003 AL 2007
Accertamenti competenza

VOCI DI ENTRATA

2003

2004

2005

2006

2007

ENTRATE TRIBUTARIE

IMPOSTE
ICI (Imposta comunale sugli immobili)
ICI - D.L. 81/2007
ICI - Recupero tributi arretrati
Addizionale energia elettrica
Imposta sulla pubblicita
ICIAP - gestione stralcio
Compartecipazione IRPEF
Addizionale comunale IRPEF
Addizionale comunale IRPEF - arretrati
Addizionale com. sui diritto d'imbarco — arret.
Totale imposte
TASSE
TARSU
TARSU - recupero tributi arretrati
TARSU: addizionale
Altre tasse
Totale tasse
TRIBUTI SPECIALI
Affissioni

Totale tributi speciali

131.250.000,00

4.350.000,00
3.615.195,96
4.881.926,63
38.536,22
91.870.016,78
23.421.903,32
846.451,38

131.700.000,00

3.299.196,64
4.195.846,17
4.948.961,44
28.637,49
93.360.822,61
23.600.597,02
475.341,18

131.519.407,54

3.968.028,58
3.989.407,08
4.596.578,57
31.559,77
92.690.713,94
24.632.176,00
870.064,03

132.773.000,00

2.575.111,35
3.818.981,28
5.742.462,72
44.987,95
91.684.171,64
25.537.047,16

234.250,17

133.349.000,00
5.252.406,95
2.278.763,49
4.047.429,36
5.995.688,16
13.320,50
8.432.720,58
41.889.832,53

267.725,96

260.274.030,29

261.609.402,55

262.297.935,51

262.410.012,27

201.526.887,53

49.303.000,00
8.344.408,77
4.930.000,00
1.036,12

52.021.000,00
13.522.809,35
5.202.100,00
40.515,50

52.800.000,00
10.947.533,04
5.280.000,00
43.060,58

54.163.000,00
6.328.248,41
5.416.300,00
20.726,87

55.787.890,00
3.465.000,00
5.578.789,00
32.064,18

62.578.444,89

70.786.424,85

69.070.593,62

65.928.275,28

64.863.743,18

829.444,36

681.999,77

808.602,91

789.950,91

791.067,34

829.444,36

681.999,77

808.602,91

789.950,91

791.067,34

Totale entrate tributarie

323.681.919,54

333.077.827,17

332.177.132,04

329.128.238,46

267.181.698,05
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Segue ENTRATE CORRENTI

Totale Stato
REGIONE
Sostegno abitazioni in locazione
Elezioni e referendum
Oneri contrattuali "BO e Fiera Parking"
Servizi socio assistenziali ed altri interventi
Totale Regione
ALTRI ENTI PUBBLICI
Organismi comunitari e internazionali
INPDAP - servizi socio assistenziali
Provincia - elezioni
Altri enti del settore pubblico

Totale altri enti

VOCI DI ENTRATA 2003 2004 2005 2006 2007
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI
DA ENTI PUBBLICI
STATO
Contributo ordinario 462.736,76 4.827.846,47 4.827.846,47  61.125.646,35
Contributo ordinario — esercizi precedenti 3.323.749,35 5.384.215,02
Contributo consolidato 15.064.183,93
Contributo perequativo 699.890,77
Contributo sviluppo investimenti 9.661.957,54 616.685,05 5.280.711,59
Contributo mutui parcheggi mondiali '90 1.494.183,82 1.494.183,82 1.494.183,82 1.494.183,82 1.494.183,82
Contributo mutui per beni storico artistici 1.032.914,00 1.032.914,00 1.032.914,00 1.032.914,00 1.032.914,00
Contributo per le scuole materne 3.104.392,47 5.114.862,09 3.408.570,56 2.692.486,82 2.700.000,00
Contributo per i servizi giudiziari 3.673.798,00 4.060.000,00 4.060.000,00 4.060.000,00
Contributo servizi giudiziari — esercizi prec. 2.516.533,00 2.028.477,00
Contributo per sviluppo aree degradate 2.438.000,00 2.282.711,94
Contributo IVA 4.896.467,68 7.200.000,00 5.663.196,83 5.500.000,00
Contributo IVA - esercizi precedenti 6.822.700,44 5.326.299,81 2.500.000,00 3.041.766,66
Contributo quota otto per mille 607.100,00
Contributo funzioni trasferite - spesa corrente 426.542,76 440.254,29 440.254,29
Contributo oneri contrattuali 2006-2007 2.568.432,00
Credito d'imposta dividendi 5.344.088,33
Somme sostitutive imposta sulle insegne 448.002,05
Elezioni e referendum 879.367,92 434.319,98 1.072.729,86 2.010.000,00
Contributo IVA trasporto pubblico locale 87.562,90
Altri contributi e trasferimenti 1.340.547,62 1.240.165,49 406.607,55 938.635,29 2.142.337,56

44.774.158,53

29.450.898,29

30.072.510,38

30.982.048,08

92.548.554,31

3.024.154,30 5.322.229,31 4.892.057,89 3.072.897,65 4.496.812,14
1.003.970,20
4.200.000,00
7.699.620,67 7.507.354,20 7.746.623,70 6.894.412,59 7.894.688,46
10.723.774,97  12.829.583,51  13.642.651,79 9.967.310,24  16.591.500,60
1.426.045,90 1.939.754,10 3.740.025,10 363.712,84 870.912,75
3.365.600,00
382.000,00
2.609.798,49 2.314.132,99 2.390.015,59 2.455.872,87 2.909.708,05
4.035.844,39 8.001.487,09 6.130.040,69 2.819.585,71 3.780.620,80

Totale trasferimenti e contributi

59.533.777,89

50.281.968,89

49.845.202,86

43.768.944,03

112.920.675,71
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Segue ENTRATE CORRENTI

VOCI DI ENTRATA 2003 2004 2005 2006 2006

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

PROVENTI DEI SERVIZ| PUBBLICI

Proventi attivita socio - educative 15.002.491,48 15.493.192,02 16.955.598,62 5.503.376,50 5.584.303,35
Proventi attivita culturali 203.081,72 227.078,64 237.179,78 203.899,23 121.510,33
Proventi servizi socio assistenziali 2.328.955,73 2.301.922,35 2.745.723,05 2.485.386,06 2.730.040,63
Proventi servizi funerari 1.026.435,57 1.026.170,35 775.601,79 864.812,53 812.200,00
Proventi parcheggi 3.678.823,16 3.099.098,65 4.206.142,20 3.657.703,12 2.877.146,59
Multe - esercizio corrente 13.729.133,42  19.526.854,30  20.450.432,96  26.195.250,47  31.656.043,69
Multe - esercizi precedenti 1.405.172,27 2.173.754,61 5.381.770,84  11.235.704,81 12.462.786,49
Altre sanzioni amministrative 387.124,23 452.411,17 401.577,58 1.899.357,87 1.439.003,25
Diritti 1.501.934,02 1.931.845,07 1.251.465,57 1.951.406,13 1.871.046,42
Proventi impianti pubblicitari 9.242.451,12  10.982.938,14  10.915.886,66
Altri proventi di servizi 3.298.649,72 1.927.017,41 2.049.045,44 1.802.808,04 1.775.186,45

Totale proventi servizi
Proventi dei beni - uso abitativo
Proventi dei beni - altri beni
Proventi impianti pubblicitari
C.O.S.AP.
Interessi attivi
Utili
Contributi delle Fondazioni bancarie
Rimborso spese notificazione multe
Rimborso Stato spese per gli servizi giudiziari
Rimborso Stato IVA servizi esternalizzati

Proventi diversi

42.561.801,32

48.159.344,57

63.696.988,95

66.782.642,90

72.245.153,86

6.924.445,32
17.563.748,85
7.525.302,65
4.043.194,76
2.300.112,97
10.874.836,66
4.349.823,00
1.692.667,14

10.990.616,20

7.556.501,14
15.902.498,73
7.789.822,26
3.697.198,54
3.384.237,79
8.688.919,54
4.991.500,70
2.553.729,02

12.449.357,40

10.375.129,00
17.393.708,52

3.738.050,44
2.665.138,03
9.776.085,85
6.719.602,00
3.008.363,72

12.838.741,32

2.075.804,13
14.983.495,18

3.809.164,79
2.829.989,75
11.037.200,30
4.009.400,00
5.538.771,88

8.536.654,98

2.226.017,43
15.332.227,48

6.674.486,47
3.778.473,90
12.559.114,54
4.317.377,22
4.265.558,88
4.060.000,00
3.500.000,00
11.846.566,95

Totale entrate extratributarie

108.826.548,87

115.151.608,99

130.211.807,83

119.603.123,91

140.804.976,73

TOTALE ENTRATE CORRENTI

492.042.246,30

498.511.405,05

512.234.142,73

492.500.306,40

520.907.350,49

SPESE CORRENTI IMPEGNATE DAL 2003 AL 2007

Interventi

2003

2004

2005

2006

2007

Personale

Acquisto di beni di consumo
Prestazioni di servizi

Utilizzo di beni di terzi
Trasferimenti

Interessi passivi e oneri finanziari
Imposte e tasse

Oneri straordinari gestione corrente

176.535.178,36
8.202.698,04
203.922.675,82
7.151.715,22
32.688.376,70
17.392.081,99
18.385.642,93

5.968.320,60

175.790.908,86
5.989.645,46
216.481.266,03
7.132.902,60
37.100.878,20
13.729.944,45
14.593.304,74

10.881.727,12

180.713.313,06
5.127.126,87
227.711.089,71
9.236.936,74
36.166.244,44
13.919.485,67
14.276.322,60

12.115.924,23

192.659.252,35
4.470.753,06
199.768.930,91
9.834.275,01
28.500.317,56
14.560.284,78
15.357.759,12

5.534.573,36

194.743.577,32
4.425.100,47
216.594.158,45
9.803.612,30
32.833.673,57
14.871.882,67
17.713.097,47

11.443.785,48

Totale

470.246.689,66

481.700.577,46

499.266.443,32

470.686.146,15

502.428.887,73
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SPESE CORRENTI IMPEGNATE DAL 2003 AL 2007
Incidenza percentuale degli interventi del titolo I°

Interventi 2003 2004 2005 2006 2007
37,54 36,50 36,196 40,93 38,76
Acquisto di beni di consumo e/o di materie prime 1,74 1,24 1,027 0,95 0,88
Prestazioni di servizi 43,37 44,94 45,609 42,44 43,11
Utilizzo di beni di terzi 1,52 1,48 1,850 2,09 1,95
Trasferimenti 6,95 7,70 7,244 6,06 6,53
Interessi passivi e oneri finanziari diversi 3,70 285 2,788 3,09 2,96
Imposte e tasse 3,91 3,03 2,859 3,26 3,53
Oneri straordinari della gestione corrente 1,27 2,26 2,427 1,18 2,28
Totale 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
SPESE CORRENTI IMPEGNATE DAL 2003 AL 2007
Variazioni percentuali degli interventi nel periodo considerato
sj00s azs azs ax0s a20s
-0,42 2,80 6,61 16,93 10,31
Acquisto di beni di consumo e/o di materie prime  -26,98  -14,40 -12,80 -59,69  -46,05
Prestazioni di servizi 6,16 519  -12,27 7,06 6,21
Utilizzo di beni di terzi -0,26 29,50 6,47 58,13 37,08
Trasferimenti 13,50 -2,52  -21,20 0,20 0,44
Interessi passivi e oneri finanziari diversi -21,06 1,38 4,60 -37,41  -14,49
Imposte e tasse -20,63 -2,17 7,58 -17,21 -3,66
Oneri straordinari della gestione corrente 82,32 11,34  -54,32 -7,92 91,74
Totale 2,44 3,65 -5,72 5,79 6,84

PAG. 59



PARCHEGGI E SANZIONI AMMINISTRATIVE
PER VIOLAZIONE CODICE DELLA STRADA
Artt. 7 e 208 D.Lgs. 285/92 e successive modificazioni

Sono state considerate le spese correnti e in conto capitale impegnate della funzione
08 “Funzioni nel campo della viabilita e dei trasporti” e del servizio 01 “Polizia locale “ della fun-
zione 03 e le relative quote capitale per il rimborso dei prestiti.
Sono stati considerati solo gli stanziamenti finanziati interamente con le entrate derivanti dai
proventi dei parcheggi e delle sanzioni amministrative pecuniarie.
Sono stati esclusi gli stanziamenti finanziati con entrate aventi destinazione vincolata (contributi
finalizzati, oneri di urbanizzazione, alienazioni patrimoniali e prestiti) e quelli relativi alle spese
di personale.
Per il consuntivo 2007 sono state incluse le somme accantonate per contributi aggiuntivi da e-
rogare a fondi assistenziali o previdenziali dei lavoratori della Polizia municipale a seguito di un
accordo siglato tra le OO.SS. aziendali e 'amministrazione comunale.

RIEPILOGO GENERALE

PROVENTI SPESE
MO parchecen | sanzion | SRS | e | torae | % | art
(art. 7) (art. 208) 208
2003 3.678.823,16| 15.133.817,11| 3.678.823,16| 19.144.695,36| 22.823.518,52( 100,00 |100,00
2004 3.099.098,65( 21.700.608,91| 3.099.098,65| 17.828.910,99| 20.928.009,64|100,00 | 82,16
2005 4.206.142,20| 25.832.203,80 4.206.142,20| 21.494.878,39| 25.701.020,59|100,00 | 83,21
2006 3.549.703,12 37.430.955,28| 3.549.703,12| 22.388.929,02| 25.938.632,14|100,00 | 59,81
2007 2.769.146,59| 44.118.830,18 2.769.146,59| 28.692.182,03| 31.461.328,62|100,00| 65,03
RIEPILOGO PER TIPOLOGIA
Ao | orpenm | capale | presTm | TOTALE
2003 16.056.164,36 14.520,00 6.752.834,16 22.823.518,52
2004 13.988.069,06 149.510,40 6.790.430,18 20.928.009,64
2005 17.325.455,52 250.348,75 8.125.216,32 25.701.020,59
2006 17.363.776,30 15.505,13 8.559.350,71 25.938.632,14
2007 21.701.693,58 12.000,00 9.747.635,04 31.461.328,62
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PROVENTI CONCESSIONI EDILIZIE DAL 2003 AL 2007
(inclusi proventi condono edilizio)

Accertamenti- Impegni

2003

2004

2005

2006

2007

Totale entrate accertate
di cui impegnate per:
spese correnti

spese in conto capitale

Totale impegni

22.981.600,00

25.719.426,45

25.238.176,95

20.018.598,17

22.055.940,12

11.586.000,00

11.395.600,00

11.858.643,18

12.052.922,13

12.825.000,00

12.413.176,95

9.800.000,00

10.218.598,17

7.418.500,00

14.637.440,12

22.981.600,00

23.911.565,31

25.238.176,95

20.018.598,17

22.055.940,12

Avanzo vincolato 1.807.861,14
% impegni per spese correnti 50,41% 46,11% 50,82% 48,95% 33,63%
RECUPERO EVASIONE FISCALE DAL 2003 AL 2007
ANNI 2003 2004 2005 2006 2007
ICI 4.350.000,00 3.299.196,64 3.968.028,58 2.575.111,35 2.278.763,49
TARSU 8.344.408,77| 13.522.809,35| 10.947.533,04 6.328.248,41 3.465.000,00
Totale 12.694.408,77( 16.822.005,99| 14.915.561,62 8.903.359,76 5.743.763,49
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INVESTIMENTI FINANZIATI DAL 2003 AL 2007

Fonti di finanziamento

2003

2004

2005

2006

2007

Alienazioni

Vendita azioni Hera
Mutui

Prestiti obbligazionari
Trasferimenti di capitale

Oneri di urbanizzazione

11.852.159,97
52.110.264,81
24.552.673,15
0,00
9.665.026,60

11.395.600,00

18.039.750,63

49.119.042,20
0,00
38.498.523,27

12.052.922,13

17.077.842,49

36.667.165,99
0,00
6.385.686,21

12.413.176,95

22.012.783,32

39.098.086,19

0,00

11.105.165,58

10.218.598,17

17.506.657,66

19.800.000,00
0,00
34.457.104,67

14.637.440,12

Entrate correnti 8.739.070,19 5.761.768,26 5.570.515,46 3.000.849,12 3.430.731,83
Avanzo di amministrazione 1.549.370,06 4.552.677,57 789.804,35 4.892.312,60 135.724,91
Totale 119.864.164,78 128.024.684,06 78.904.191,45 90.327.794,98 89.967.659,19
INVESTIMENTI FINANZIATI DAL 2003 AL 2007
Incidenza percentuale
Fonti di finanziamento 2003 2004 2005 2006 2007
Alienazioni 9,89 14,09 21,65 24,38 19,46
Vendita azioni Hera 43,48

Mutui 20,48 38,37 46,47 43,28 22,01

Prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Trasferimenti di capitale 8,06 30,07 8,09 12,29 38,30

Oneri di urbanizzazione 9,51 9,41 15,73 11,31 16,27

Entrate correnti 7,29 4,50 7,06 3,32 3,81

Avanzo di amministrazione 1,29 3,56 1,00 5,42 0,15

TOTALE 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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ONERI FINANZIARI

Oneri 2003 2004 2005 2006 2007

Interessi passivi per lam- 15 544 091 99 13486.044.45 13.210.485,67 13.507.284.78 14.412.882,67
mortamento dei prestltl

Rimborso quota capitale 134.970.368,34 24.475.587,03 26.668.887,70 27.643.833,75 30.572.111,66

Totale 152.259.450,33 37.962.531,48 39.888.373,37 41.151.118,53 44.984.994,33

Nel 2003 e stata eseguita I'estinzione anticipata di mutui con la Cassa DD.PP. per 109.918.293,71.

RESIDUO DEBITO DAL 2003 AL 2007

Anno Descrizione Mutui concessi Capitale Rettifiche residuo  Residuo debito
Prestiti obbligaz. pagato debito al 31/12

2003 Mutui concessi 24.552.673,15 134.346.279,80 -1,86  279.908.020,76
Prestiti obbligaz.ri 0 624.088,54 0 13.727.334,17
Totale 24.552.673,15 134.970.368,34 -1,86 293.635.354,93
2004 Mutui concessi 35.947.520,84 23.821.247,99 0 292.034.293,61
Prestiti obbligaz.ri 0 654.339,04 0 13.072.995,13
Totale 35.947.520,84 24.475.587,03 0 305.107.288,74
2005 Mutui concessi 36.667.165,99 25.982.829,50 -0,01 302.718.630,09
Prestiti obbligaz.ri 0 686.058,20 0 12.386.936,93
Totale 36.667.165,99 26.668.887,70 -0,01 315.105.567,02
2006 Mutui concessi 39.098.086,19 26.924.516,30 -0,02 314.892.199,96
Prestiti obbligaz.ri 0 719.317,45 0 11.667.619,48
Totale 39.098.086,19 27.643.833,75 -0,02  326.559.819,44
2007 Mutui concessi 19.800.000,00 29.817.919,96 0 304.874.280,00
Prestiti obbligaz.ri 0 754.191,70 0 10.913.427,78
Totale 19.800.000,00 30.572.111,66 0 315.787.707,78
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PARTECIPAZIONI COMUNALI

I bilanci 2006 delle Societa Partecipate dal Comune di Bologna

(Situazione aggiornata - Settembre 2007)
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Le partecipazioni societarie del Comune di Bologna
Partecipazioni del Comune di Bologna al 31/12/2006
Partecipazioni del Comune di Bologna al 31/08/2007
Premessa metodologica

Legenda dei principali indicatori utilizzati

Societa Controllate

ATC spa

Autostazione di Bologna S.p.A
Bologna Turismo srl

CAAB S.c.p.a.

CAAB mercatiS.r.l.
L'Immagine Ritrovata S.r.l.
SE.RI.BO. s.r.l.

SRM S.p.A.

Societa Collegate

Finanziaria Bologna metropolitana S.p.A.
HERA S.p.A.

Hera Bologna S.r.l.

Il Gruppo Hera

Interporto Bologna S.p.A.
PromoBologna s.c. ar.l.

Altre Partecipazioni

Aeroporto G. Marconi di Bologna S.p.A.

Marconi handling srl unipersonale

AFM Spa

Banca Popolare Etica S.C.p.A.

Bologna Congressi s.p.a.

CUP 2000 S.p.A.

Fiere Internazionali di Bologna S.p.A. -BolognaFiere SpA-
S.A.P.LR. S.p.A.

SPL S.r.l. (in corso di trasformazione in Fondazione "Scuola Specializzata di
Polizia Locale)
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Le partecipazioni societarie del Comune di Bologna

Il Comune di Bologna detiene, al 31 dicembre 2006, partecipazioni di varia entita e a diverso ti-
tolo in 19 societa di capitali. Alcune di queste societa gestiscono, direttamente o indirettamente,
i principali servizi pubblici di competenza del Comune: AFM S.p.A., ATC S.p.A., HERA S.p.A.
(attraverso HERA Bologna), Bologna Turismo S.r.l.

Altre gestiscono o realizzano servizi o infrastrutture di grande rilevanza per la citta e per i citta-
dini: Aeroporto G. Marconi S.p.A., Centro Agro Alimentare di Bologna S.p.A., Autostazione di
Bologna S.p.A., Bologna Fiere S.p.A., Bologna Congressi S.p.A., CUP 2000 S.p.A., Finanziaria
Bologna metropolitana S.p.A., Interporto Bologna S.p.A.

Seribo S.r.l. gestisce il servizio di produzione pasti per le scuole, Promobologna s.c.a.r.l. realiz-
za iniziative di promozione del sistema socio- economico dell'area bolognese, mentre
L'lmmagine Ritrovata s.r.l, acquistata nel luglio 2006, opera nel restauro e nella conservazione
di materiali cinematografici, audiovisivi e fotografici, e rappresenta uno strumento organizzativo
a servizio dei progetti dell'lstituzione Cineteca Comunale.

Attraverso SRM S.p.A. il Comune e la Provincia di Bologna presidiano il servizio di trasporto
pubblico.

La partecipazione, quasi simbolica, in BANCA ETICA S.c.p.A,, riflette invece I'adesione ai prin-
cipi che ispiravano la realizzazione di una Banca con specifiche finalita sociali.

Nella prima meta del 2007 il Comune di Bologna ha attivato una procedura di evidenza pubblica
per l'alienazione della partecipazione in SAPIR SpA (Porto Intermodale di Ravenna), in attua-
zione di quanto deliberato dal Consiglio Comunale del 5 marzo 2007. La procedura si & perfe-
zionata il 10/08/2007 con il trasferimento di proprieta a favore dell'aggiudicatario.

Il Comune di Bologna & presente, insieme ad altri Comuni, nella Fondazione Scuola Regionale

Specializzata di Polizia locale, nella quale ha conferito la propria quota di partecipazione in SPL
srl con atto del Consiglio Comunale Odg n. 64 del 19/03/2007 .

ParTecipazioni del Comune di Bologna al 31/12/2006

Comune di Bologna
I

Societa Controllate Societa Collegate Altre Partecipazioni

100.00% | 80.04% 35.10% 32.83% 16.75% | 15.86%
L'MMAGINE RITROVATA sil CAAB scpa Interporto Bologna spa FBM spa Aeroporto G. Marconi spa AFM spa
79.84% 61.62% 31.85% 14.99% 10.71% | 10.47%
Bologna Turismo sl ATC spa Promobologna sl HERA spa CUP 2000 spa Fiere Intemaz.li di Bo spa
61.62% 51.00% 7.67% 7.58%
SRM spa SERIBO spa Bologna Congressi spa Scuola Polizia Locale st
50.50% 0.34% | | 0.01%
Autostazione spa SAPIR spa Banca Popolare Etica scpa
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ParTecipazioni del Comune di Bologna al 31/08/2007

Comune di Bologna

Societa Controllate

Societa Collegate

Altre Partecipazioni

100.00% i 80.04% 35.10% 32.83% 16.75% L] 15.86%
L'MMAGINE RITROVATA st CAAB scpa Interporto Bologna spa FBM spa Aeroporto G. Marconi spa AFM spa
79.84% ] 61.62% 31.85% 14.99% 10.71% ] 10.47%
Bologna Turismo sl ATC spa Promobologna stl HERA spa CUP 2000 spa Fiere Internaz.li di Bo spa
61.62% n 51.00% 7.67% L] 7.58%
SRM spa SERIBO spa Bologna Congressi spa Scuola Polizia Locale sl
50.50% 0.01% |
Autostazione spa Banca Popolare Etica scpa
SOCIETA' CONTROLLATE 31/12/2006: Variazioni di 31/08/2007: Note
Quota Capitale sociale guota Quota Capitale sociale
€ €
ATC SpA 9.019.800 9.019.800
AUTOSTAZIONE DI BOLOGNA
SPA 105.043 105.043
BOLOGNA TURISMO srl
8.119 8.119
CAAB S.c.p.a. 41.574.301 41.574.301
L'IMMAGINE RITROVATA srl 26.000 26.000
SE.RI.BO SpA 510.000 510.000
S.R.M. SPA 6.083.200 6.083.200
TOTALI CONTROLLATE 57.326.462 0 57.326.462
SOCIETA' COLLEGATE
Finanziaria Bologna Metropolitana
spa 591.000 591.000
Hera spa 152.445.222 152.445.222
Interporto Bologna spa 4.824.644 4.824.644
PromoBologna s.c.ar.l. 25.000 25.000
TOTALI COLLEGATE 157.885.866 0 157.885.866
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ALTRE PARTECIPAZIONI
Aeroporto G. Marconi di Bologna

spa 12.394.590 12.394.590
Afm spa 5.482.223 - 5.482.223
Cup 2000 spa 51.700 - 51.700
BolognaFiere spa 8.246.903 - 8.246.903
aumento gratuito
Banca Pop. Etica s.c.p.a. 2.582 43 2.625 di capitale
Bologna Congressi spa 118.786 - 118.786
alienazione della
S.A.P.I.R. spa 44.255 - 44.255 - partecipazione
7.500
Scuola R. S. di Polizia Locale srl 7.500
TOTALE ALTRE PARTECIPAZIONI 26.348.538 -44.212 26.304.327
TOTALE 241.560.867 44212 241.516.655

Premessa metodologica

La presente analisi ha come obiettivo la valutazione economico-finanziaria dei Bilanci 2006 del-
le societa partecipate dal Comune di Bologna; in particolare, sono stati esaminati gli aspetti re-
lativi alla redditivita, alla solidita patrimoniale e alla liquidita. Al fine di verificare le tendenze in
atto, l'analisi € stata estesa al triennio 2004-2006. Tenuto conto della particolare natura di al-
cune societa, caratterizzate per disposizione statutaria dall’assenza di finalita di lucro, I'analisi e
stata adattata ai singoli casi, tralasciando o limitando 'indagine sulla redditivita, laddove poco
significativa.

Per ogni societa é riportata una sintetica descrizione inerente la mission e I'attivita svolta; sono
inoltre esposti i fatti di rilievo accaduti nell’esercizio 2006 nonché successivamente, evidenzian-
do in particolare le ripercussioni sull’assetto societario. | dati relativi alla compagine sociale so-
no pertanto sempre riportati al 31 dicembre 2006, messi a confronto con i dati al 31/12/2005, in
caso di variazioni nel corso dell'esercizio 2006, nonché integrati con eventuali modifiche suc-
cessive.

Laddove la societa detenga partecipazioni viene fornito un elenco delle stesse e, nel caso di
controllate di particolare rilevanza, é stata condotta un’analoga analisi economico- finanziaria.

Ai fini dello studio sono stati riclassificati lo Stato Patrimoniale con metodo finanziario ed il Con-
to Economico a valore aggiunto; i dati desunti potrebbero pertanto discostarsi da eventuali va-
lutazioni fatte direttamente dalle singole societa, allorché queste avessero utilizzato metodolo-
gie differenti e dati derivanti da contabilita analitica non soggetta a pubblicazione esterna.

Con il metodo finanziario, lo S.P. presenta le poste del passivo distinte secondo il grado di esi-
gibilita, mentre le poste dell'attivo secondo il grado di liquidita, indipendentemente dall’afferenza
alle diverse aree gestionali. Secondo la riclassificazione a valore aggiunto del C.E., si eviden-
ziano in forma scalare le diverse aree gestionali e, quindi i risultati intermedi della gestione ca-
ratteristica, accessoria, finanziaria, straordinaria e fiscale.

Sulla base dei dati cosi riclassificati, sono stati calcolati indicatori di economicita, struttura fi-
nanziaria, liquidita e solidita patrimoniale.

L'analisi € stata condotta esaminando dapprima I'andamento reddituale della gestione, I'aspetto
patrimoniale ed infine evidenziando gli investimenti effettuati nell’'anno. Per la maggior parte del-
le societa sono riportate schede di approfondimento, con tabelle e grafici riassuntivi dell'attivita
svolta e delle caratteristiche della societa esaminata.
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Rispetto all'analisi condotta sui Bilanci 2005, per le societa di maggiore interesse si € ampliata
I'analisi economica; per la maggior parte delle societa sono pertanto riportati il dettaglio dei ri-
cavi e dei costi di produzione, desunti dal bilancio e dalla nota integrativa nonché, quando di-

sponibili, da riclassificazioni presentate dalle societa stesse in allegato al bilancio.

E' stato inoltre calcolato e riportato per la maggior parte delle societa il valore aggiunto per di-

pendente quale indicatore di produttivita del personale.

Legenda dei principali indicatori utilizzati
Indicatori di economicita:

Valori consigliati

R.O.E., redditivita del capitale proprio: (Risultato netto/Media Capitale netto iniziale e fi-
nale)%.

indica la redditivita complessiva della gestione aziendale, ovvero la remunerazione del ca-
pitale proprio. Questo va confrontato con il rendimento minimo ottenibile da attivita alter-
nativa, la quale deve esser superiore per rendere conveniente l'investimento di capitale nel-
I'azienda.

% in crescita

R.O.A., redditivita del capitale investito Holding: (Risultato operativo + proventi finanzia-
ri meno svalutazioni)/(Capitale investito)%.

Indica il rendimento che le gestioni operativa, accessoria e finanziaria attiva apportano ai
complessivi mezzi finanziari attinti (capitale proprio e di terzi). Il suo aumento esprime il
miglioramento della redditivita globale ordinaria dell'azienda.

% in crescita

R.O.l.gc, redditivita del capitale investito nella gestione caratteristica: (Risultato operati-
vo/Capitale investito nella gestione caratteristica)%.

Esprime in misura globale e sintetica I'economicita della gestione caratteristica, rapportan-
do il risultato operativo al capitale complessivamente investito nella gestione stessa, calco-
lato sommando le immobilizzazioni immateriali e materiali nette all'attivo circolante. Esso
dipende sia dalla capacita dei ricavi netti di vendita di generare il risultato della gestione
caratteristica (Ros), sia dal numero di volte in cui il capitale investito in tale gestione si
rinnova nei ricavi netti di vendita (Turnover.ci).

% positiva e in
crescita

Valore della produzione: (ricavi di vendita + costi capitalizzati per produzione interna =
variazione del magazzino prodotti finiti, semilavorati ed in corso di lavorazione + contri-
buti in conto esercizio). Indica il valore della produzione tipica realizzata.

Valore aggiunto: (valore della produzione - costo dei fattori produttivi esterni) Misura la
ricchezza creata dalla gestione caratteristica attraverso I'impiego dei fattori produttivi e-
sterni.

positivo

Valore aggiunto per dipendente (valore aggiunto/numero medio dipendenti).
Esprime il valore aggiunto creato da ogni dipendente, quindi il grado di produttivita del
personale

M.O.L., margine operativo lordo: (M.O.N+ ammortamenti e accantonamenti equivalente a
Valore aggiunto - costi del personale).
Corrisponde all’autofinanziamento derivante dalla gestione operativa.

positivo

M.O.N,, (Risultato operativo), margine operativo netto: é pari alla somma delle compo-
nenti reddituali positive e negative dell’attivita tipica aziendale.

positivo

Costi di produzione od operativi: (somma dei costi esterni, dei costi per il personale e
degli ammortamenti).

E’ il totale dei costi sostenuto per la gestione dell’attivita tipica della societa, si escludono
i costi dell’attivita finanziaria, straordinaria e fiscale.

Valore tale da
permettere un
M.O.L. positivo
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Indicatori di struttura patrimoniale e di liquidita:

Indice di autonomia finanziaria: (Capitale netto/Tot. Fonti finanziamento). > 33%
Indica in che misura il capitale proprio contribuisce al totale dei finanziamenti.

Indice di copertura delle immobilizzazioni: (Capitale netto/ Attivo immobilizzato netto). Vicino ad 1
Evidenzia la quota di immobilizzazioni finanziata da capitale netto.

Indice di liquidita corrente: (Attivo Corrente/Passivita correnti). >=2

Esprime il grado di liquidita dell'azienda, vale a dire la capacita di far fronte con le proprie
entrate alle uscite nel breve termine, in condizioni di adeguata redditivita.

Tasso di accumulazione: (Nuovi investimenti/Imm.ni tecniche lorde). analisi da effettua-
Indica I'incidenza della spesa destinata all'acquisto di immobilizzazioni nell'esercizio, e re in base al settore
guindi la tendenza al rinnovamento aziendale di appartenenza

Societa Controllate
ATC spa

Atc si occupa dell’organizzazione e della gestione dei sistemi di trasporto nelle aree urbane ed
extraurbane del Comune di Bologna, dei servizi di supporto alla mobilita urbana quali car sha-
ring e noleggio bici e della gestione del piano sosta. Quest'ultima attivita si & ulteriormente am-
pliata nel 2006 con l'affidamento della gestione dei contrassegni per l'accesso alla zona a traffi-
co limitato.

ATC svolge le attivita in affidamento diretto dal Comune di Bologna.

La societa opera in un settore interessato da riforme normative a livello sia nazionale sia regio-
nale: la legge n.266 del 29/12/2005 e il D.L. 273/05 convertito in legge n.51 del 23/2/2006 pre-
vedevano l'effettuazione della gara per I'assegnazione dei servizi entro il 31/12/2006 con possi-
bilita di proroga di due anni in caso di operazioni straordinarie, tra le quali € contemplata al co-
stituzione di una societa consortile da parte di almeno due societa affidatarie del servizio di tra-
sporto pubblico locale, unitamente alla predisposizione di un piano industriale unitario.

In data 19 dicembre 2006 ATC S.p.A ha costituito insieme ad ACFT S.p.A. la Societa Consorti-
le SIT, ed ha predisposto una bozza di Piano Industriale che prevede lintegrazione in unico
soggetto della gestione del trasporto pubblico di Bologna e Ferrara. Successivamente in data
29 dicembre 2006, il Consiglio di Amministrazione di SRM, ha deliberato la proroga biennale
dei contratti di servizio in essere e la sospensione della procedura di gara fino a maggio 2008.

Si riporta la compagine sociale al 31/12/2006; non si sono verificate variazioni rispetto al 2005.

31/12/2006
SOCI
Nr Azioni Possedute Capitale in EURO %
(v.n. €1)
Comune di Bologna 9.019.800 9.019.800 61,62%
Provincia di Bologna 5.616.900 5.616.900 38,38%
TOTALE 14.636.700 14.636.700 100%
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Dati riassuntivi di bilancio

31/12/2006 31/12/2005 31/12/2004

Capitale versato 14.637 14.637 14.637
Riserve 35.886 40.143 39.975
Risultato Esercizio (R.E.) 368 -4.258 168
Patrimonio Netto (P.N.) 50.890 50.522 54.780
Totale utili da distribuire - - 0
Dati relativi al Comune di Bologna:

Valore Quota P.N. 31.359 31.132 33.755
Utile / perdita Comune 227 -2.624 104
Utili/dividendi versati di pertinenza del - 0
Comune i

Valori espressi in migliaia di euro
Numero dipendenti medio 1.901 1.906 1.836

Analisi reddituale e finanziaria:
Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario:

Attivo 2006 2005 2004 Passivo 2006 2005 2004
Totale Attivo
Immobilizzato 81.083 116.962 99.002 Patrimonio netto 50.890 50.522 54.780
Totale Attivo Passivo Conso-
Circolante 136.496 97.904 93.055 lidato 55.481 55.623 53.909
Passivo Corren-
te 111.207 108.721 83.368
Tot. Attivo 217.578 214.866 192.057 Tot. Passivo 217.578 214.866  192.057
Valori espressi in migliaia di euro
Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto:
2006 2005 2004
Valore della produzione 165.440 157.488 152.300
Margine operativo lordo (EBITDA) 21.005 17.521 13.265
Margine operativo netto (Risultato operativo) -1.126 - 5311 - 8.332
Risultato ante-imposte 4.668 - 1.478 2.859
Risultato d'esercizio 368 - 4.258 168

Valori espressi in migliaia di euro
Indici:
2006 2005 2004
R.O.E. (Redditivita del capitale proprio) 0,2% -19% 0,3%
Roi.gc (Redditivita della gestione caratteristica) -0,5% -3,0% -5,4%

Indice di liquidita corrente 1,2 0,9 1,1
Indice di autonomia finanziaria 23,4% 23,5% 28,5%
Indice di copertura delle immobilizzazioni 0,6 0,4 0,6
Tasso di accumulazione 5% 16% 12%
Valore aggiunto per dipendente (€x1000) 49 a7 44

La societa chiude I'esercizio con un utile di 368.099 euro che riporta la redditivita del capitale
proprio su valori positivi, benché ancora vicini allo zero. Il risultato positivo & frutto di aumenti di
fatturato, di una politica di contenimento dei costi ma soprattutto dell’aumento dei contributi
pubblici. Ne deriva un miglioramento del risultato della gestione caratteristica che presenta un
margine operativo lordo migliorato del 20% rispetto all'anno precedente e un risultato operativo
in miglioramento del 79%, sebbene siano entrambi ancora negativi.
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Di seguito il dettaglio contributi:

migliaia di € 2006 2005 2004

Corrispettivi per servizi minimi 70.044 68.871 68.801
Servizi diversi, integazioni tariffarie 5.098 4.885 3.565
Corrispettivi servizi minimi ferroviari 5.602 3.491 5.552
Contributi malattia 600 623 -
Contributo rinnovo CCNL '04-'07 3.710 2.642 -
Contributo rinnovo CCNL '00-'03 2.874 2.932 2.861
Tot. Contributi in c/esercizio 87.928 83.444 80.779

Contribuiscono infine al risultato d'esercizio 4,5 milioni di euro di proventi straordinari, di cui 1,3
relativi ad un contributo incassato dal Ministero dei Trasporti quale contributo al rinnovo del
CCNL per il periodo 2002-2003.

Come evidenziato nel dettaglio sotto riportato, i ricavi delle prestazioni aumentano del 5% ri-
spetto al 2005; a questo incremento concorrono non solo i maggiori incassi per i servizi di linea,
ma principalmente la revisione delle nuove tariffe dei parcheggi (+9%) in vigore da febbraio
2006 e la nuova attivita di vendita dei contrassegni per I'accesso alla zona a traffico limitato del-
la citta.

I contributi aumentano del 5% rispetto al 2005 e si compongono principalmente dei corrispettivi
per i servizi minimi autobus/ferroviari erogati dalla Regione tramite Srm; si evidenzia, come rile-
vato dal collegio sindacale nonché dalla societa di revisione nelle rispettive relazioni al bilancio,
la contabilizzazione di contributi della Regione Emilia per servizi minimi della gestione ferrovia-
ria per un importo di € 5.602.000, di cui alla data di redazione del bilancio risultano deliberati
solo € 3.491.249,64. Il CdA ha ritenuto di contabilizzare l'intero importo sulla base di accordi in-
tervenuti tra la Societa e la Regione E-R in relazione a una ulteriore erogazione a favore della
gestione della Ferrovia Bologna Vignola.

| costi di produzione aumentano del 2% rispetto all'anno precedente. Il costo del personale su-
bisce un aumento solo dell’1%, in quanto i maggiori costi derivanti dal rinnovo contrattuale so-
no stati parzialmente compensati da una riduzione del personale (- 5 unita medie). | costi per
materie e servizi crescono rispettivamente del 3% e 5%, principalmente per 'aumento del costo
delle materie prime e per lo svolgimento delle attivita legate alla gestione dei contrassegni; si
registra inoltre un incremento dei costi per canoni e affitti pari complessivamente al 36%, dovu-
to principalmente all'aumento del canone corrisposto per il servizio della gestione della sosta.

migliaia di € 2006 % 2005 % 2004 % variazione
05-06
Ricavi da vendita 57.511| 35% 54.707 35% 54.125( 36% 5%
Altri ricavi 20.001| 12% 19.337| 12% 121 0% 3%
Contributi c/esercizio 87.928 53% 83.444| 53% 98.054| 64% 5%
Totale valore della produzione 165.440( 100% 157.488( 100% 152.300( 100% 5%
Materie prime (carburante, ricambi) al netto varia- 20.584( 12% 19.630| 12% 17.625| 12% 5%
zione rimanenze

Compenso amministratori 322,125 0% 328,685 0% 347,212 0% -2%
Compensi revisori 45,824 0% 50 0% 96,731 0% -8%
Costi per servizi: 46.896( 28% 44.674| 28% 48.997( 32% 5%
Utenze, manutenzioni, pulizie 12.146 7% 10.938 7% 11.488 8% 11%
Servizi esterni, appalti, consulenze 22.022| 13% 20.346| 13% 24.647| 16% 8%
Altri servizi 12.729 8% 13.390 9% 12.863 8% -5%
Affitti d'azienda, locazioni, canone sosta 3.059 2% 2.249 1% 2.403 2% 36%
Oneri Diversi di gestione (imposte, collaudi, etc.) 1.106 1% 1.260 1% 1.558 1% -12%
Costo personale 72.422| 44% 71777 46% 68.008| 45% 1%
Ammortamenti, svalutazioni 22.132| 13% 22.832| 14% 21.597| 14% -3%
Tot. costi produzione 166.566( 101% 162.799( 103% 160.632( 105% 2%
Reddito Operativo -1.126( -1% -5.311] -3% -8.332| -5% -79%
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Si evidenzia che, come sottolineato dal collegio sindacale e dalla societa di revisione nelle ri-
spettive relazioni sul bilancio, la societa e stata oggetto di accertamento finanziario riguardo al
trattamento tributario per i contributi ricevuti ex. L.151/81 e L.204/95 negli anni 1999-2000-01;
I'importo determinato dall'Agenzia delle Entrate ammonta complessivamente a 21,8 milioni di
euro tra maggiori imposte dirette, interessi e sanzioni. ATC ha presentato ricorso alla commis-
sione tributaria competente e, sulla base del parere dello studio professionale incaricato che ha
individuato fondati motivi di successo del ricorso, il CdA non ha ritenuto necessario lo stanzia-
mento di un apposito fondo rischi.

Nel triennio 2004-06 il numero dei dipendenti cresce del 4% ed il valore aggiunto del 15%, con
un conseguente incremento dell’11% del valore aggiunto per dipendente e si denota pertanto
un progressivo aumento della produttivita.

L'analisi degli indici patrimoniali evidenzia una diminuzione dell'indice di autonomia finanziaria
del 18% considerando il triennio 2004-06, ma una stabilita rispetto all'anno precedente: il capi-
tale proprio finanzia a fine 2006 il 23% delle attivita. Cresce l'indice di copertura delle immobiliz-
zazioni che evidenzia come il patrimonio netto copra il 63% delle immobilizzazioni. Migliora ri-
spetto al 2005 l'indice di liquidita corrente (+36%), principalmente per I'aumento delle giacenze
nei depositi bancari.

Durante I'esercizio le immobilizzazioni materiali ed immateriali risultano incrementate per effetto
di nuovi investimenti, principalmente in attrezzature e materiale rotabile, per € 11,4 milioni, pari
al +5% delle immobilizzazioni lorde a fine anno.

A fine 2006, ATC detiene le seguenti partecipazioni in altre societa:

2006: Oggetto sociale Altri soci Capitale so- % Atc Variazioni ri-
Societa partecipate ciale € spetto al 2005
Omnibus Soc.cons. Assume commesse, concessioni, su- Cosepuri s.c.p.a., S.A.C.A. 520.000 51%
ar.l bconcessioni relative a servizi di tpl e ne coop. Ar.l., Co.E.R.Bus soc.

affida lo svolgimento ai soci e a terzi coop.
Suburbana FBV scrl  Gestisce la ferrovia Casalecchio-Vignolia Ferrovie Emilia Romagna 200.000 50%
sar.l
SIT scrl attivita di marketing strategico per la rea- ACFT spa 10.000 50% nuova costitu-
lizzazione di gestione integrata del tpl sui zione: dicembre
territori di Bologna/Ferrara 2006
TAAS Scrl Gestione partecipazioni in Rama spa (tpl Trambus spa, ATAF spa, 4.450.000 23%
Grosseto) Soc spoletina di imprese di
trasporti spa
TP NET SPA Servizi di linea gran turismo nel territorio Trambus spa, ATAF spa, 500.000 20% in liquidazione
del comune di Bologna CTM spa, CSTP spa, Sasa
spa
Autostazione spa Gestione terminale di bus di linea Comune Bo, Provincia Bo, 208.000 18,4%

Atcm, Sita spa, Turist, Sara-
sini, Bucci, Reni, Saces

ATG spa Gestione tpl Forli-Rimini TRAM spa, ATM spa, E-bus 200.000 - venduta intera-
spa, Team s.c. ar.l., Setram mente quota del
srl, Mete spa, Ferrovie ER, 10%
Adriabus s.c.ar.l.
SMS sl Progettazione, implementazione piani di Asstra Service srl, Ctm spa, 10.000 8%
sicurezza stradale ATVO spa, ATAF spa,

Trambus spa, CSTP spa,
Agenzia mobilita tpl, Ag.
mobilita comune Roma, Ag.
mobilita territoriale spa

Consorzio Bologne- Promozione cooperativa, offerta vari ser- altri n. 128 soci 185.872 0,2%
se Energia Galvani  vizi ai soci

TPF soc.cons. ar.l. gestione tpl Ferrara ACFT spa, Ferrovie ER, Fer- 10.000 2% di nuova costitu-
rara Mobilita, ATCM spa zione: gennaio
2006
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Indicatori di attivita

Il servizio di trasporto pubblico su gomma costituisce il cuore dell’attivita aziendale. La societa
serve un territorio di 3.700 kmq della provincia di Bologna, con linee urbane ed extraurbane.

Di seguito i principali indicatori dell'attivita svolta.

Variazione

Indicatori tpl su gomma 2006-2004
Km-vettura su gomma* (migliaia) -2%
Nr. Passeggeri trasportati (migliaia) 1%
Nr. Abbonamenti annuali 14%
Nr dei mezzi ** -2%

2006

36.288
107.907
49.197
981

2005 2004

36.761 37.135
107.638 107.098
45.993 43.144
1.007 1.004

*produzione di km delle vetture su gomma nella provincia di Bologna.
** il numero & comprensivo dei 14 mezzi relativi al servizio di noleggio

La produzione dei km del 2006 ¢ in calo rispetto al 2005, questo & dovuto soprattutto ai lavori
dell'alta velocita che hanno ridotto la velocita commerciale di molte linee e quindi le percorrenze
sull'urbano di Bologna. Il numero degli abbonamenti aumenta anche grazie ad ulteriori accordi

e convenzioni stipulati con Aziende ed Enti Locali.

Mezzi per tipologia di alimentazione Variazione

2006-2004
Diesel -10%
Metano 82%
Elettrico/ibrido 12%
Totale mezzi -2%

2006

765
113
103
981

2005 2004
802 850
102 62
103 92
1.007 1.004

Il numero dei mezzi diminuisce, ma questo viene compensato da una maggiore capacita media
degli stessi. Il miglioramento ambientale continua ad essere una priorita aziendale: il ricambio

degli autobus con motore a metano né € una dimostrazione.

. . N Variazione

Indicatori altre attivita 2006-2004
Mobilita: nr posti sosta regolamentati 9%
Car sharing: ore 37%
Attivita ferroviaria: nr passeggeri 24%

C'entro in bici: nr. Chiavi distribuite
Contrassegni gestiti (da aprile 2006)
Titoli di accesso ztl (da giugno 2006)

2006

42.105
90.382
612.605
1.400
22.521
11.718

2005 2004

39.379 38.495

87.990 65.800

582.796  494.500
800 -

L'attivita di sosta e mobilita si € ampliata con I'affidamento della gestione della distribuzione dei
contrassegni per I'accesso alla ZTL e dei titoli di accesso temporaneo e saltuario a pagamento.

Fonte: Bilancio ATC spa 2006
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Di seguito sono riportati alcuni degli indicatori di attivita TPL su gomma di ATC e di altre societa
operanti nel settore del trasporto pubblico locale. | dati sono riferiti al 2005 e sono tratti dallo
studio Civicum a cura dell’'Ufficio Studi di Mediobanca.

Km-vettura su gomma | Passeggeri tra-| numero veicoli ope- | Eta del parco
(migliaia) sportati (mi- rativi a fine anno veicoli (anni)
gliaia)

ATC BO 36.761 107.638 993 9,3
AMT GE 31.595 151.561 865 9,8
ANM NA 32.437 186.000 983 9,2
ATAC RM 170.089 n.d. 3.423 n.d.
ATAF FI 22.835 84.500 546 6,1
ATM MI 140.570 893.667 2.990 n.d.
Brescia Mobilita 5.769 38.009 200 9,0
CTP NA 20.851 34.900 465 11,3
GTTTO 70.070° 184.000 1.832. 10,5
Met.Ro RM (*) 47.625: 307.363: 769: 25,6
Metronapoli NA 10.143 63.579. ) 92 17,3
Trambus RM 111.796 932.364 2629 6,2

(*) include trasporto ferroviario
(**)escluse le vetture di Linea 2

Fonte: "Le Societa controllate dai maggiori comuni italiani: costi, qualita ed efficienza", a
cura dell’Ufficio Studi Mediobanca, ed. 2007

Autostazione di Bologna S.p.A.

La societa gestisce la stazione terminale di partenza e di transito di tutti gli autoservizi pubblici
di linea facenti capo alla citta di Bologna, nonché gli impianti, le attrezzature e i servizi necessa-
ri allo svolgimento dell’attivita. La proprieta dell'impianto &€ del Comune di Bologna che ha con-
cesso alla societa il diritto di superficie (con scadenza nel 2010). L'assemblea dei soci del
20/04/2006 ha autorizzato Autostazione di Bologna spa all’acquisto di azioni proprie, al fine di
procedere alla liquidazione di una societa, socio di minoranza, da tempo sciolta e cancellata;
l'assemblea dei soci del 24/04/2007 ha prorogato tale autorizzazione di ulteriori 6 mesi. A fine

2006, I'Autostazione possiede n. 926 azioni proprie, pari allo 0,23% del capitale sociale.

31/12/2006 31/12/2005
SOCI / AZIONISTI Nr Azioni Possedu- Capitale in EURO % Nr Azioni Posse-  Capitale in %
te dute EURO
(v.n. 0,52 €) (v.n. 0,52 €)

Comune di Bologna 202.006 105.043 50,50% 202.006 105.043 50,50%
Provincia di Bologna 100.000 52.000 25,00% 100.000 52.000 25,00%
ATC S.p.A. 73.656 38.301 18,41% 73.656 38.301 18,41%
Altri 23.412 12.174 5,85% 24.338 12.656 6,08%
Autostazione Bologna spa 926 482 0,23%

TOTALE 400.000 208.000 100% 400.000 208.000 100%
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Dati riassuntivi di Bilancio:

31/12/2006 31/12/2005 31/12/2004

Capitale versato 208 208 208
Riserve 1.409 1.362 1.190
Risultato Esercizio (R.E.) 97 a7 173
Patrimonio Netto (P.N.) 1.714 1.617 1.570
Totale utili da distribuire - - -
Dati relativi al Comune di Bologna:

Valore Quota P.N. 866 817 793
Utile / perdita Comune 49 24 87
Utili/dividendi versati di pertinenza del Comune - - -

Valori espressi in migliaia di euro
Numero dipendenti medio 7 7 7

Analisi reddituale e finanziaria:
Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario:

Attivo 2006 2005 2004 Passivo 2006 2005 2004
Totale Attivo Immobi-
lizzato 985 1.015 1.102 Patrimonio netto 1.714 1.617 1.570
Totale Attivo Circolante
1.336 1.551 1.391 Passivo Consolidato 243 627 617
Passivo Corrente 364 321 306
Tot. Attivo 2.320 2.566 2.493 Tot. Passivo 2.320 2.566 2.493

Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto:
2006 2005 2004

Valore della produzione 1.383 1.416 1358
Margine operativo lordo (EBITDA) 148 297 325
Margine operativo netto (Risultato operativo) -105 7 122
Risultato ante-imposte 205 116 255
Risultato d'esercizio 97 47 173

Valori espressi in migliaia di euro

Indici:
2006 2005 2004
R.O.E. (Redditivita del capitale proprio) 6,1% 3,2% 12,7%
Roi.gc (Redditivita della gestione caratteristica) -4,6% 3,1% 5,0%
Indice di liquidita corrente 3,7 4,8 4,5
Indice di autonomia finanziaria 74% 63,0% 63,0%
Indice di copertura delle immobilizzazioni 1,7 1,6 1,4
Tasso di accumulazione 3% 2% 3%
Valore aggiunto per dipendente (€x1000) 67 89 91
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La societa chiude I'esercizio con un utile di circa 96.851 euro, registrando un miglioramento ri-
spetto al 2005 (+105%) che si riflette in un miglioramento della redditivita del capitale proprio il
cui indice risulta anch'esso raddoppiato. Il buon risultato deriva dall'iscrizione tra i ricavi di
259.387 euro, frutto della conclusione di un contenzioso con ltalcostruzioni alla quale erano sta-
ti affidati lavori di adeguamento tecnologico, realizzazione di nuovi servizi igienici ed amplia-
mento dell'autorimessa.

Nella riclassificazione del conto economico (e di conseguenza nel calcolo degli indici di redditi-
vita della gestione caratteristica) la sopravvenienza derivante dalla conclusione del contenzioso
e stata considerata tra i proventi straordinari; la gestione caratteristica mostra pertanto un peg-
gioramento del risultato operativo, che assume valore negativo, a causa dell'incremento dei co-
sti di produzione che risultano superiori ai ricavi.

Il dettaglio dei ricavi evidenzia una riduzione complessiva del 2%; in particolare la gestione im-
mobiliare, i cui ricavi rappresentano il 52% del totale, registra un calo dell'8% per effetto della
disdetta del contratto di affitto di Assicoop e della risoluzione anticipata del contratto di affitto di
Bologna Turismo. Crescono invece i ricavi della gestione pedaggi per l'intensificarsi dell'attivita
turistica e dei servizi di pedaggio oltre che per un aumento delle tariffe dovuto ad aggiornamen-
to Istat; crescono anche i ricavi della gestione pubblicita per effetto dell’adeguamento Istat e del
nuovo contratto di pubblicita per i cartelloni posti sul tetto della sede.

Di seguito il dettaglio dei ricavi:

2006 2005 2004 variazione
05-06
€ % € % € %

Gestione pubblicita 58 4,2% 38 2,7% 31| 2,3% 52%

Gestione immobiliare 858 62,0% 935| 66,1% 894| 65,8% -8%

Gestione pedaggi 462 33,4% 436| 30,8% 429] 31,6% 6%

Altri ricavi 6 0,4% 7 0,5% 4{ 0,3% -16%

Totale ricavi 1.383| 100,0% 1.416| 100,0% 1.358| 100,0% -2%

Valori espressi in migliaia di euro

| costi di produzione, di cui sotto € riportato il dettaglio, crescono del I'11%; analogamente all'e-
sercizio precedente le voci piu rilevanti sono relative ai costi per servizi che rappresentano il
47% del totale dei costi di produzione e crescono del 15% e ai costi del personale che rappre-
sentano il 22% dei costi e calano del 2%. Si registra inoltre una significativa crescita degli am-
mortamenti di immobilizzazioni materiali, a causa degli investimenti effettuati nel corso dell'e-

sercizio, e degli oneri diversi di gestione.

2006 2005 2004 variazione
05-06
€ % € % € %

Servizi 698 47% 608 45% 532| 43% 15%
Affitti, locazioni 100 7% 100 7% 100 8% 0%
Oneri Diversi 117 8% 84 6% 90 7% 39%
Costo del personale 321 22% 326 24% 310| 25% -2%
Ammortamenti, svalutazioni 252 17% 220 16% 204 16% 15%
Totale costi di produzione 1.488 100% 1.338 100% 1.236| 100% 11%

Valori espressi in migliaia di euro

Nel corso del triennio 2004-2006 il numero dei dipendenti & invariato, mentre il valore aggiunto
per dipendente registra nei tre anni un decremento del 26%.

L'analisi degli indici finanziari conferma la solidita patrimoniale della societa: il capitale proprio
finanzia oltre il 70% dell'attivita, come evidenziato dall'indice di autonomia finanziaria che au-
menta del 17%, e copre interamente le immobilizzazioni, come testimonia l'indice di copertura
delle immobilizzazioni in crescita del 9%. L'indice di liquidita cala principalmente per effetto di
una riduzione dei crediti commerciali a breve termine; si mantiene tuttavia su livelli ampiamente
superiori all'unita (3,7).
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Durante I'esercizio le immobilizzazioni materiali ed immateriali risultano incrementate per effetto
di nuovi investimenti, principalmente volti al miglioramento dell'impianto Autostazione, per un to-
tale di 202.312 euro, pari al 3% delle immobilizzazioni lorde presenti al 31/12/2006.

La societa possiede partecipazioni in
lore di circa 38.756 euro.

UnicreditBanca spa iscritte al costo d'acquisto per un va-

A fine 2006 la societa possiede azioni proprie pari allo 0,23% del capitale sociale.

Indicatori di attivita

| numeri di Autostazione spa

Superficie complessiva
Marciapiede arrivi

Superficie autorimessa e officina
Capienza max autorimessa

Nr utenti medio a settimana

Fonte: sito www.autostazionebo.it

Fonte: Bilancio 2006 e Autostazione spa,
Statistiche dicembre 2006

Pullman Turistici: 2004-2006
Partenze da Bologna per

Italia Estero
2006 423 90
2005 428 99
2004 3N 94

17.000 mqg
170 m
7.000mq
350 auto
101.000
2004-2006: Ripartizione corse per categoria
2004
2005
2006 93.634 35.467
0% 20% 40% 60% 80% 100%
D Provinciali Regionali [QNazionali JInternazionali @ Turistici
Carico/Scarico di Sosta di Totale
Italiani Stranieri : Italiani Stranieri :
697 126 577 572 2.485
619 109 554 574 2.383
671 145 836 781 . 2.808

Fonte: Autostazione spa, Statistiche 2006
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Bologna Turismo srl

La Societa ha come oggetto la progettazione e gestione delle attivita di accoglienza, nonché il
coordinamento, la progettazione e gestione di attivita di valorizzazione e di servizi nel campo
del turismo allo scopo di consolidare e migliorare il posizionamento competitivo nazionale ed
internazionale dell’area bolognese nel settore turistico. Bologna Turismo opera sulla base di un
contratto di servizio con il Comune di Bologna.

I Comune di Bologna ha da tempo identificato I'opportunita della reinternalizzazione del servizio
affidato alla societa che portera alla liquidazione della societa, e conseguentemente nel corso
degli ultimi due esercizi si & via via ridotto il campo di azione della societa stessa.

Con la piu recente deliberazione PG n. 117602 del 2 luglio 2007 il Consiglio Comunale, pren-
dendo atto del venire meno dei vincoli di legge sulle assunzioni, che non avevano sin qui con-
sentito al Comune di acquisire al proprio interno le professionalita necessarie, ha deciso di por-
re in liquidazione la societa per facilitare la graduale e progressiva riacquisizione agli uffici co-
munali delle attivita gestite o realizzate da Bologna Turismo.

Al momento in cui si scrive (settembre 2007) e gia stata convocata l'assemblea dei soci per I'a-
dozione della necessaria deliberazione.

Si riporta la compagine societaria al 31/12/2006 che registra la riduzione di capitale sociale per
perdite pregresse deliberata dallassemblea dei soci del 19/6/2006, contestualmente
all'approvazione del Bilancio 2005.

31/12/2005 31/12/2006
SOCI
Cap.Soc. Euro % Cap.Soc. Euro %

Comune di Bologna 103.000 79,84% 8.118,64 79,84%

Provincia di Bologna 13.000 10,08% 1.024,68 10,08%

CCIAA Bologna 13.000 10,08% 1.024,68 10,08%

TOTALE 129.000 100,00% 10.168,00 100,00%

Dati riassuntivi di Bilancio
31/12/2006 31/12/2005 31/12/2004
Capitale versato 10 129
Riserve (perdite portate a nuovo) 0 -27
Risultato Esercizio (R.E.) 11 -91
Patrimonio Netto (P.N.) 21 10
Totale utili 2004 da distribuire - 0
Dati relativi al Comune di Bologna:
Valore Quota P.N. 17 8
Utile / perdita Comune 9 -73
Utili/dividendi versati di pertinenza del - 0
Comune
Valori espressi in migliaia di euro

Numero dipendenti medio 19 21
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Analisi reddituale e finanziaria

Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario

Attivo 2006 2005 2004 Passivo 2006 2005 2004
Totale Attivo Patrimonio net-
Immobilizzato 20 49 63 to 21 10
Totale Attivo Passivo Conso-
Circolante 233 227 407 lidato 138 124
Passivo Corren-
te 95 142
Tot. Attivo 254 276 470 Tot. Passivo 254 276

Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da C.E. riclassificato con metodo a valore aggiunto

2006 2005 2004

Valore della produzione 683 770 1240
Margine operativo lordo 57 -56 -12
(EBITDA)

Margine operativo netto 48 -70 -6
(Risultato operativo)

Risultato ante-imposte 35 -66 -5
Risultato d'esercizio 11 -91 -38

Valori espressi in migliaia di euro

Indici
2006 2005 2004

R.O.E. (Redditivita del capi-

tale proprio) 19,6% -75,7% -31,2%
Roi.gc (Redditivita della ge-

stione caratteristica) 19,3% -26,5% -1,3%
Indice di autonomia finanzia-

ria 8,3% 3, 7% 21,6%
Indice di copertura delle im-

mobilizzazioni 1,0 0,2 1,6
Indice di liquidita corrente 2,5 1,6 15
Tasso di accumulazione - 1% 43%

L'esercizio 2006 si chiude con un utile di € 10.934.

Il valore della produzione diminuisce dell’11% per effetto della minore attivita svolta; nel corso
dell'esercizio 2006 la societa ha sostanzialmente realizzato le attivita di front-office (informazio-
ne e accoglienza), sviluppando solo marginalmente alcune attivitd di promozione turistica.
Vengono inoltre a mancare i contributi per i progetti europei conclusi nel 2005. La riduzione del-
I'attivita e il trasferimento della sede sociale presso alcuni uffici comunali, concessi in comodato
gratuito (deliberazione di Giunta del 7/03/2006 pg 41668/06) hanno consentito un contenimento
dei costi di produzione che diminuiscono complessivamente del 24% rispetto al 2005.

L’analisi patrimoniale mostra un miglioramento dell'indice di autonomia finanziaria e dell'indice
di copertura delle immobilizzazioni grazie all'accantonamento dell'utile d'esercizio. Anche
I'indice di liquidita corrente migliora rispetto all'anno precedente, poiché registra una contrazio-
ne del 33% dei debiti correnti, principalmente verso fornitori, conseguenza del minore volume di
attivita svolto.
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Indicatori di attivita

Numero utenti uffici IAT Bologna e loro classificazione per nazionalita:

Totali Linguainglese : Lingua francese : Linguatedesca : Lingua spagnola Altre lingue
utenti
2006 245.549 142.013 63.766 8.077 8.134 14.906 8.653
2005 194.959 107.781 56.551 7.167 7.885 15.575 n.d.
2004 193.566 103.682 58.904 7.546 8.892 14.542 nd

Fonte: Bologna Turismo stl

CAAB S.c.p.a.

La societa ha per oggetto la costruzione e la gestione del mercato Agro- alimentare all'ingrosso
di Bologna. Il mercato occupa in Italia il terzo posto in quanto a quantitativi di merce movimen-
tata e il secondo per numero di clienti che svolgono funzione di ridistribuzione sul territorio na-
zionale. L'attivita principale della societa riguarda la gestione della struttura mercatale e dei re-
lativi servizi, tuttavia CAAB scpa svolge anche una rilevante attivita immobiliare finalizzata alla
valorizzazione delle aree di proprieta.

Per l'organizzazione dei servizi mercatali la societa si é finora avvalsa della controllata CAAB
Mercati srl. 1l 24 maggio 2007 e stato sottoscritto I'atto di fusione per incorporazione della parte-
cipata, dando seguito a quanto deliberato il 5 marzo 2007 dall'Assemblea straordinaria di CAAB
scpa, dopo che, con atto notarile del 13 febbraio 2007, CAAB ne aveva acquisito l'intera parte-
cipazione acquistando le quote di Acmo (30%) e Consorzio Agribologna (10%). In sede di ap-
provazione del bilancio 2006, il CdA ha evidenziato come la semplificazione societaria che deri-
vera dall'operazione di fusione permettera di rilanciare Il'attivitd mercatale che negli ultimi anni
ha registrato un trend negativo nei quantitativi commercializzati.

Gia nel maggio 2006 la societa ha elaborato un documento programmatico per lo sviluppo del-
I'attivita del mercato che prevede, tra I'altro, l'identificazione dei servizi piu redditizi da gestire di-
rettamente e di quelli da esternalizzare (come ad esempio il servizio di facchinaggio), I'eroga-
zione di nuovi servizi per le imprese insediate e una maggiore propensione all'internazionaliz-
zazione. Tra gli obiettivi gia conseguiti si ricordano in particolare I'adozione del nuovo Regola-
mento del Mercato e I'affidamento in concessione dei servizi di facchinaggio.

Nel corso del 2006 si € inoltre realizzato il progetto che consente I'accesso dei consumatori pri-
vati al mercato: l'apertura della struttura ai privati e effettiva e continuativa da novembre 2006
e nel corso dei primi quattro mesi di attivita si sono registrati pit di 19.000 accessi al punto ven-
dita.
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Per quanto attiene l'attivita immobiliare, a fine gennaio 2007 la societa ha sottoscritto con la
Fondazione Carisbo il contratto preliminare di vendita di 97.200 mq di superficie, i cui effetti e-
conomici e patrimoniali si verificheranno nell’esercizio in corso.

A fine novembre 2006 CAAB ha inoltre chiesto l'autorizzazione, accolta dal Consiglio comunale
del 18 dicembre 2006, a cedere a titolo oneroso il diritto di superficie all'interno del Centro A-
groalimentare; in questo modo la societa intende favorire insediamenti nelle aree di proprieta
non ancora sfruttate senza ricorrere ad ingenti investimenti. E' stata pertanto modificata in tal
senso la Convenzione stipulata con il Comune di Bologna.

La Societa € soggetta a direzione e coordinamento del Comune di Bologna ai sensi dell'art.
2447 c.c.

Si riporta la composizione societaria sintetica al 31/12/2006.

31/12/2006
SOCI/ AZIONISTI Nr Azioni Posse-  Capitale in %
dute EURO
(v.n. €2,87)
Comune di Bologna 14.485.819 41.574.300,53 80,04%
CCIAA Bologna 1.370.326  3.932.835,62 7,57%
Regione Emilia Romagna 1.107.630 3.178.898,10 6,12%
Provincia di Bologna 279.600 802.452,00 1,54%
Associazioni categoria 34.638 99.411,06 0,19%
Banche 600.300 1.722.861,00 3,32%
Altri privati 41.400 118.818,00 0,23%
Operatori Commerciali 178.500 512.295,00 0,99%
TOTALE 18.098.213 51.941.871,31  100,00%

Nel corso del 2006 il socio Banco di Sicilia S.p.A. ha ceduto l'intero pacchetto azionario (n.

34.100 azioni) alla societa CAPITALIA S.p.A. (nuovo socio). Sulla transazione il Comune di Bo-

logna ha ritenuto di non esercitare il diritto di prelazione.

La sintesi dell'elenco soci riportata non € cambiata al 31/8/2007; si registrano tuttavia le se-

guenti operazioni all'interno del raggruppamento "operatori commerciali":

+ 8 febbraio 2007: Novafrut ha comunicato di aver perfezionato la fusione per incorporazione
di La Favorita (entrambi gia soci di CAAB)

+ 5 marzo 2007: Fruttexport ha comunicato di aver perfezionato la fusione per incorporazione
di Sara Bologna (entrambi gia soci di CAAB)

Dati riassuntivi di bilancio
31/12/2006 31/12/2005 31/12/2004

Capitale versato 51.942 51.942 51.942
Riserve (perdite portate a nuovo) -4.131 -1.413 -1.052
Risultato Esercizio (R.E.) 1.600 -2.719 -361
Patrimonio Netto (P.N.) 49411 47.811 50.529
Totale utili da distribuire 0 0 0
Dati relativi al Comune di Bologna

Valore Quota P.N. 39.548 38.268 32.881
Utile / perdita Comune 1.281 -2.176 -235
Utili/dividendi versati di pertinenza del Comune 0 0 0

Valori espressi in migliaia di euro

Numero medio dipendenti 8 8 8
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Analisi reddituale e finanziaria
Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario

Attivo 2006 2005 2004 Passivo 2006 2005 2004
Totale Attivo Immobilizzato 110.025 111.603 113.518 Patrimonio netto 49.411 47.811 50.529
Passivo Conso-
Totale Attivo Circolante 5.879 1.639 2.488 lidato 31.742 38.112 51.737
Passivo Corren-
te 34.751 27.320 13.740
Tot. Attivo 115.903 113.243 116.006 Tot. Passivo 115.903 113.243 116.006

Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto
2006 2005 2004

Valore della produzione 4.716 5.061 5.043
Margine operativo lordo 1.855 2.490 2.289
Margine operativo netto (risultato operativo) -123 397 -4
Risultato ante imposte -3.329 -2.681 -361
Risultato d'esercizio 1.600 -2.719 -361

Valori espressi in migliaia di euro

Indici
2006 2005 2004
R.O.E. (Redditivita del capitale proprio) 3,3% -54% -0,9%
R.O.l.g.c. (Redditivita della gestione caratteristica) -0,1% 0,4%  0,0%
Indice di autonomia finanziaria 42,6% 42,2% 43,6%
Indice di copertura delle immobilizzazioni 0,4 0,4 0,4
Indice di liquidita corrente 0,2 0,1 0,2
Tasso di accumulazione (*) 03% 0,1% 0,4%
Valore aggiunto per dipendete (€ x1000) 282 354 332

(*) il tasso di accumulazione é calcolato considerando le immobilizzazioni immateriali nette, poiché non e disponibile il dato relati-
vo alle immobilizzazioni immateriali lorde.

La societa chiude I'esercizio con un utile di quasi 1,6 milioni di euro che porta l'indice di redditi-
vita del capitale proprio su valori positivi. L'utile d'esercizio deriva dalla contabilizzazione di im-
poste anticipate per € 4.950.000 quale beneficio fiscale connesso al recupero di perdite fiscali
pregresse in previsione della plusvalenza che derivera, nel corso del 2007, dalla realizzazione
della vendita di cui al contratto preliminare sottoscritto all’inizio dell'anno.

A differenza dell'anno precedente la gestione caratteristica presenta invece un risultato negati-
vo in quanto a fronte di un minor numero di merci movimentate e di conseguenti minori ricavi,
non é stata possibile una parallela riduzione dei costi di produzione. Come evidenziato dal det-
taglio sotto riportato i costi di produzione aumentano complessivamente del 3,8% e cresce del-
I'11% la loro incidenza sul valore della produzione. Le voci di costo che registrano il maggiore
incremento in quanto a incidenza sono le manutenzioni ordinarie resesi necessarie agli impianti
e alla struttura mercatale e i costi per servizi generali che includono, oltre ai costi necessari alla
gestione ordinaria, circa 156.484 euro per la realizzazione di verde pubblico afferente l'area
mercatale. Sul risultato d'esercizio incidono infine oneri finanziari pari al 68% del valore della
produzione che derivano dai debiti contratti nei confronti di banche e del Comune di Bologna
per I'acquisizione di aree e la realizzazione delle strutture.
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migliaia di € 2006 % 2005 % 2004 % variazione 06-05%
ricavi delle vendite 4.548 96% 4555 90% 4.895| 97% -0,2%
altri ricavi 169 4% 505 10% 148 3% -66,6%
contributo c/esercizio 31 1% 31 1% 0%
proventi diversi (rimborsi costi) 138 3% 474 9% 148 3%
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 4.716| 100% 5.061| 100% 5.043| 100% -6,8%
costi per materie prime 7 0% 6 0% 8 0% 3,5%
costi per servizi 2.005 43% 1.756] 35% 1.802| 36% 14,2%
costi per servizi Caab Mercati 1.019 22% 1.190| 24% 1.190| 24% -14,4%
compensi amministratori e sindaci 147 3% 138 3% 158 3% 6,5%
consulenze teniche,legali, amministrative 253 5% 202 4% 244 5% 25,0%
manutenzioni 247 5% 58 1% 23 0% 324,1%
assicurazioni 98 2% 101 2% 104 2% -3,0%
convegni, spese rappresentanza 14 0% 9 0% 13 0% 59,8%
generali 227 5% 58 1% 70 1% 294,2%
costi per godimento beni di terzi 51 1% 63 1% 63 1% -19,1%
costi per il personale 402 9% 343 7% 365 7% 17,0%
ammortamenti e svalutazione crediti 1.979 42% 2.068| 41% 2.294| 45% -4,3%
accantonamenti - 0% 25 0% 0%
oneri diversi di gestione 397 8% 402 8% 514 10% -1,3%
TOTALE COSTI DI PRODUZIONE 4.840| 103% 4.664| 92% 5.047| 100% 3,8%
Risultato Operativo 123 -3% 397 8% 4 0%

Nel corso del triennio 2004-2006 il numero dei dipendenti & rimasto invariato, nel 2006 il valore
aggiunto per dipendente registra una diminuzione dell'80% rispetto all'esercizio precedente per
effetto dell'andamento della gestione caratteristica.

Passando all'analisi degli indici patrimoniali, si registra un lieve incremento dell'indice di auto-
nomia finanziaria imputabile all'accantonamento dell'utile d'esercizio; il patrimonio netto finanzia
circa il 43% delle attivita e copre il 45% delle immobilizzazioni, mentre il rimanente 55% risulta
finanziato solo in parte da capitali durevoli. Rimane pertanto uno squilibrio nella struttura fonti-
impieghi evidenziato anche dal basso valore dell'indice di liquidita corrente; quest'ultimo registra
un incremento rispetto al 2005 per effetto dell'iscrizione dei crediti per le imposte anticipate con-
tabilizzate nell'esercizio. Crescono i debiti correnti principalmente per effetto dell'iscrizione del-
le quote in scadenza entro il prossimo esercizio dei debiti a lungo termine nonché del mancato
rimborso anche nel corso del 2006 della relativa quota capitale in scadenza.

Al 31/12/2006 i debiti verso banche ammontano a 46,6 milioni di euro, di cui 33,1 milioni in sca-
denza entro l'esercizio. Il debito verso il Comune di Bologna ammonta a 18,2 milioni di euro, di
cui solo 209.000 in scadenza entro il 2007 in quanto attinenti al saldo interessi al 31/12/2006. Il
18 dicembre 2006 il Consiglio comunale ha nuovamente rivisto la modalita di estinzione del de-
bito residuo di CAAB S.c.p.a. nei confronti del Comune di Bologna risalente all'acquisto di aree
per la realizzazione del centro agro- alimentare (euro 15.762.264,58) attraverso l'estinzione in
cinque rate annuali, comprensive dei relativi interessi al tasso del 4,5%, a partire dal
31/12/2016 fino al 31/12/2020 e il pagamento, a partire dal 31/12/2006 e fino al 31/12/2015,
della sola quota annua di interessi sul debito residuo, calcolata al tasso del 4,5% (quota annua
pari ad euro 709.301,91).

Durante l'esercizio la societa ha effettuato investimenti in immobilizzazioni materiali per 277.275
euro, principalmente relativi ad impianti specifici, e per 52.579 euro in immobilizzazioni immate-
riali per la capitalizzazione di costi di consulenza per progetti di valorizzazione e frazionamento
di aree di proprieta. Nel corso del 2006 e stato ricevuto il contributo in conto capitale atteso dal
Ministero delle Attivita Produttive per il progetto Infomercati intrapreso nel 2005 e completato
nel 2006; l'importo, pari all'80% dell'investimento, & stato portato in riduzione del costo da am-
mortizzare.

PAG. 85




La societa deteneva al 31/12/2006 il 60% di Caab Mercati; in vista della fusione la partecipazio-
ne nella controllata &€ successivamente cresciuta al 100%

Societa Oggetto sociale 31/12/2006 % CAAB % CAAB
Capitale sociale S.c.p.a. S.c.p.a.
€ 31/12/2006 13/02/2007
CAAB mercati S.r.l. Gestione dei servizi all’interno del Centro Agroalimen- 52.000,00 60% 100%
tare, sulla base della convenzione sottoscritta con CA-
AB S.c.p.a.

Indicatori di attivita

La seguente Tabella suddivide i clienti del mercato

agroalimentare in base all’area di provenienza. | grossisti: 2006
Estero ltalia
22% Settentrionale
35%
ltalia insulare
15% - ltalia Centrale
ltalia N
Fonte: CAAB scpa meridionale 5%
23%
Prodotti commercializzati: 2004-'06
200.000.000
173843132 o 155363961 P
150.000.000 ~JA
 100.000.000 1 B93:303.912 @ 92.158.948 —m90707488
50.000.000 - 42.553.127 42.680.462 39115330
_ 1.441.138 1.493.689 1480073
2004 2005 2006
‘ —e— Ortaggi —m— Fruttafresca Agrumi Frutta secca

CAAB mercati S.r.l.

A seguito della fusione per incorporazione in CAAB ScpA, deliberata dalla controllante in data
5/3/2007, con effetti contabili e fiscali dal 1/1/2007 la societa € cessata. La gestione dei servizi
all'interno del Centro Agroalimentare, precedentemente svolti da Caab Mercati sulla base della
convenzione sottoscritta con CAAB s.c.pa. e del Regolamento del Mercato Agroalimentare, sa-
ranno pertanto svolti direttamente dalla societa incorporante.

31/12/2005 20/2/2007
SOCI/AZIONISTI Nr Quote Posse- Capitale in EU- %  NrQuote Pos- Capitale %
dute (€ RO sedute in EU-
0,52) (€0,52) RO
CAAB scpa 60.000 31.200 60,00% 100.000 52.000 100,00%
A.C.M.O. 30.000 15.600 30,00% - - -
Consorzio Agribologna 10.000 5.200 10,00% - - -
TOTALE 100.000 52.000 100% 100.000 52.000 100%
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Dati riassuntivi di bilancio

31/12/2006  31/12/2005 31/12/2004

Capitale versato 52 52 52
Riserve 143 142 138
Risultato Esercizio (R.E.) -35 1 4
Patrimonio Netto (P.N.) 161 195 194
Totale utili da distribuire 0 0 0

Valori espressi in migliaia di euro

Numero medio dipendenti 14 14 15

Analisi reddituale e finanziaria

Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario

Attivo 2006 2005 2004 Passivo 2006
Totale Attivo Immobilizzato 217 169 171 Patrimonio netto 161
Passivo Conso-
Totale Attivo Circolante 1.234 1.402 1.472 lidato 301
Passivo Corren-
te 988
Tot. Attivo 1.451 1.571 1.643 Tot. Passivo 1.451

Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto
2006 2005 2004

Valore della produzione 4.841 5.201 5.454
Margine operativo lordo 76 142 169
Margine operativo netto (risultato operativo) -8 57 77
Risultato ante imposte 3 75 79
Risultato d'esercizio -35 1 4

Valori espressi in migliaia di euro
Indici:
2006 2005 2004
R.O.E. (Redditivita del capitale proprio) -17,7%  0,7%  2,4%

R.O.l.g.c. (Redditivita della gestione caratteristica) -0,6% 3,9%  5,0%

Indice di autonomia finanziaria 11,1% 12,4% 11,8%
Indice di copertura delle immobilizzazioni 0,7 1,2 11
Indice di liquidita corrente 1,2 1,3 1,2
Tasso di accumulazione 10% 5% 6%

Valore aggiunto per dipendente (€x1000)
47 52 51
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La societa chiude l'esercizio con una perdita di 34.534 euro che il socio unico CAAB scpa ha
determinato di coprire con una corrispondente quota della Riserva Straordinaria che presenta la
sufficiente capienza.

L'esercizio é stato influenzato dall'andamento negativo del settore agroalimentare che continua
a mostrare un calo nei consumi di ortofrutta; la societa ha infatti registrato una diminuzione del
3,1% nelle quantita commercializzate.

La societa riporta una diminuzione dei ricavi delle vendite e prestazioni (-8% circa rispetto al
2005) derivante principalmente dal calo degli introiti del servizio di facchinaggio, per effetto del
minore volume di merci movimentato, dal contenimento dei costi addebitati a Caab Scpa e da
minori proventi per attivita promozionali. Per fronteggiare il calo di fatturato Caab Mercati si
impegnata al fine di migliorare I'efficienza organizzativa e di contenere i costi di produzione che
registrano infatti una diminuzione complessiva del 6%. Calano tutte le voci di costo: in particola-
re la societa ha ridotto gli acquisti di materie prime, i cui costi registrano una contrazione del
24%, al fine di ridurre al minimo le scorte aziendali in vista della fusione; i costi per servizi, che
costituiscono 1'85% dei costi di produzione, calano del 6% principalmente per minori costi relati-
vi ai servizi di facchinaggio, pulizia e promozione e marketing, permettendo pertanto di com-
pensare almeno in parte la corrispondente riduzione dei ricavi. Ne consegue un risultato al lor-
do degli ammortamenti positivo e pari a 75.832 euro, sul quale incidono ammortamenti per
66.587 euro e svalutazione di crediti per 16.907 euro.

Contribuiscono infine a riportare sostanzialmente in pareggio il risultato ante imposte i proventi
finanziari per 7.305 euro e il saldo della gestione straordinaria per 2.938 euro.

Il valore aggiunto per dipendente registra una riduzione del 10% a causa del minore volume di
affari registrato dalla gestione caratteristica.

Per quanto riguarda la solidita patrimoniale, I'analisi degli indici relativi agli ultimi tre esercizi
mostra un indice di autonomia finanziaria poco elevato, in calo rispetto all'esercizio precedente
per effetto della perdita. Il capitale di proprieta finanzia soltanto 1'11% delle attivita, mentre la re-
stante parte & coperta in prevalenza da debiti di funzionamento, in quanto la societa ha evitato,
come negli esercizi precedenti, il ricorso a fidi bancari. Le immobilizzazioni sono coperte per ol-
tre il 70% dal patrimonio netto e per la rimanente parte dal fondo TFR accantonato. L'indice di
liquidita € in linea con il valore riportato nel triennio e mostra la capacita di fare fronte agli impe-
gni correnti con mezzi liquidi o facilmente liquidabili.

Durante l'esercizio le immobilizzazioni materiali ed immateriali risultano incrementate, princi-
palmente per l'acquisto di mobili e macchine d'ufficio, per un totale 117.726 euro, pari al 10%
delle immobilizzazioni lorde al 31/12/2006.

L'Immagine Ritrovata S.r.l.

La societa acquisita dal Comune di Bologna nel luglio 2006, quale strumento operativo dell'lsti-
tuzione Cineteca Comunale, ha per oggetto l'attivita di restauro e conservazione di materiali ci-
nematografici, audiovisivi, fotografici e cartacei; l'attivita di archiviazione, consulenza, formazio-
ne e ricerca nel settore del restauro e della conservazione di materiali cinematografici, audiovi-
sivi, fotografici e cartacei; la produzione e creazione di master video e digitali; il noleggio di ma-
teriali ed apparecchiature per le attivita suddette, oltre a tutte le lavorazioni e trattamenti di ma-
teriali ed apparecchiature cinematografiche, fotografiche ed elettroniche.

Contestualmente all'acquisizione, la societa € stata dotata di un nuovo statuto che la riconosce
ente strumentale del Comune di Bologna, operante per la realizzazione di attivita a servizio dei
compiti e funzioni attribuiti alla Cineteca Comunale e prevede strumenti di controllo e verifica da
parte del socio unico sull'attivita gestionale.

La Societa & soggetta alla direzione e coordinamento del Comune di Bologna.

SOCI / AZIONISTI 31/12/2006
Capitale in EURO %
Comune di Bologna 26.000 100,00%
TOTALE 26.000 100,00%
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Dati riassuntivi di bilancio

31/12/2006 31/12/2005

Capitale versato 26
Riserve
Risultato Esercizio (R.E.) 1
Patrimonio Netto (P.N.) 31
Totale utili da distribuire 0
Dati relativi al Comune di Bologna:
Valore Quota P.N. 31
Utile / perdita Comune 1
Utili/dividendi versati di pertinenza del Comune

Valori espressi in migliaia di euro
Numero dipendenti medio 4

Analisi reddituale e finanziaria

Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario
Attivo 2006 2005 2004 Passivo
Totale Attivo Immobilizzato 133 136 142 Patrimonio netto
Totale Attivo Circolante 429 312 292 Passivo Consolidato

Passivo Corrente

Tot. Attivo 562 448 434 Tot. Passivo

Valori espressi in migliaia di euro

26

30

2006

31

36

494

562

Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto
2006 2005 2004

Valore della produzione

Margine operativo lordo

Margine operativo netto (risultato operativo)

Risultato ante imposte

Risultato d'esercizio
Valori espressi in migliaia di euro

Indici

R.O.E. (Redditivita del capitale proprio)

R.O.l.g.c. (Redditivita della gestione caratteristica)

Indice di autonomia finanziaria

Indice di copertura delle immobilizzazioni

Indice di liquidita corrente

Tasso di accumulazione

Valore aggiunto per dipendente (€X1000)
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18 26

1 1

2006 2005

3,7% 1,8%

5,0% 13,1%

55% 6,7%

0,2 0,2

0,9 0,9

0,9% 0,4%

40 31

425

65

35

i

2004
3,2%

8,0%

6,8%

0,2

11

0,2%

n.d.

31/12/2004
2005 2004
30 29
51 146
367 258
448 434



La societa chiude I'esercizio con un utile di 1.102 euro, in linea con i risultati degli esercizi pre-
cedenti. La nuova gestione ha infatti avuto modo di svilupparsi solo nella seconda meta dell'e-
sercizio e non ha potuto di conseguenza raggiungere completamente gli obiettivi di risultato
previsti prima dell'acquisizione in sede di redazione del Business Plan che comprendeva tutto
I'esercizio 2006.

La societa ha comunque registrato un rilevante incremento di attivita che si € tradotto in un au-
mento dei ricavi di gestione tipica che raddoppiano rispetto al 2005.

| costi di produzione mostrano un significativo incremento alla voce servizi, derivante in massi-
ma parte dall'incidenza dei costi per lavorazioni esterne poiché il laboratorio non si € ancora po-
tuto dotare di tutte le attrezzature necessarie; crescono anche gli oneri diversi di gestione che
comprendono 44.613 euro di perdite su crediti inesigibili (derivante dalla precedente gestione).
Ne consegue una riduzione del reddito operativo e della redditivita della gestione caratteristica
rispetto agli esercizi precedenti.

2006 % 2005 % 2004 % | var. 06-05
Ricavi di gestione tipica 632| 100% 325| 80% 425 100% 95%
Variazione rimanenze - 37 6% 79| 20% 0%
Altri ricavi 36 6% 0% 0%
VALORE DELLA PRODUZIONE 631| 100% 404| 100% 425( 100% 56%
costi per materie prime (al netto rimanenze) 118| 19% 117 29% 149| 35% 1%
costi per servizi 310| 49% 66| 16% 43 10% 366%
costi per godimento beni di terzi 0% 0% 15 3%
costi per il personale 118| 19% 147 36% 143| 34% -19%
ammortamenti e svalutazioni 8 1% 9 2% 30 7% -7%
oneri diversi di gestione 48 8% 6 2% 10 2%
TOTALE COSTI DI PRODUZIONE 602| 96% 345 85% 390( 92% 75%
RISULTATO OPERATIVO 28 4% 59| 15% 85! 8% -52%

Valori espressi in migliaia di euro

Il numero dei dipendenti cala rispetto all'esercizio precedente per effetto di due dimissioni avve-
nute prima dell'acquisizione da parte del Comune di Bologna e il valore aggiunto per dipenden-
te registra una crescita del 4% circa.

La societa presenta una ridotta autonomia finanziaria, in calo rispetto agli esercizi precedenti,
poiché il capitale proprio costituisce appena il 6% delle fonti di finanziamento; I'incremento di at-
tivita risulta pertanto sostenuto principalmente dall'aumento dei debiti verso fornitori che arriva-
no a costituire il 39% delle fonti di finanziamento (14% nel 2005) nonché da debiti correnti verso
banche che costituiscono il 43% delle fonti di finanziamento. L'indice di liquidita corrente & in li-
nea con l'esercizio precedente e presenta un valore prossimo all'unita che mostra un rapporto
fonti-impieghi abbastanza equilibrato nonostante I'elevato ricorso all'indebitamento corrente.

SE.RI.BO. s.r.l.

La societa gestisce il servizio di refezione scolastica del Comune di Bologna.

La concessione trentennale del servizio é regolata da un contratto della durata di 10 anni (de-
correnza settembre 2003) che é stato modificato, nel corso del 2007 - in conseguenza di quan-
to deliberato dal Consiglio Comunale il 29/12/2005 - con I'attribuzione alla societa della riscos-
sione diretta delle tariffe dagli utenti e I'introduzione della possibilita di uno sconto al Comune di
Bologna sui corrispettivi dovuti alla Societa in relazione al positivo risultato della gestione, in
cambio della riduzione al 10% della partecipazione alla distribuzione degli utili.

In base al nuovo contratto, da gennaio 2006 la societa incassa direttamente parte dei corrispet-
tivi dovuti per il servizio di refezione scolastica mentre I'assemblea dei soci del 11 aprile 2006
ha provveduto alla modifica della forma societaria da S.p.A. in S.r.l. adottando un nuovo statuto
sociale nell'ambito del quale sono riconosciuti speciali diritti patrimoniali al socio privato nei li-
miti della durata dell’attuale contratto di servizio.
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Si riporta la composizione sociale al 31/12/2006; non sono avvenute modifiche rispetto al 2005.

SOCI / AZIONISTI

Nr. Azioni Possedute

31/12/2006

Capitale in EURO

%

(v.n. €1)
Comune di Bologna 510.000 510.000 51,00%
La Campanella Partecipazioni S.r.l. 490.000 490.000 49,00%
TOTALE 1.000.000 1.000.000 100%
Dati riassuntivi di bilancio (*)
31/12/2006 31/12/2005 31/12/2004
Capitale versato 6.038 6.038 6.038
Riserve 88 71 12
Risultato Esercizio (R.E.) 338 345 626
Patrimonio Netto (P.N.) 6.465 6.454 6.677
Totale utili da distribuire 322 328 568
Dati relativi al Comune di Bologna
Valore Quota P.N. 3.297 3.292 3.405
Utile / perdita Comune 173 176 319
Utili/dividendi versati di pertinenza del Comune 32 33 290
Valori espressi in migliaia di euro
Numero medio dipendenti 186 160 149
Analisi reddituale e finanziaria
Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario (*)
Attivo 2006 2005 2004 Passivo 2006 2005
Patrimonio netto (esclusi utili
Totale Attivo Immobilizzato 2.132 2.107 2.537 in distribuzione) 6.143 6.126
Totale Attivo Circolante 10.486 9.947 9.311 Passivo Consolidato 726 692
Passivo Corrente 5.750 5.236

Tot. Attivo

12.619 12.054 11.849 Tot. Passivo

Valori espressi in migliaia di euro

12.619 12.054

Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto (*)

Valore della produzione

Margine operativo lordo

Margine operativo netto (risultato operativo)

Risultato ante imposte

Risultato d'esercizio

Valori espressi in migliaia di euro
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Indici (*)
2006 2005 2004
R.O.E. (Redditivita del capitale proprio) 55% 57% 10,4%

R.O.l.g.c. (Redditivita della gestione caratteristica) 6,1% 6,3% 10,1%

Indice di autonomia finanziaria 48,7% 50,8% 51,6%
Indice di copertura delle immobilizzazioni 29 29 2,4
Indice di liquidita corrente 1,8 1,9 1,7
Tasso di accumulazione 9% 4% 9%
Valore aggiunto per dipendente (€X1000) 28 32 34

(*) e stato considerato il bilancio civilistico 2005 cosi come riclassificato dalla societa per con-
fronto con il 2006.

La societa chiude I'esercizio con un utile pari a 338.452 euro che porta ad una lieve diminuzio-
ne della redditivita del capitale proprio rispetto al 2005. Si sottolinea che il confronto dei risultati
d'esercizio e degli indici di redditivita riportati nel 2005 e nel 2006 con quelli del 2004 non é si-
gnificativo in quanto a seguito della ridefinizione dei rapporti economici con I'Amministrazione
Comunale il fatturato degli ultimi due esercizi risulta evidentemente diminuito per un importo
pari allo sconto riconosciuto al Comune di Bologna (450.000 euro nel 2006 e 455.000 nel 2005)

Rispetto all'esercizio precedente la redditivita della gestione caratteristica registra una riduzione
del 4% per effetto della minore redditivita delle vendite: I'incremento dei ricavi, pari a +6%, non
porta infatti ad un incremento del risultato operativo. Come evidenziato nel dettaglio di seguito
riportato, i costi di produzione aumentano complessivamente del 6%; in particolare i costi per
acquisto delle materie prime, al netto delle variazioni delle rimanenze, mostrano un incremento
dellincidenza sul fatturato pari al 3%. | maggiori costi sono imputabili sia all'aumento dei pasti
nelle scuole medie e delle forniture di derrate ai nidi, sia alla rigiditd dei menu che non con-
sente di sostituire in tempi rapidi i prodotti per seguire gli andamenti dei prezzi di mercato.

| costi per servizi, escludendo i costi da riaddebitare compensati da uguali ricavi, registrano un
aumento delle consulenze affidate alle societa CAMST e Concerta (+20,3%), che ammontano a
757.873 euro e incidono per il 5% sul valore della produzione. Si registra invece un risparmio
alla voce prestazioni di distribuzione pasti; questa voce di costo rappresenta la parte principale
del costo sostenuto dalla societa per il servizio di distribuzione dei pasti. Poiché quest'ultimo &
oggetto di parziale rimborso (per la quota eccedente il limite stabilito contrattualmente) da parte
del Comune di Bologna, il risparmio conseguito ha consentito, nonostante I'aumento dei pasti
distribuiti, di contenere l'aumento del rimborso (+17%); per il 2006 l'importo & pari a euro
565.864 IVA esclusa.

| costi del personale crescono per il maggiore utilizzo di lavoro temporaneo, ma cala l'incidenza
sul valore della produzione.
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Durante il triennio 2004-2006 la societa registra un incremento del numero medio di dipendenti
pari al 25%; cresce anche il valore aggiunto prodotto, calcolato al lordo dei costi per il persona-
le, ma in misura non proporzionale. Infatti, soprattutto a causa dell'incidenza dei costi per mate-
rie prime, si registra un calo dell'indice di valore aggiunto per dipendente.

2006 2005 variazione
06-05
€ x1000 % € x1000 % %

ricavi delle vendite 14.832 98,2% 14.242 99,8% 4,1%
altri ricavi 269 1,8% 31 0,2%

valore della produzione 15.101 100,0% 14.273 100,0% 5,8%

costi per materie prime (al netto variazioni) 6.477 42,9% 5.950 41,7% 8,9%
costi per servizi da riaddebitare 189 1,3% 0 0,0%

costi per servizi 3.088 20,4% 3.081 21,6% 0,2%

compenso CdA e collegio sindacale 165 1,1% 167 1,2% -1,4%

prestazioni per distribuzione pasti 1.002 6,6% 1.113 7,8% -10,0%

costi per trasporto pasti 597 4,0% 587 4,1% 1,7%

servizi resi da CAMST e Concerta 758 5,0% 630 4,4% 20,3%

altri costi per servizi 566 3,7% 584 4,1% -3,1%

costi per godimento beni di terzi 56 0,4% 58 0,4% -2,9%

costi per il personale 4.009 26,5% 3.849 27,0% 4,2%

ammortamenti 516 3,4% 558 3,9% -7,6%

oneri diversi di gestione 17 0,1% 13 0,1% 32,9%

totale costi di produzione 14.351 95,0% 13.509 94,6% 6,2%

Risultato operativo 750 5,0% 764 5,4% -1,8%

n.b. il costo del personale 2004 e 2005 ¢ comprensivo dell'accantonamento per premi incentivanti

La societa presenta, analogamente all'esercizio precedente, una situazione di solidita patrimo-
niale e di equilibrio finanziario. L'indice di autonomia finanziaria mostra che quasi la meta delle
fonti di finanziamento €& costituita dal capitale proprio; la progressiva diminuzione del valore del-
l'indice nel triennio & conseguenza dell'aumento complessivo delle fonti di finanziamento. Ri-
spetto all'esercizio precedente cresce l'incidenza dei debiti correnti per effetto dell'accensione di
debiti bancari, pari al 2% delle fonti di finanziamento.

L'indice di liquidita dimostra la capacita di fare fronte alle passivita di breve periodo ed & in linea
con gli esercizi precedenti; si evidenzia tuttavia un incremento dei crediti derivanti dalla dilazio-
ne nei pagamenti generata dalla nuova modalita contrattuale di riscossione delle rette, ancora
in fase di avviamento. Il maggiore impiego di crediti € stato finanziato attraverso lo smobilizzo di
parte delle attivita finanziarie, la diminuzione della liquidita, nonché il ricorso ad anticipazioni
bancarie e un contenuto incremento dei debiti verso fornitori.

La societa mantiene comungque un buon livello di attivita liquide che ha consentito di investire in
attivita finanziarie e ha reso proventi finanziari in crescita rispetto al 2005.

Durante l'esercizio le immobilizzazioni materiali ed immateriali risultano incrementate per
295.870 euro pari al +9% delle immobilizzazioni lorde al 31/12/2006. Gli investimenti si riferi-
scono per 148.833 euro a interventi di adeguamento normativo e funzionale e al rifacimento in-
terno dei centri di produzione pasti che sono in comodato gratuito per la durata del contratto
con il Comune; per 40.800 euro ad acconti per prestazioni inerenti incarichi di progettazione e
direzione lavori relativi alla realizzazione di un nuovo centro produzione pasti e per la rimanen-
te parte ad investimenti attinenti attrezzature e impianti.

Indicatori di attivita
2006 2005 variazione %
Pasti prodotti con distribuzione (nr) 1.809.643 1.748.135 3%
Pasti prodotti senza distribuzione (nr) 872.121 896.637 -3%
Cestini (nr) 59
Totale nr pasti 2.681.764 2.644.831 1%

Fonte: Se.Ri.Bo. srl
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SRM S.p.A.

La societa si occupa della gestione e sviluppo del patrimonio destinato al servizio di trasporto
pubblico locale ed esercita per conto dei soci Comune e Provincia di Bologna le funzioni
d’'agenzia locale per la mobilita ai sensi della L.R. 30/98, ovvero gestisce le procedure di gara
per I'affidamento del servizio di trasporto pubblico locale e i rapporti contrattuali con il gestore.

Le modifiche introdotte nel luglio 2006 alla Legge Regionale 30/98, al fine di recepire le modifi-
cazioni della Legge nazionale di Settore, consentono una proroga di due anni della durata
dell'attuale contratto di servizio qualora ATC S.p.A. produca un Piano Industriale inerente
I'integrazione di due o piu aziende affidatarie del servizio di trasporto pubblico locale e proceda
entro il 2006, previo assenso da parte di Comune e Provincia, alla costituzione di un nuovo sog-
getto giuridico che risulti affidatario di un volume di servizi superiore nel rispetto dei parametri
stabiliti dalla L.R. 30/98.

In data 29 dicembre 2006, il Consiglio di Amministrazione di SRM, sulla base della documenta-
zione trasmessa da ATC S.p.A. inerente la costituzione della Societa Consortile SIT avvenuta
con ACFT S.p.A. in data 19 dicembre 2006, ha deliberato la proroga biennale dei contratti di
servizio in essere e la sospensione della procedura di gara fino al 30 maggio 2008.

La Societa & soggetta a direzione e coordinamento del Comune e della Provincia di Bologna.

Sl riporta la compagine sociale al 31/12/2006; non ci sono state modifiche rispetto al 2005.

31/12/2006
SOCI / AZIONISTI Nr Azioni Possedu-  Capitale in EURO %
te (1€)
Comune di Bologna 6.083.200 6.083.200 61,62%
Provincia di Bologna 3.788.100 3.788.100 38,38%
TOTALE 9.871.300 9.871.300 100,00%
Dati riassuntivi di Bilancio
31/12/2006 31/12/2005
Capitale versato 9.871 9.871
Riserve 34.143 34.146
Risultato Esercizio (R.E.) 1 -2
Patrimonio Netto (P.N.) 44.016 44.015
Totale utili da distribuire - -
Dati relativi al Comune di Bologna:
Valore Quota P.N. 27.123 27.122
Utile / perdita Comune 0,9 -1
Utili/dividendi versati di pertinenza del Comune = =
Valori espressi in migliaia di euro
Numero dipendenti medio 6 5
Analisi reddituale e finanziaria:
Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario
Attivo 2006 2005 2004 Passivo 2006 2005 2004
Totale Attivo Immobilizza- Patrimonio net-
66.724 59.662 52.625 to 44.016 44.015
Totale Attivo Circolante Passivo Conso-
8.324 5.621 17.167 lidato 4.433 4.418
Passivo Cor-
rente 26.600 16.851
Tot. Attivo Tot. Passivo
75.049 65.283 69.793 75.049 65.283

Valori espressi in migliaia di euro
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Dati riassuntivi da C. E. riclassificato a valore aggiunto

Valore della produzione

Margine operativo lordo (EBITDA)

Margine operativo netto (Risultato operativo)
Risultato ante-imposte

Risultato d'esercizio

Valori espressi in migliaia di euro

Indici
2006

R.O.E. (Redditivita del capitale 0,00%
proprio)
Roi.gc (Redditivita della ge- -0,3%
stione caratteristica)
Indice di autonomia finanziaria 58,7%
Indice di copertura delle immo- 0,7
bilizzazioni
Indice di liquidita corrente 0,3
Tasso di accumulazione 0%
Valore aggiunto per dipendente
(€ x1000) 24

La societa chiude I'esercizio con un utile di 1.479 euro; la redditivita del capitale proprio rimane
pertanto su valori prossimi allo zero. L'assenza di redditivita & caratteristica della societa in
quanto i ricavi sono unicamente costituiti dal compenso corrisposto da Atc per I'uso del ramo
d’'azienda e dai contributi pubblici erogati principalmente dalla Regione Emilia Romagna per i
servizi minimi di trasporto pubblico locale. | contributi costituiscono complessivamente il 99%
del valore della produzione e registrano un incremento del 4% per effetto dell'aggiornamento al-

l'indice ISTAT.

Per il 2006 la Regione E-R ha corrisposto ad SRM 73,5 milioni di euro di contributi per i servizi
minimi, di cui € 305.111 sono stati trattenuti da Srm per le sue funzioni di agenzia ed il resto é

2006
78.049

-185

-190

63

2005

-0,01%

-0,4%

67,4%

0,7

0,3

0%

13

stato girato ai gestori come dal dettaglio riportato di seguito.

2005 2004
74.865 60.708
-203 -146
-207 -148
43 11
2 -3
2004
-0,01%
-0,2%
63,1%
0,8
0,8
0%
23

Gestori 2006 2005 2004
ATC spa 70.044 68.871 68.871
ACFT spa 892 877 877
Ferrovie ER srl 1.948 1.916 1.916
Autolinee Cinti 148 146 146
Cosepuri scarl 176 173 173
Ditta Guidotti Giancarlo 5 5 5
Salvi Riccardo 3 3 3
Cane Claudio 20 20 20
Totale 73.237 72.010 72.010

Valori espressi in migliaia di euro
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| costi di produzione (al netto delle somme girate ai gestori) assorbono interamente i ricavi resi-
dui portando il risultato operativo su valori negativi e ammontano ad € 853.216. Come eviden-
ziato dal dettaglio dei costi sotto riportato, la voce piu rilevante é costituita dai costi per il perso-
nale che crescono del 22%. Un’altra voce rilevante sono i costi per “Altri servizi”, costituiti da
spese di rappresentanza, costi per la pubblicazione del bando per I'affidamento del servizio di
trasporto, elaborazione dati e contratti assistenza software. Le consulenze sono rappresentate
da corrispettivi per assistenza notarile, fiscale, legale, e registrano un decremento del 50% ri-
spetto all'esercizio precedente.

migliaia di € 2006 % 2005 % variazione
consulenze 63 7% 125| 14% -50%
altri servizi 142 17% 119 14% 20%
fitti/noleggi 30 4% 31 3% -2%
Compensi amministr./sindaci 195| 23% 245| 28% -20%
personale 329 39% 2701 31% 22%
ammortamenti 5 1% 3 0% 46%
oneri diversi 86| 10% 83 9% 3%
materie 3 0% 3 0% 22%
Totale costi di produzione 853| 100% 877| 100% -3%

Il risultato ante- imposte risulta positivo grazie all'apporto della gestione finanziaria, costituita da
interessi attivi sui conti correnti bancari.

Nel triennio 2004-06 il numero dei dipendenti cresce da 4 a 6 unita e il valore aggiunto cresce
del 57%, evidenziando un incremento del valore aggiunto per dipendente del 4% e dimostrando
un incremento della produttivita.

La societa conferma un buon grado di autonomia patrimoniale: il capitale proprio continua a co-
stituire la parte piu rilevante delle fonti di finanziamento (59% nel 2006).

Il patrimonio netto copre il 66% delle immobilizzazioni, costituite dalle reti del trasporto pubblico
locale date in affitto ad Atc per lo svolgimento del servizio. Gli ammortamenti e le variazioni re-
lative a tali immobilizzazioni vengono pertanto rilevate da Atc S.p.A. in base alle disposizioni del
contratto di servizio e saranno oggetto di conguaglio alla data di restituzione dei beni medesimi.
L’indice di liquidita si mantiene costante rispetto all’anno precedente e risulta estremamente ri-
dotto: si ha un aumento sia delle attivita correnti, per i crediti nei confronti Provincia e Comune,
sia delle passivita correnti, tra cui si ha un finanziamento infruttifero erogato dalle controllanti.
Quest'ultimo e rappresentato da liquidita anticipate dalla Provincia per conto proprio e del Co-
mune per fronteggiare la carenza di liquidita originata dalla gestione dei contributi per i servizi
minimi. Secondo quanto previsto da un accordo attuativo (pg.109309/2004) della convenzione
con cui sono state affidate ad SRM le funzioni di gestione del contratto di servizio, il Comune e
la Provincia di Bologna si impegnano a garantire le anticipazioni di cassa necessarie alla ge-
stione dei contributi di TPL e relativa iva, affinché la societd non abbia danno economi-
co/patrimoniale da tale gestione.

Durante I'esercizio le immobilizzazioni materiali ed immateriali risultano incrementate per 6.061
euro, principalmente per I'acquisto di mobili e macchine d'ufficio.
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Societa Collegate

Finanziaria Bologna metropolitana S.p.A.
Costituita allo scopo di realizzare il Fiera District di Bologna, oggi la societa provvede allo studio
e alla realizzazione di iniziative di trasformazione urbana principalmente a favore dei propri so-
ci. Dalla fine degli anni '70 la societa si occupa inoltre della gestione di una centrale elettroter-
mofrigorifera, nonché dell'ampliamento di tale centrale, funzionale al’'aumento degli utilizzatori.

Non si sono verificate variazioni nella compagine sociale rispetto al 2005.

SOCI / AZIONISTI

Nr Azioni Possedute
(v.n. € 600,00)

31/12/2006

Capitale in EURO

Comune di Bologna 985 591.000
Provincia di Bologna 985 591.000
CCIAA Bologna 985 591.000
Fiere Internaz. Bologna 30 18.000
Universita Studi Bologna 15 9.000
TOTALE 3.000 1.800.000
Dati riassuntivi di Bilancio
31/12/2006 31/12/2005
Capitale versato 1.800 1.800
Riserve 16.456 16.016
Risultato Esercizio (R.E.) 313,8 440
Patrimonio Netto (P.N.) 18.569 18.256
Totale utili da distribuire 313,5 0
Dati relativi al Comune di Bologna:
Valore Quota P.N. 6.097 5.994
Utile / perdita Comune 103,1 144
Utili/dividendi versati di pertinenza del Comune 102,9 0
Valori espressi in migliaia di euro
Numero dipendenti medio 21 21
Analisi reddituale e finanziaria
Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario
Attivo 2006 2005 2004 Passivo 2006
Totale Attivo Immobilizza- Patrimonio netto (esclusi utili
to 15.071 15.621 16.124 in distribuzione) 18.256
Totale Attivo Circolante 11.193 12,513 11.581 Passivo Consolidato 4.392
Passivo Corrente 3.616
Tot. Attivo 26.264 28.134 27.705 Tot. Passivo 26.264

Valori espressi in migliaia di euro
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18.256

28.134

%

32,83%

32,83%

32,83%

1,00%

0,50%
100%

31/12/2004
1.800
15.161
855
17.816
0

5.850
281

22

2004
17.816

4.678 5.263

5.200 4.627

27.705



Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto

2006 2005 2004
Valore della produzione 9.250 8.750 9.308
Margine operativo lordo (EBITDA) 969 919 1.221
Margine operativo netto (Risultato operati- 478 738 766
o))
Risultato ante-imposte 635 848 1.158
Risultato d'esercizio 314 440 855
Valori espressi in migliaia di euro
Indici
2006 2005 2004
R.O.E. (Redditivita del capitale proprio) 1,7% 2,5% 5,1%
Roi.gc (Redditivita della gestione caratteristica) 4,0% 5,5% 6,1%
Indice di liquidita corrente 31 2,4 2,5
Indice di autonomia finanziaria 69,5% 64,9% 64,3%
Indice di copertura delle immobilizzazioni 1,2 1,2 1,1
Tasso di accumulazione 1% 3% 4%
Valore aggiunto pro-capite (€*1000) 125 126 128
La societa chiude l'esercizio con un utile di 313.865 euro, inferiore del 29% rispetto all'esercizio
precedente, che si riflette in una diminuzione della redditivita del capitale proprio del 31%. Il ri-
sultato € conseguenza dell'incremento dei costi in misura pit che proporzionale rispetto ai rica-
vi; ne derivano una riduzione del 35% del reddito operativo e una diminuzione del 28% della
redditivitd della gestione caratteristica.
Di seguito una riclassificazione del C.E. gestionale 2006 che evidenzia i ricavi e i costi di ge-
stione in base all'area di attivita. A differenza del bilancio civilistico, nel prospetto la variazione
in diminuzione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e prodotti finiti (€
1.419.771) é considerata tra i costi di produzione e non a riduzione dei ricavi.
% sul to- Gestione: collabora- % Gestione: cen- % Gestione:attivita am- % Totali
tale rica- zione per progetta- trale elettroter- pliamento centrale e-
Vi zione e direzione la- mofrigorifera lettrotermofr.
VOri
Ricavi
34% 3.641.995 49% 5.202.525( 17% 1.825.105 100% 10.669.625
Costi per:
.- materie
2.746.667 1.602.843
.- servizi
2.358.577 946.276
.- personale
699.169 873.962
.- ammort.ti, accant.ti,
spese generali 503.724 460.039
Totale costi produzione 35% 3.561.470, 49% 5.026.944| 16% 1.602.843 100% 10.191.257

Valori espressi in migliaia di euro

Il volume dei ricavi mostra un incremento complessivo del 15% nel triennio (21% rispetto
all'anno precedente). La crescita € sostenuta principalmente dall'attivitd di ampliamento della
centrale elettrotermofrigorifera che nel 2006 ha registrato proventi per 1,8 milioni di euro grazie
alla vendita a Fiere Internazionali SpA di una parte di essa.
Crescono anche i proventi derivanti dall'erogazione di energia termica e frigorifera agli edifici
della zona fiera che rappresentano il 49% dei ricavi nel 2006 e registrano un incremento del
14% nel triennio.
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| proventi da collaborazioni costituiscono il 34% del valore della produzione e mostrano un de-
cremento nel triennio del 13%. Tale voce comprende i ricavi derivanti dallo svolgimento dell'atti-
vita caratteristica, principalmente costituita da collaborazioni prestate al Comune di Bologna e
allUniversita per la progettazione e attuazione di insediamenti universitari nell'area Bertalia-
Lazzaretto e nell'area del Navile, a Fiere Internazionali e Banca OPI per la realizzazione di
strutture fieristiche e alla Regione ER per la progettazione di insediamenti e ristrutturazione di
edifici nel Fiera District.

| costi dell'attivita ordinaria registrano, nel triennio considerato, un incremento complessivo del
19%; in particolare crescono i costi legati all'ampliamento e alla gestione della centrale elettro-
termofrigorifera, che comprendono l'imputazione di oneri relativi a programmati interventi di
manutenzione straordinaria della Centrale elettrofrigorifera da ripartire su piu esercizi (circa
135.061 euro nel 2006) e un accantonamento di circa 240.978 euro a fronte di maggiori costi
legati alle attivita in corso.

Il valore aggiunto per dipendente registra una lieve diminuzione rispetto al 2005 (-1%) dovuta
ad un calo, di pari percentuale, del valore aggiunto prodotto (da € 2.652.065 nel 2005 a €
2.635.484 nel 2006).

La societa conferma la buona solidita patrimoniale e finanziaria degli esercizi precedenti: il capi-
tale proprio costituisce infatti quasi il 70% delle fonti di finanziamento e copre interamente le
immobilizzazioni. L'indice di liquidita cresce rispetto all'anno precedente del 29% per effetto
della rilevante riduzione delle passivita correnti. Le passivita correnti si riducono poiché calano
anche i debiti verso fornitori (-23%) e 'ammontare degli acconti da clienti.

Le immobilizzazioni registrano una crescita pari all'1% del valore delle immobilizzazioni lorde al

31/12/2006.
La societa detiene al 31/12/2006 le seguenti partecipazioni
Societa Oggetto sociale Altri Soci 31/12/2006 % FBM SpA
Capitale so-
ciale €
Bologna Servizi Tecnici srl Prestazione di servizi in diversi settori; dal 2002 ha e- 60.000,00 100,0%
steso |'attivita alla compravendita e gestione di immo-
bili
Bologna Fiere SpA Promozione e sviluppo di manifestazioni fieristiche e Vedi scheda socie- 78.780.000,00 7,2%
convegni attraverso l'utilizzo e la gestione del quartiere ta BolognaFiere
fieristico.
Consorzio Energia Fiera Di- Coordinamento dell'attivita dei consorziati nell'ambito n.d. 7,7%
strict dell'approvvigionamento e gestione dell'energia. |l

consorzio non ha scopo di lucro
Non vi sono state variazioni rispetto al 2005.

Indicatori di attivita

Attivita di prestazione di servizi tecnici

2006 2005 2004
Collaborazione con il Comune di Bologna per:
interventi di progettazione e direzione lavori relativi ai PRU Manifattura Tabacchi e Pilastro 8.293 2.244 1.089
Collaborazione con Fiere Internazionali di Bologna per:
interventi di progettazione e direzione lavori relativi a realizzazione di padiglioni espositivi 39.515 18.988 45.198

ed altre strutture fieristiche
Collaborazione con I'Universita di Bologna per:

interventi di progettazione e direzione lavori relativi a 1938 S sl
insediamenti delle Facolta di Ingegneria e Chimica al

Lazzaretto Navile
Collaborazione con la Regione Emilia-Romagna per:

interventi di progettazione e direzione lavori relativi a realizzazione e ristrutturazioni di edi- 11.775 37.193 8.469
fici regionali nel Fiera District

lori espressi in migliaia di euro
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La tabella indica I'entita delle opere seguite nel triennio 2004-'06, sulla base delle quali sono
stati determinati i relativi compensi.

Attivita di gestione della centrale elettrotermofrigorifera:

Produz. Energia termica (Kcal/mln)

Triennio 2004-2006: i

35.000 grafici esprimono

20.000 | 31636 ==l 2B I’attivita di gestione
£ \ della centrale elettro-
% 25.000 | 25.642 termofrigorifera. -
o L’attivita dipende in
20000 misura rilevante

2004 2005 2006 dall’andamento dei
fattori climatici.
Fonte: FBM s.p.a.

Produz. Energia frigorifera (Frig/mln)
11.000
10.800 4_10.823
< 10600
E 10400 | \o—m—wﬁ/—" 10.373
2 10.200 '
LL
10.000 ; ;
2004 2005 2006
Produz. Energia elettrica (Mwh)
15.000
4.393
14.000
£ 13.000 1 =
HERA S.p.A. S
S 12000 | 12.198
Hera S.p.A. & la Holding dell'omonimo 11.000 :
gruppo che, attraverso una struttura 2004 2005 2006
articolata in divisioni e Societa Operative

nel Territorio (S.O.T), gestisce i servizi
idrici, energetici, ambientali, cimiteriali di manutenzione del verde pubblico e di illuminazione
pubblica in oltre 170 comuni delle province di Bologna, Rimini, Ravenna, Forli-Cesena, Ferrara
e Modena. La societa & quotata in borsa dal 26 giugno 2003 e dal 21 marzo 2005 ¢ inclusa nel-
I'indice Midex; il titolo ha chiuso il 2006 a € 3,31 per azione, registrando nel corso dell'esercizio
un rialzo del 46%. Recentemente il report della banca d'affari Merrill Linch del 19 marzo 2007
ha attribuito a HERA un giudizio buy e target di prezzo 3,3 euro.

Hera persegue fino dalla sua costituzione una strategia di crescita attraverso acquisizioni e ag-
gregazioni; si ricorda in particolare la recente fusione con Meta S.p.A. (societa operante nei set-
tori idrico, energetico e ambientale del territorio modenese) avvenuta in data 31/12/2005 che ha
portato ad una aumento di capitale di quasi 177 milioni di euro. All'inizio del 2006 é stato realiz-
zato lo scorporo delle attivita dell'area modenese nella nuova societa operativa territoriale Hera
Modena srl.

Nel corso del 2006 I'espansione del Gruppo € continuata attraverso l'acquisizione di partecipa-
zioni in societa multiutility operanti in territori confinanti; sono state inoltre realizzate ulteriori o-
perazioni di acquisizione o fusione di societd monobusiness al fine di rafforzare la posizione del
Gruppo nei settori energetico e della gestione dei rifiuti. Relativamente al settore energetico, si
ricorda in particolare la fusione per incorporazione di GEAT Distribuzione Gas (societa attiva
nella distribuzione del gas nel territorio di Riccione), in data 29 giugno con effetti civilistici dal 1
luglio, e l'acquisizione di Hera Rete Modena srl (societa di distribuzione e vendita di energia e-
lettrica in 18 comuni della provincia di Modena) con decorrenza 30 giugno 2006.
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Si riporta di seguito una sintesi della compagine sociale al 31/12/2005 e al 31/12/2006, nonché
un aggiornamento a maggio 2007.

31/12/2005 31/12/2006 14/05/2007
SOCi (post fusione con META)
- capitale sociale € % capitale sociale € % capitale sociale € %
en.azioni  (v.n.1€) en.azion (v.n.1€) en.azioni (v.n.1€)
TOTALE AREA BOLOGNESE 210.491.910,00| 20,70% 209.174.110,00| 20,57% 208.392.039,00 20,50%
di cui Comune di Bologna 152.445.222,00( 14,99% 152.445.222,00| 14,99% 152.445.222,00 14,99%
TOTALE CON.AMI E COMUNI IMOLESE 57.787.100,00 5,68% 58.759.309,00| 5,78% 58.759.309,00 5,78%
di cui Comune di Imola 71.480,00 0,01% 71.480,00] 0,01% 71.480,00 0,01%
di cui Con AMI 54.008.054,00 5,31% 54.980.263,00| 5,41% 54.980.263,00 5,41%
TOTALE AREA RAVENNA 58.306.432,00 5,73% 58.506.432,00| 5,75% 58.506.432,00 5,75%
di cui Comune di Ravenna (+Ravenna Hol- 48.807.019,00 4,80% 49.007.019,00( 4,82% 49.007.019,00 4,82%
'I:OTALE AREA RIMINI 38.996.105,00 3,84% 37.255.012,00| 3,66% 35.728.929,00 3,51%
di cui Comune di Rimini 24.866.958,00 2,45% 24.085.208,00| 2,37% 24.085.208,00 2,37%
TOTALE AREA FORLI'- CESENA 63.969.497,00 6,29% 63.924.077,00| 6,29% 63.585.491,00 6,25%
di cui Comune di Forli 21.877.766,00 2,15% 21.877.766,00| 2,15% 21.877.766,00 2,15%
di cui Comune di Cesena 23.260.003,00 2,29% 23.260.003,00| 2,29% 23.260.003,00 2,29%
TOTALE AREA FERRARA E EX AGEA 28.979.028,00 2,85% 28.562.102,00 2,81% 28.562.102,00 2,81%
di cui Comune di Ferrara 22.105.788,00 2,17% 22.105.788,001 2,17% 22.105.788,00 2,17%
TOTALE AREA MODENESE 139.859.095,00( 13,76% 139.862.953,00| 13,76% 139.862.953,00 13,76%
di cui Comune di Modena 113.989.123,00| 11,21% -|  0,00% - 0.00%
di cui Holding Strategie e Sviluppo dei Terri- - - 139.605.276,00( 13,73% 139.605.276,00 13,73%
tori Modenesi (costituita da C. di MO e altri
- TOT CAPITALE PUBBLICO 598.389.167,00| 58,85% 596.043.995,00| 58,62% 593.397.255,00 58,36%
SOELIA SpA 2.858.451,00 0,28% 2.858.451,00| 0,28% 2.858.451,00 0,28%
Altri Privati 415.504.411,00] 40,87% 417.849.583,00| 41,10% 420.496.323,00 41,36%
TOT CAPITALE PRIVATO 418.362.862,00( 41,15% 420.708.034,00| 41,38% 423.354.774,00 41,64%
TOT CAPITALE HERA 1.016.752.029,00 100,00% 1.016.752.029,00( 100,00%| 1.016.752.029,00| 100,00%

Nel corso del 2006 alcuni Comuni dell'area modenese hanno trasferito le azioni nella Holding
HSST posseduta dai medesimi; si sono inoltre registrati trasferimenti azionari riguardanti Enti
pubblici soci per i quali il Comune di Bologna non ha esercitato il diritto di prelazione. Si eviden-
zia la "fuoriuscita” dall'area bolognese dell'intero pacchetto azionario (n. 670.800 azioni) della
Provincia di Bologna al CON.AMI. di Imola e sul mercato, oltre alla vendita di 647.000 azioni su
678.209 da parte del Comune di Monterenzio.

Ulteriori cessioni azionarie avvenute nella prima meta del 2007 riguardano I'Area Bolognese per
la vendita sul mercato di n. 750.000 azioni da parte del C. di Gaggio Montano e n. 32.071 azioni
da parte del Comune di S. Giorgio di Piano. Si registrano inoltre trasferimenti azionari riferiti alle
aree di Rimini e Forli- Cesena.

Nel 2006 si & perfezionata I'adesione della maggior parte degli Enti pubblici soci di HERA
S.p.A. al nuovo Contratto di Sindacato, con impegno di non trasferimento di azioni (vincolo di
blocco) onde garantire il rispetto della previsione statutaria che richiede il mantenimento del
51% del capitale sociale in mano pubblica. Il Comune di Bologna ha assoggettato a tale vincolo
n. 145.645.509 azioni delle 152.445.222 possedute.

Nel corso del 2006 Hera ha iniziato un programma di acquisto di azioni proprie finalizzato allo
sviluppo della societa. L'Assemblea dei soci ha autorizzato in data 27/4/06 I'acquisto di azioni
proprie fino ad un massimo di 15 milioni di azioni, per un controvalore fino a 45 milioni di euro,
mentre una successiva autorizzazione € stata concessa in sede di approvazione del bilancio
2006 per un limite massimo di 15 milioni di azioni e per un controvalore fino a 60 milioni di euro,
acquistabili in un arco di tempo di 18 mesi e utilizzabili anche per finanziare eventuali integra-
zioni di societa del perimetro territoriale. Hera ha perseguito il suo piano di sviluppo con la fu-
sione per incorporazione di GEAT SpA con effetti civilistici decorrenti dall'l luglio 2006 (per rea-
lizzare I'operazione Hera ha acquistato 5,5 milioni di azioni proprie, successivamente assegna-
te al Comune di Riccione, socio unico di GEAT SpA), mentre si prospetta nellautunno 2007
l'incorporazione di SAT SpA. Al 31/12/2006 Hera detiene circa 115.000 azioni proprie in porta-
foglio.
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Dati riassuntivi di bilancio
31/12/2006 31/12/2005

Capitale versato 1.029.005 1.029.005
Riserve 327.655 308.888
Risultato Esercizio (R.E.) 68.068 83.865
Patrimonio Netto (P.N.) 1.424.728 1.421.758
Totale utili da distribuire (*) 81.340 71.173
Dati relativi al Comune di Bologna

Valore Quota P.N. 213.614 213.169
Utile / perdita Comune 10.206 12.574
Utili/dividendi versati di pertinenza del Comune 12.196 10.671

Valori espressi in migliaia di euro

Numero medio dipendenti (**) 953 1.717

(*) l'utile 2006 e stato distribuito in misura pari a 3,2 milioni di euro; il dividendo €& stato integrato
prelevando 78,1 milioni di euro da riserva disponibile, per un totale di 81,3 milioni di euro distri-
buiti.

(**)La riduzione del personale e dovuta al trasferimento in altre societa del gruppo

Come disposto dal Decreto Lgs 38/05 il bilancio d’'esercizio al 31/12/2006 & stato redatto se-
condo i principi contabili internazionali IAS/IFRS; a fini comparativi sono inoltre stati riclassificati
e rettificati seguendo i principi contabili internazionali gli schemi di stato patrimoniale e conto
economico al 31/12/2005 che presentano pertanto differenze rispetto al bilancio approvato dal-
I'Assemblea dei soci nel 2006. In particolare si evidenzia che l'applicazione degli IAS al conto
economico 2005 ha portato all'eliminazione dei ricavi e dei costi relAtivi alla societa fusa META
SpA, contabilizzati con effetto retroattivo al 1/1/2005 secondo i principi contabili italiani, nonché
ad altre rettifiche tra le quali il ripristino di valore di immobilizzazioni del settore telecomunica-
zioni per 15,5 milioni di euro, con un complessivo effetto di incremento dell'utile di circa 8,5 mi-
lioni di euro. L'applicazione degli IAS allo Stato Patrimoniale 2005 ha portato ad un incremento
dell'attivo immobilizzato principalmente per la valutazione di alcune immobilizzazioni materiali al
fair value quale criterio sostitutivo del costo, in quanto & stato attribuito alle stesse il maggior va-
lore derivante da una perizia di stima, e per il piu alto valore attribuito all'avviamento relativo alle
fusioni di META SpA e AGEA SpA. L'incremento di valore é stato accreditato a riserva di patri-
monio netto; I'effetto complessivo delle rettifiche attuate sullo Stato patrimoniale € di circa 185
milioni di euro in aumento, di cui 165 milioni si traducono in incremento di patrimonio netto.
Sono pertanto riportati i soli risultati degli esercizi 2006 e 2005, redatti entrambi secondo gli
IAS/IFRS, in quanto i risultati dell'esercizio 2004, il cui bilancio & redatto secondo i principi na-
zionali, non risulterebbero confrontabili.

Analisi reddituale e finanziaria

Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario

Attivo 2006 2005 Passivo 2006 2005
Patrimonio netto (esclusi utili in distribu-
Totale Attivo Immobilizzato 2.627.987 2.348.689 zione) 1.343.388 1.350.585
Totale Attivo Circolante 1.387.438 1.275.185 Passivo Consolidato 1.086.406 644.577
Passivo Corrente 1.585.631 1.628.712
Tot. Attivo 4.015.425 3.623.874 Tot. Passivo 4.015.425 3.623.874

Valori espressi in migliaia di euro
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Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto

2006 2005

Valore della produzione 1.802.276 1.416.457
Margine operativo lordo 224.621  187.211
Margine operativo netto (risultato operativo) 79.558 79.872
Risultato ante imposte 81.668  105.927
Risultato d'esercizio 68.068 83.865

Valori espressi in migliaia di euro

Indici

2006 2005

R.O.E. (Redditivita del capitale proprio) 51% 7,5%

R.O.A. (Redditivita del capitale investito di holding) 3,3% 3,4%

Indice di autonomia finanziaria 33,5% 37,3%
Indice di copertura delle immobilizzazioni 0,5 0,6
Indice di liquidita corrente 0,9 0,8
Tasso di accumulazione 10% n.d.

La societa chiude I'esercizio con un utile netto di circa 68,1 milioni di euro, in calo del 19% ri-
spetto al 2005; ne consegue una riduzione della redditivita del capitale proprio del 32%. Nel
confrontare i risultati dei due esercizi occorre tuttavia considerare che il 2005 é stato positiva-
mente influenzato dall'iscrizione straordinaria di 15,5 milioni di euro per il ripristino del valore
delle immobilizzazioni tecniche del settore telecomunicazioni.

Inoltre sul risultato 2006 incidono maggiori interessi passivi che aumentano del 68% per effetto
degli interessi sul prestito obbligazionario emesso nel corso del 2006.

La redditivita del capitale investito rimane in linea con l'esercizio precedente; l'indice é stato cal-
colato considerando anche i proventi delle societa partecipate in quanto I'assetto economico del
Gruppo prevede la distribuzione del risultato tra la Capogruppo e le altre societa. Come evi-
denziato dal prospetto sotto riportato, infatti, la quota di partecipazione agli utili delle partecipate
cresce del 16%; cresce anche il risultato al lordo degli ammortamenti (+20%), mentre il reddito
operativo rimane pressoché costante.

Il conto economico evidenzia nel 2006 un volume di ricavi in aumento del 26%, registrando sia
I'apporto di META SpA, sia I'apporto di GEAT DISTRIBUZIONE GAS. Analogamente agli eser-
cizi precedenti una parte rilevante dei ricavi € costituita dai corrispettivi derivanti dai contratti di
servizio con le societa controllate che ne rappresentano circa il 40% e registrano un incremento
del 18% rispetto al 2005; parallelamente crescono i costi in attuazione dei medesimi contratti di
servizio. | costi di produzione crescono complessivamente del 29%; in particolare cresce l'inci-
denza dei costi per materie prime che registrano un considerevole incremento nei costi legati
all'energia elettrica destinata alla vendita e ad uso industriale per effetto della fusione con ME-
TA e degli ammortamenti che crescono a seguito di investimenti e delle operazioni di fusione.
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31/12/2006 IAS 31/12/2005 IAS variazione %

migliaia di euro |% migliaia di euro (%
Ricavi da contratti di servizio con societa controllate 710.424( 39,4% 602.996( 42,6% 18%
Ricavi per distribuzione gas 15.928 0,9% 4974 0,4% 220%
Ricavi per cessione acqua 257.020| 14,3% 210.047| 14,8% 22%
Ricavi per cessione energia elettrica 112.432 6,2% 26.831 1,9% 319%
Ricavi per gestione rifiuti 425.343| 23,6% 357.831] 25,3% 19%
Ricavi per gestione altri servizi 171.303 9,5% 137.791 9,7% 24%
Ricavi per altre prestazioni di servizi 59.473 3,3% 44.518 3,1% 34%
TOTALE RICAVI PER PRESTAZIONI DI SERVIZI 1.751.923| 97,2% 1.384.988| 97,8% 26%
Variazione rimanenze di prodotti finiti e i corso di lavorazione - 66 0,0%] - 7971 -0,1% -92%
Altri ricavi operativi 50.419 2,8% 32.266 2,3% 56%
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 1.802.276( 100,0% 1.416.457( 100,0% 27%
Costi per servizi generati da contratti di servizio 969.537 53,8% 778.236( 54,9% 25%
Altri costi per servizi 356.915] 19,8% 291.256( 20,6% 23%
Costi per materie prime (al netto variazione rimanenze) 173.880 9,6% 91.424 6,5% 90%
Costi del personale 58.958 3,3% 48.082 3,4% 23%
Altri costi 18.364 1,0% 20.247 1,4% -9%
MARGINE AL LORDO AMMORTAMENTI 224.622( 12,5% 187.212 13,2% 20%
Ammortamenti e accantonamenti 145.063 8,0% 107.340 7,6% 35%
TOTALE COSTI DI PRODUZIONE 1.947.339( 108,0% 1.523.797| 107,6% 28%
RISULTATO OPERATIVO 79.558 4,4% 79.872 5,6% 0%
Quota di utili (perdite) di imprese partecipate 51.546 2,9% 44.578 3,1% 16%
UTILE OPERATIVO + PROVENTI da PARTECIPATE 131.104 7,3% 124.450 8,8% 5%

L'analisi dell'indice di autonomia finanziaria evidenzia che il capitale proprio costituisce nel 2006
pit del 33% delle fonti di finanziamento e registra una diminuzione del 10% rispetto al 2005.
L'incremento di attivita risulta infatti finanziato principalmente dall'emissione del prestito obbli-
gazionario di 500 milioni di euro che ha consentito una riduzione dell'indebitamento finanziario
corrente e un conseguente miglioramento dell'indice di liquidita corrente. In occasione dell'e-
missione obbligazionaria il Gruppo Hera ha ottenuto il rating da parte di Standard & Poor's (A
con outlook stabile) e da Moody's (Al con outlook stabile) che confermano la solidita economi-
co-finanziaria del gruppo.

Le immobilizzazioni materiali ed immateriali risultano incrementate principalmente per effetto
dell'acquisizione della nuova sede di Rimini, di nuovi investimenti in reti di distribuzione acqua e
gas e in attrezzature per i servizi ambientali, nonché dell'integrazione di GEAT Distribuzione
SpA per un totale di 267 milioni di euro, pari al +10% delle immobilizzazioni lorde al 31/12/2006.

Dati riassuntivi del bilancio di sostenibilita

Anche per l'esercizio 2006 HERA ha redatto un bilancio di sostenibilita dove sono esposti i ri-
sultati e i principi aziendali in ambito economico, ambientale e sociale, nonché una quantifica-
zione degli scambi tra I'azienda e i suoi principali stakeholders.

Analogamente all'anno scorso si riporta la quantificazione del Valore Aggiunto secondo i princi-
pi elaborati dal GBS (gruppo di studio per il Bilancio Sociale) e il successivo riparto tra coloro
che ne beneficiano.

| dati del consuntivo pro forma 2005 sono comprensivi dei risultati economici del Gruppo Meta, i
dati relativi al 2006 comprendono invece i risultati economici del Gruppo Aspes, entrato nel pe-
rimetro di consolidamento a seguito dell'incremento nel corso del 2006 della partecipazione di
Hera in Aspes SpA, societa che gestisce i servizi energetici e ambientali nella provincia di Pe-
saro.
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2006 2005 2004
(con risultati META)

Valore aggiunto globale lordo (milioni di €) 838,8 750,4 541,6
Ripartito tra:

Lavoratori 296,7 270,1 215,9
Azionisti 91,5 78,5 55,9
Azienda 174,4 1749 117,8
Finanziatori 100,2 76,4 32,8
Pubblica Amministrazione 174,2 148,4 117,2
Comunita Locale 1,8 2,0 2,0

Fonte: bilancio di sostenibilita 2006

La quota destinata ai lavoratori per gli anni 2004 e 2005 si discosta da quella pubblicata nel Bi-
lancio di Sostenibilita 2005 in quanto non sono stati inclusi i compensi agli amministratori e le
spese accessorie per il personale.

Il valore aggiunto globale lordo generato per gli stakeholder & stato nel 2006 pari a 838,8 milioni
di euro con un aumento di 88 milioni di euro rispetto all'anno precedente (+12%).

Anche per il 2006 la quota maggiore € distribuita ai dipendenti sotto forma di salari e stipendi e
spese per la formazione; la parte rilevante riservata al sistema impresa € volta a finanziare gli
investimenti produttivi. La quota spettante agli azionisti &€ costituita principalmente dai dividendi
distribuiti ai soci di HERA, mentre quella riservata alla Pubblica Amministrazione € costituita da
imposte e tasse. La quota spettante ai finanziatori registra un sensibile incremento dovuto al maggio-
re ricorso a finanziamenti di terzi per sostenere gli investimenti e lo sviluppo del Gruppo.

Il Gruppo ha riportato un miglioramento su una serie di indicatori di responsabilita sociale, tra i
quali il numero di ore formazione per dipendente (+8%), indice di frequenza infortuni (-5%). Sul
fronte ambientale & aumentata tra I'altro la quota di energia prodotta da fonti rinnovabili, arrivata
al 47,7, e la raccolta differenziata che ha raggiunto il 33,5%. E' stato conseguita nel 2006 la di
Certificazione ambientale ISO 14001 per Hera S.p.A. e per tutte le Societa Operative Territoria-
li.

Hera Bologna S.r.l.

Hera Bologna € la Societa Operativa Territoriale, controllata al 100% da Hera S.p.A., attiva in
49 comuni della Provincia di Bologna. Nel Comune di Bologna la societa gestisce i seguenti
servizi:

- distribuzione del gas,

- teleriscaldamento,

- gestione integrata delle risorse idriche,

- servizi di igiene ambientale,

- illuminazione pubblica e semaforica

- servizi cimiteriali e funerari

Hera Bologna € in possesso dal settembre 2004 della certificazione di qualita 1ISO 9001 e da di-
cembre 2006 ha ottenuto la certificazione ambientale ISO 14001.

Dati riassuntivi di bilancio
31/12/2006 31/12/2005 31/12/2004

Capitale versato 1.250 1.250 1.250
Riserve 615 615 615
Risultato Esercizio (R.E.) 23.062 19.208 19.418
Patrimonio Netto (P.N.) 24.927 21.073 21.283
Totale utili da distribuire 23.062 19.208 19.418

Valori espressi in migliaia di euro

Numero medio dipendenti 1.186 1.218 1.308
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Analisi reddituale e finanziaria

Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario
Attivo 2006 2005 2004 Passivo

Patrimonio netto (esclusi utili

Totale Attivo Immobilizzato 2.452 2.577 3.103 in distribuzione)
Totale Attivo Circolante 180.348 153.810 150.697 Passivo Consolidato

Passivo Corrente
Tot. Attivo Tot. Passivo

182.800  156.387  153.800

Valori espressi in migliaia di euro

2006

1.865

23.987

156.948

182.800

Dati riassuntivi da C.E. riflassificato a valore aggiunto

Valore della produzione

Margine operativo lordo

2006
334.000
41.529

Margine operativo netto (risultato operativo) 41.206

Risultato ante imposte

Risultato d'esercizio

41.059
23.062

Valori espressi in migliaia di euro

Indici

R.O.E. (Redditivita del capitale proprio)

R.O.l.g.c. (Redditivita della gestione caratteristica)
Indice di autonomia finanziaria

Indice di copertura delle immobilizzazioni

Indice di liquidita corrente

Tasso di accumulazione

valore aggiunto pro capite €x1000

2006
2473,2%
22,7%
1,0%
0,8
11
2%
81

2005 2004
308.207 297.034
35.506 34.867
34.834 34.161
34.879 35.091
19.208 19.418
2005

1029,9%
22,5%

1,2%

0,7

1.2

1%

74

2005

1.865

22.869

131.653

156.387

2004
1246,9%
22,5%
1,2%
0,6
1.2
6%
69

2004

1.865

22.806

129.129

153.800

Ai fini dell'analisi degli indici occorre premettere che questi sono influenzati dalla particolare na-
tura della societa, caratterizzata da scarsi valori patrimoniali in quanto Societa Operativa con-

trollata al 100% da HERA SpA.

Ne consegue un valore particolarmente elevato dell'indice di redditivita del capitale proprio che
risulta in crescita poiché la societa chiude l'esercizio 2006 con un utile di 23 milioni di euro, in
aumento del 20% rispetto all'esercizio precedente; cresce inoltre lievemente la redditivita del
capitale investito rispetto agli esercizi precedenti.
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€ x 1000 31/12/2006 % 31/12/2005 % 31/12/2004 % var 05-06

Ricavi:
Gestione operativa gas 54.219 16% 58.148 19% 59.676 20%
Gestione operativa ciclo idrico 111.631 33% 102.634 33% 94.063 32%
Gestione operativa servizi ambientali 84.495 25% 78.901 26% 70.880 24%
Gestione operativa teleriscaldamento 17.364 5% 8.455 3% 4.508 2%
Gestione operativa altri servizi 8.819 3% 11.407 4% 12.782 4%
Gestione clienti 1144 0% 2.352 1% 1.469 0%
Altre prestazioni capogruppo 1.303 0% 1.950 1% 5.259 2%
Altri ricavi e contributi 3.619 1% 4.066 1% 4.464 2%
Valore della produzione (al netto rimborsi per investimenti) 282.594 85% 267.913 87% 253.101 85%
rimborsi per investimenti in conto capogruppo 51.406 15% 40.294 13% 43.932 15%
Valore della produzione 334.000 100% 308.207 100% 297.033 100%
Costi:
Costi infragruppo 144.884 43% 137.747 45% 121.390 41%
Investimenti per conto della capogruppo 51.406 15% 40.294 13% 43.932 15%
Costi operativi 53.508 16% 52.096 17% 54.081 18%
Personale 42.674 13% 42.564 14% 42.764 14%
Ammortamenti 323 0% 672 0% 706 0%
Totale costi di produzione 292.794 88% 273.373 89% 262.873 88%
Risultato Operativo 41.206 12% 34.834 11% 34.160 12%

Fonte: relazione sulla gestione

La tabella evidenzia che il valore della produzione, al netto dei rimborsi per gli investimenti effettuati
per conto della capogruppo (compensati da un pari importo di costi), registra un incremento del 5%
rispetto al 2005, sostenuto soprattutto dalllandamento della gestione teleriscaldamento che mostra
I'incremento percentuale piu significativo e della gestione del ciclo idrico che costituisce la maggiore
voce di ricavo.

L'aumento dei proventi della gestione teleriscaldamento deriva principalmente dalla modifica del
contratto di servizio intercompany che da giugno 2005 prevede il ribaltamento alla societa operativa
sia dei ricavi sia dei costi per la gestione dell'impianto. L'aumento dei ricavi legati alla gestione del
ciclo idrico integrato deriva soprattutto da una maggiore quantita d'acqua venduta e dall'incremento
tariffario. Crescono anche i proventi dei servizi ambientali, grazie anche all'attivazione di nuovi servizi
di raccolta, trasporto e smaltimento dei rifiuti speciali. . | ricavi della gestione operativa gas mostrano
invece un decremento dovuto a minori volumi distribuiti a causa dell'landamento climatico; il decre-
mento dei ricavi per altri servizi & principalmente da attribuire a minori ricavi per servizi funerari.

Dal lato dei costi si registra un incremento dei costi infragruppo per effetto delle modifiche apportate ai
contratti intercompany: principalmente si registrano maggiori costi energetici, legati al nuovo contratto
di servizio che prevede il ribaltamento alla societa operativa dei costi per l'esercizio dell'impianto di
teleriscaldamento, e per servizi relativi a fatturazione/incasso, call center e gestione clienti/utenti
poiché i nuovi contratti di servizio prevedono l'imputazione dei costi alle societa che beneficiano dei
relativi ricavi. Si riduce tuttavia l'incidenza dei costi infragruppo sul valore della produzione e, grazie
anche al contenuto aumento dei costi operativi, il risultato operativo cresce del 18% rispetto al 2005.

L'analisi degli indici patrimoniali mostra un basso valore dell'indice di autonomia finanziaria che riflette
la particolare natura della societa che distribuisce interamente l'utile d'esercizio alla controllante e
finanzia l'attivita principalmente con debiti nei confronti della controllante e di fornitori. Anche l'indice di

liquidita corrente non & particolarmente elevato, tuttavia i debiti a breve sono controbilanciati dal
rapporto di credito nei confronti della Holding Hera SpA.

Durante l'esercizio le immobilizzazioni materiali e immateriali risultano incrementate per effetto di

nuovi investimenti in attrezzature per circa 95.000 euro, pari al 2% delle immobilizzazioni lorde al
31/12/2006.
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Il Gruppo Hera

Il seguente schema sintetico espone la struttura del Gruppo Hera, organizzata in divisioni e
Societa Operative Territoriali; Si rimanda all’organigramma riportato a fine sezione per un piu
esaustivo elenco delle societa facenti parte del Gruppo. Nel corso dell'esercizio 2006 & prose-
guita la razionalizzazione delle partecipazioni societarie del Gruppo attraverso la cessio-
ne/liquidazione di 24 societa e 3 operazioni di fusione. Ulteriori fusioni e dismissioni di parteci-

pazioni avranno luogo nel corso del 2007.
Hera S.p.A.

Divisione Servizi Divisione vendita Divisione Reti e R&D Divisione Ambiente Business Development Societa Operative
e marketing territoriali

‘ Hera Bologna

Hera Rimini ‘

‘ Hera Forli-Cesena

Hera Imola-Faenza ‘

‘ Hera Ravenna

Hera Ferrara ‘

Hera Modena

Sintesi dei Risultati Economici Consolidati

Di seguito € riportata una sintesi dei risultati economici consolidati del 2006 e per confronto i ri-
sultati 2005 e 2004. Poiché I'adozione dei principi contabili internazionali ha richiesto il decon-
solidamento dei risultati di Meta per I'esercizio 2005, la societa ha predisposto un bilancio con-
solidato pro-forma che rispecchia integralmente gli effetti economici, patrimoniali e finanziari
della fusione. Anche dati relativi al 2004 sono stati rettificati secondo i Principi Contabili Interna-
zionali al fine di renderli comparabili.

Il gruppo presenta un incremento dei ricavi attribuibile per circa meta all'incremento del costo
della materia prima gas trasferito sui prezzi di vendita e per la rimanente parte ad aumenti tarif-
fari nei settori Ambiente e Idrico e al consolidamento della aziende del gruppo ASPES. Il mag-
gior volume di ricavi si traduce in un incremento del margine al lordo degli ammortamenti; a ta-
le risultato hanno contribuito le aree ambiente, energia elettrica, acqua e altri servizi che hanno
piu che compensato la riduzione di margine dell'area gas. Quest'ultima ha infatti risentito del
clima mite dell'ultimo trimestre dell'anno che ha ridotto le vendite di gas.

L'utile netto registra una riduzione per effetto di maggiori oneri finanziari legati all'accensione di
finanziamenti resisi necessari per supportare lo sviluppo del volume di affari e gli investimenti
del Gruppo. L'utile 2006 é inoltre influenzato dall'iscrizione straordinaria di 15,5 milioni di euro
legati al ripristino di valore di immobilizzazioni tecniche (effetto delle rettifiche in sede di transi-
zione ai principi contabili Internazionali).

(milioni di €) 2006 2005 pro forma 2004

Ricavi 2.312 2.101 1.493
Margine operativo lordo (EBITDA) 427 386 293
Margine operativo netto (risultato operativo) 231 216 177
Risultato ante imposte 179 189 148
Utile netto 100 109 87

Fonte: bil. Consolidato 2006
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Gruppo Hera al 31/12/2006
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Dati

Indicatori di attivita

I numeri del Gruppo Hera 2006
Territorio servito 70% Regione E-R
Provincie servite 6
Dati attivita Ambiente (smaltimento rifiuti):
Nr impianti per att rifiuti 72
Rifiuti smaltiti:urbani, speciali (t) 4 milioni
Nr impianti termovalorizzazione (recupero energia e- 7
lettrica, termica da rifiuti)
Rifiuti recuperati in energia (t) 610 mila
Dati attivita ciclo idrico integato:
Acqua potabile erogata (mcubi) 244 milioni
Nr utenti 982,000
Dati attivita energia gas:
Gas venduto (mcubi) 2,4 miliardi
Utenza servita (nr) 958 mila
Dati attivita energia elettrica:
Energia elettrica venduta (twh) 3.1
Utenza servita (nr) 263,700
Dati altri business:
Teleriscaldamento: volumi calore distribuiti (Gwht) 425.9
llluminazione Pubblica: nr punti luce gestiti 309.1

altri business

Teleriscaldamento: volumi calore distribuiti (Gwht)

2006{ 2005 2004
4259 4699 434,0|

llluminazione Pubblica: nr punti luce gestiti 309,1| 293,2§ 249,0
Comuni serviti 575 585 51
Ripartizione ricavi Gruppo Hera: 2004-2006 1 modello  di
multibusiness
permette al gruppo
di compensare
100% - - -
eventuali andamenti
80% | contrastanti delle
singole aree. Per
60% esempio diminuisce

il 7
0% peso dell area
energia elettrica,
20% rispetto al 2005,
per effetto
0% dell”’aumento della

2006 2005* 2004 -
pressione
HR. da altri business (teleriscaldamento, illuminaizone pubblica, gestione calore, servizi minimi) Compet 1tiva, a
OR. da ambiente (raccolta, smaltimeto rifiuti) favore del peso
OR. da cessione energia elettrica acquisito da altre
OR. da cessione acqua aree di attivita,
OR. da distribuzione gas qua le il

luminazione pubblica.

* i dati del 2005 considerano I’operazione di fusione con Meta.

Fonte: Relazione gestione 2006 — '05
Di seguito, un confronto con altre societa multy-utilities italiane prese in esame dall'analisi effet-
tuata dall’'Ufficio Studi di Mediobanca, ed. 2007:
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Indicatori di qualita tecnica per il settore gas:

Rete ispezionata (%)

10 20 30 40 50 60
%

Oalta/media pressione Ebassa pressione

* Media tra i risultati riportati dalle
societa: Aem Milano, AEM Torino,
ASM Brescia, Enel Rete Gas Hera,
Italgas, Napoletanagas

Settore gas: indicatori di qualita tecnica

Hera
2005

Hera
2004

Hera
2003

Hera
2002

02 03

W n. di dispersioni localizzate su segnalazione di terzi per

km ispezionato_ . . .
On. di dispersioni localizzate per km ispezionato

04

Riguardo il servizio idrico HERA si colloca al settimo posto in quanto a numero di re-

sidenti serviti nel 2005:

Acquedotto Pu- Regione Puglia

gliese

ACEA Roma

SMAT Torino e altri Comuni

CAP Gestione Prov. di Milano, Lodi e Pa-
via

ARIN Napoli

MM Milano

HERA Bologna e altri comuni

ASM Brescia Brescia

VESTA Venezia e altri

Residenti serviti

4.068.167

2.800.000
2.002.476
1.727.778

1.650.000
1.337.000
914.000
891.464
308.418
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Mc di acqua fatturata per km di rete

2005 2004 2003: Fatturato per km di

rete (€)
Acea, Roma 46.072 47.158 48.087 52.266
Acquedotto Pugliese 16.607 17.062 16.049 21.611
Arin, Napoli 64.859 66.267 68.990 40.169
Asm, Brescia 20.418 19.672 19.840 25.651
Cap Gestione, Milano 36.513 38.113 36.189 15.372
Hera, Bologna 9.523 9.733 9.971 14.435
MM, Milano 92.494 98.302 97.303 44.173
Smat, Torino 27.591 28.951 30.804 17.263
Vesta, Venezia 34525 34026 35341 33.148
Media 24512  26.094]  26.845|

Fonte: Ufficio Studi di Mediobanca , ed. 2007

Riguardo al servizio di smaltimento rifiuti:

Smaltimento rifiuti (t)

4.000.000+

OAltro

3.500.000 ORiciclato

3.000.000 B Termovalorizzator

e

mn

2.500.000

2.000.000

1.500.000+

1.000.000+

500.000+

0

2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005

AMIAT, Torino AMIU, Genova AMSA, Milano ASM, Brescia Hera, Bologna Vesta, Venezia

Fonte: Ufficio Studi di Mediobanca , ed. 2007

La tabella sovrastante riporta la quantita di rifiuti smaltiti presso strutture di proprieta suddivisa
per destinazione; alcune aziende (Roma e Napoli) non gestiscono il ciclo integrato dei rifiuti e
quindi per lo smaltimento ricorrono a terzi. Hera ha invece una capacita di smaltimento doppia
rispetto alla raccolta, potendosi avvalere di 5 termoutilizzatori.

L'analisi del dettaglio dei rifiuti solidi urbani differenziati raccolti evidenzia che le politiche finaliz-
zate all'incremento della raccolta differenziata hanno avuto successo infatti la RSU differenziata
€ incrementata piu della RSU totale.
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Riguardo il servizio dell’energia elettrica:

Energia elettrica prodotta,distribuita, venduta:
2003-2005
15000+ O Energia elettrica
prodotta
H Energia elettrica
distribuita
10000 OEnergia elettrica
venduta
<
=
)
5000-
0,
™ < [Te) ™ < wn ™ < wn ™ < wn ™ < [Te)
o o o o o o o o o o o o o o o
o o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N N
Acea,RM Aem, Ml Aem, To Asm, Br Hera, Bo
L’Enel rappresenta il principale
produttore di energia elettrica nel Enel: Energia elettrica prodotta, distribuita, venduta
2005 con una quota della produzione
nazionale lorda pari al 39%. Si
espone una rappresentazione separata 300000 -
in tapella per motivi di scala di pro- 250000
porzione.
Dopo Enel, a livello distributivo 200000+
Acea ha erogato i volumi maggiori. Gwh 150000
100000+
50000
O,
o o _ 2003 2004 2005
Fonte: Ufficio Studi di Mediobanca ,
ed. 2007
D Energia elettrica prodotta W Energia elettrica distribuita []Energia elettrica venduta

Interporto Bologna S.p.A.

La societa ha per oggetto la realizzazione e la gestione dell'Interporto di Bologna (con sede nel
Comune di Bentivoglio), nonché il suo sviluppo attraverso I'acquisto di terreni, la realizzazione
di immobili e impianti necessari al suo funzionamento.

Interporto partecipa inoltre a progetti internazionali inerenti il trasporto intermodale e le tecnolo-
gie telematiche a servizio del trasporto, in sinergia con I'Associazione Europea degli Interporti. |
progetti piu significativi in cui & attualmente coinvolta la societa sono finalizzati alla ricerca delle
migliori soluzioni per il trasporto urbano di merci (Progetto BESTUFS), alla realizzazione di treni
navetta tra i porti dell'Adriatico e del Tirreno (progetto Treni Intermodali), all'ottimizzazione del
trasporto merci ferroviario lungo il corridoio del Brennero (Progetto ALPFRAIL) e allo studio di
fattibilita di una piattaforma logistica nella regione di San Pietroburgo.

A seguito della pubblicazione del decreto attuativo dei programmi di incentivazione per i sistemi
energetici fotovoltaici di cui al D.Lgs 387/03, Interporto ha messo a disposizione di Hera Bolo-
gna, dietro pagamento di un canone simbolico, il magazzino 5.2 sul quale HERA ha realizzato
1.096 pannelli fotovoltaici che producono annualmente 236 mwh. Il progetto non ha particolari
ritorni economici per la societa, ma consente una riduzione dell'inquinamento atmosferico ed &
il pit grande a livello regionale. L'impianto € in esercizio da aprile 2007.

PAG. 113



Si riporta una sintesi della compagine societaria al 31/12/2006; non sono intervenute modifiche
rispetto al 31/12/2005. Interporto SpA possiede 250 azioni proprie, pari allo 0,94% del capitale

sociale.

SOCI / AZIONISTI

Comune di Bologna
Provincia di Bologna

CCIAA BO

Trenitalia spa

Interporto Bologna

Privati, Banche, Assicurazioni

TOTALE

Dati riassuntivi di Bilancio

Capitale versato

Riserve

Risultato Esercizio (R.E.)

Patrimonio Netto (P.N.)

Totale utili da distribuire

Dati relativi al Comune di Bologna:
Valore Quota P.N.

Utile / perdita Comune

Utili/dividendi versati di pertinenza del

Comune
Valori espressi in migliaia di euro

Numero dipendenti medio

Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario

Attivo 2006

Totale Attivo Immobilizza-
to 51.982
Totale Attivo Circolante 59.498
Tot. Attivo 111.480
Azioni proprie 110
Tot. Attivo SP civilistico

111.590

Valori espressi in migliaia di euro
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31/12/2006
Nr Azioni Possedute Capitale in EURO
(517,00 €)
9332 4.824.644
4.667 2.412.839
1569 811.173
395 204.215
250 129.250
10.371 5.361.807
26.584 13.743.928
31/12/2006 31/12/2005
13.744 13.744
10.178 9.978
191 200
24.112 23.922
8.464 8.397
67 70
0 0
13 13
2005 2004 Passivo 2006
Patrimonio net-
53.941 55.768 to 24.002
Passivo Conso-
30.417 31.484 lidato 32.623
Passivo Cor-
rente 54.854
84.359 87.252 Tot. Passivo 111.480
110 110 Azioni proprie 110
Tot. Passivo
84.469 87.362 SP civilistico 111.590

%

35,10%

17,56%

5,90%

1,49%

0,94%

39,01%

100,00%

31/12/2004

2005

23.812

36.116

24.431

84.359

110

84.469

13.744
9.751
227
23.721

8.327
80

13

2004

23.612

40.844

22.797

87.252

110

87.362



Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto

2006 2005 2004

Valore della produzione 32.022 15.266 18.357
Margine operativo lordo (EBITDA) 7.472 5.243 3.801
Margine operativo netto (Risultato operativo) 1.698 1.372 997
Risultato ante-imposte 802 573 377
Risultato d'esercizio 191 200 227

Valori espressi in migliaia di euro

Indici

2006 2005 2004

R.O.E. (Redditivita del capitale proprio) 0,8% 0,8% 1,0%

Roi.gc (Redditivita della gestione caratteristica) 1,6% 1,8% 1,3%

Indice di autonomia finanziaria 21,5% 28,2% 27,1%

Indice di copertura delle immobilizzazioni 0,5 0,4 0,4

Indice di liquidita corrente 11 1,2 14

Tasso di accumulazione 8% 5% 3%

valore aggiunto per dipendente (€x1000)

657 482 362

L'esercizio 2006 presenta un utile pari a 190.544 euro che consente di mantenere la redditivita
del capitale proprio in linea con I'esercizio precedente.

Migliora il risultato operativo, pari a 1,7 milioni di euro, che cresce del 24% rispetto al 2005; la
gestione caratteristica mostra tuttavia un calo di redditivita a causa del considerevole incremen-
to di capitale investito. Nel corso dell'esercizio la societa ha infatti registrato un forte sviluppo
degli investimenti, volti all'acquisizione di terreni e alla realizzazione diretta e indiretta di ribalte
e magazzini, destinati a futura vendita. L'attivita & stata sostenuta da una costante richiesta di
magazzini, nonché dalla sottoscrizione di promesse di compravendita di una ribalta di 8.670 mq
e delle aree relative al 3° Piano Particolareggiato di Esecuzione.

L'incremento del valore della produzione, che risulta raddoppiato rispetto al 2005, deriva per-
tanto principalmente dalla variazione positiva di rimanenze (terreni e fabbricati in attesa di ven-
dita) che é pari a 17,4 milioni di euro e costituisce piu della meta del valore della produzione;
crescono anche i ricavi da locazione immobiliare (+13%) mentre i ricavi da vendita immobili re-
gistrano una contrazione e si riferiscono alla vendita della ribalta 9.4 e del magazzino 9.5.

Di seguito il dettaglio dei ricavi

Migliaia dieuro % 2006 % 2005 % 2004 Variazione
2005-'06

Ricavi da vendita immobili (ribalta, magazzino) 15% 4928 41% 6.232 0% 87 -21%
Ricavi da locazione immobiliare (canoni subcon- 18% 5790 34% 5.132 28% 5.138 13%
cessione e di affitto)

Variazioni di rimanenze prodotti finiti, incrementi 55% 17.534 9% 1.368 58% 10.686 1182%
per lavori interni (terreni, ribalte, magazzini)

Altri ricavi 12% 3.771  17% 2535 13% 2.446 49%
Totale 100% 32.022 100% 15.266 100% 18.357 110%
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Come evidenziato nel dettaglio di seguito riportato, anche i costi di produzione risultano rad-
doppiati rispetto al 2005 e mostrano nel triennio un aumento proporzionale a quello registrato
dai ricavi. La voce piu rilevante € rappresentata dai costi per servizi per la progettazione e la
realizzazione di ribalte, magazzini e dei Piani Particolareggiati Esecutivi che rappresentano piu
del 60% dei costi di produzione.

Il numero medio dei dipendenti non varia nel triennio considerato; il valore aggiunto prodotto
cresce invece dell'81% e si traduce in un pari incremento percentuale di produttivita per dipen-
dente.

Migliaia di euro % 2006 % 2005 % 2004 Variazione 2005-'06
Materie prime 3% 1.002 19% 2.700 30% 5.216 -63%
Servizi a magazzini e ribalte, progettazioni 62% 18.898 19% 2.641 32% 5.505 616%
Servizi amministrat, commerciali 6% 1815 13% 1.829 8% 1.367 -1%
Compensi c.d.a. 0,3% 103 1% 104 1% 110 -1%
Compensi sindaci 0,1% 25 0% 17 0% 27 48%
Affitti, locazioni 3% 827 5% 728 4% 727 14%
Oneri Diversi di gestione 3% 806 7% 976 4% 696 -17%
Costi personale 4% 1.068 7% 1.028 5% 910 4%
Ammort, svalutaz 19% 5775 28% 3.871 16% 2.803 49%
Totale costi di produzione 100% 30.324 100% 13.894 100% 17.360 118%

L'analisi degli indici patrimoniali mostra un calo dell'autonomia finanziaria del 24% rispetto al
2006; crescono infatti le fonti di finanziamento esterne, principalmente gli affidamenti bancari e
gli anticipi da clienti. L'indice di liquidita si mantiene costante e superiore all'unita: allincremento
del passivo corrente corrisponde infatti un proporzionale aumento dell'attivo circolante, costitui-
to per il 70,5% da rimanenze, conseguenza degli investimenti che la societa sta eseguendo in
magazzini e ribalte destinate a futura vendita. L'incremento di rimanenze rispetto al 2005
(+71%) deriva dall’acquisto di terreni per la realizzazione del 3° piano Particolareggiato, dai co-
sti delle ribalte 8.1, 9.1, 9.5 e dai piazzali condominiali e dai costi di urbanizzazione generali.

Durante I'esercizio le immobilizzazioni materiali ed immateriali risultano incrementate di 5,5 mi-
lioni di euro, pari al +8% delle immobilizzazioni lorde al 31/12/2006.

La societa detiene al 31/12/2006 le seguenti partecipazioni:

logna e Ravenna manovre ferrovia- italiani spa
rie gestione del condominio inter-
porto e servizi di pubblico interesse

Societa controllate Oggetto sociale Altri soci Capitale sociale % Interporto Variazioni rispetto al 2005
Gestione Servizi In- trasporto ferroviario e materiale li-  Trenitalia spa, 1.530.000 90%
terporto srl toide, trasporto intermodale tra Bo- Praoil Oleodotti

Servizi Real Estate attivita immobiliare 10.000 100%

srl

Societa collegate

Logistica Nord Est  servizi logistica nelle relazioni con il Autorita portuale di 675.000 33% in liquidazione

srl porto di Ravenna

Altre imprese

Ravenna

Partecipazioni di attivita di trasporto e logistica Principalmente al- 21.005.691 Incremento per:

minoranza iscritte a tri interporti ed en- + € 50.000 costituzione Inlo
S.P. per€ ti locali spa

1.149.741 + € 22.000 aumento cap. soc.
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+ € 10.000 aumento cap. soc.
UIR NET

- € 22.100 decremento per li-
quidazione Nuona Marocco srl



Indicatori di attivita

Trend traffico 2004-2006
100%
26% 23% 25%
80% 1 8%
() 0
60% | | 20% - 108 i
706 8% 2%
40%
R 46% & '
0%
2006 2005 2004
‘ITrafﬁco sugomma OFS Tradizionale OFS Combinato EIFS Container ‘

Negli ultimi tre anni é cresciuta la porzione Merci Movimentate (t)
di merci movimentate attraverso il traffico
intermodale, principalmente grazie al 5.600.000
nuovo treno espresso Bologna-Marcianise BN

e al treno Bologna-Ravenna. 5.200.000 1 5.206.00C
4.800.000 -
+~27510.000

Fonte: Relazione sulla gestione 2006-05-"04. 4.400.000 4379600
4.000.000
3.600.000
2004 2005 2006

Il grafico seguente mette a confronto le tonnellate di merci trasportate negli interporti
considerati.

2006 Traffico su gomma a confronto (t)
. . - 3000000 558778
2006: Traffico merci ferroviario a confronto
20,000,000 -
t

7.000.000 - 6-377-5460 10000000
6.000.000 -
5.000.000 - I }

) 4.000.000 - I Inepoto  Inerpoto  Interparto
3.000.000 1 2804000 2664000 Bdga \Veom  Rma
2.000.000 - 1.709.000
1.000.000 -

Interporto  Interporto  Interporto  Interporto
Bologna Padova Verona Parma

Fonte: Interporto spa,ww.interportopd.it, www.quadranteeuropa.it

PromoBolognas.c. ar.l.
La societa non ha scopo di lucro ed ha per oggetto la promozione di iniziative che possano con-
tribuire al rafforzamento ed alla crescita del sistema socio economico dell’area metropolitana
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bolognese ed in particolare la valorizzazione delle potenzialita di sviluppo economico del territo-

rio.

L'assemblea della societa in data 21/12/05 ha deliberato un aumento di capitale di 5.500 euro
finalizzato alla sottoscrizione di altri enti pubblici del territorio della provincia bolognese da sot-
toscriversi entro il 31/12/2006. L'aumento di capitale deliberato € stato sottoscritto per comples-
sivi 3.500 euro da parte di 7 nuovi soci. Al 31/12/2006 la partecipazione percentuale del Comu-
ne di Bologna risulta pertanto ridotta al 31,85%.

Soci

CCIAA Bologna
Provincia di Bologna

Comune di Bologna
Associazione intercomunale Cinque
Castelli

Associazione intercomunale Reno-
Galliera

Associazione intercomunale Terre
di pianura

Associazione intercomunale Terre
d'acqua

Associazione intercomunale Valle del-
I'ldice

Comuni Casalecchio e Zola P.

Comunita Montana
Valli bolognesi

Totale

Dati riassuntivi di Bilancio

Capitale versato
Riserve
Risultato Esercizio (R.E.)
Patrimonio Netto (P.N.)
Totale utili da distribuire
Dati relativi al Comune di Bologna:
Valore Quota P.N.
Utile / perdita Comune
Utili/dividendi versati di pertinenza del
Comune
Valori espressi in migliaia di euro

Numero dipendenti medio

31/12/2005
N. quote Cap. soc.
€
50 25.000,00
50 25.000,00
50 25.000,00
1 500,00
1 500,00
1 500,00
1 500,00
1 500,00
155 77.500,00
31/12/2006
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%

32,26%

32,26%

32,26%

0,65%

0,65%

0,65%

0,65%

0,65%

100,00%

79

79

25

N. quote

50
50

50

157

31/12/2005

31/12/2006
Cap. soc. € %
25.000,00 31,85%
25.000,00 31,85%
25.000,00 31,85%
500,00 0,64%
500,00 0,64%
500,00 0,64%
500,00 0,64%
500,00 0,64%
500,00 0,64%
500,00 0,64%
78.500,00 100,00%
31/12/2004
78 50
1 1
0 0
78 50
25 16
2 2



Analisi reddituale e finanziaria

Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario

Attivo 2006 2005 2004 Passivo 2006 2005 2004
Totale Attivo Immobilizza- Patrimonio netto
36 46 49 79 78
Totale Attivo Circolante Passivo Consolidato
650 542 322 490 397
Passivo Corrente
117 114
Tot. Attivo Tot. Passivo
686 589 371 686 589

Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto
2006 2005 = 2004

Valore della produzione 575 483 253
Margine operativo lordo (EBITDA) 20 23 16
Margine operativo netto (Risultato operativo) 9 12 8
Risultato ante-imposte 18 17 10

Risultato d'esercizio

Valori espressi in migliaia di euro

Lo scopo mutualistico della societa rende non significativa I'analisi effettuata tramite gli indici di
redditivita. Il risultato d’esercizio pari a zero rappresenta infatti una caratteristica del tipo di so-
cieta, senza scopo di lucro.

Gli introiti sono rappresentati per la maggior parte da contributi erogati dagli enti soci che nel
2006 costituiscono il 99% del valore della produzione. | contributi richiesti ed erogati per l'eser-
cizio ammontano a € 629.000 e corrispondono alla somma necessaria a coprire i costi di ge-
stione. Analogamente agli esercizi precedenti i contributi costituiscono ricavi solo nella misura
in cui sono stati utilizzati per le attivita svolte nell'esercizio (euro 569.335), mentre lI'importo re-
siduo e rimandato all'esercizio successivo per le attivita ancora da concludere o accantonato a
copertura degli investimenti effettuati.

| costi di produzione ammontano a € 566.194 e sono costituiti principalmente da costi per ser-
vizi, in misura pari al 63%, e da costi per il personale, pari al 27%. Al pareggio di bilancio con-
corrono anche proventi finanziari derivanti dalla liquidita della societa per un importo pari a
€10.236.

Durante l'esercizio le immobilizzazioni materiali ed immateriali lorde risultano pressoché invaria-
te in quanto la societa non ha effettuato significativi investimenti.

Il contributo erogato dal Comune di Bologna per I'esercizio 2006 ammonta a euro 200.000,00
lordi.

Di seguito una tabella riassuntiva sull’utilizzo dei contributi:

Contributi deliberati nel 2006 628.000
+ Contributi riscossi relativi al 2005 5.887
+ Contributi accantonati al 31/12/2005 per attivita pregresse 385.987
=totale contributi a disposizione per attivita e copertura investimenti 1.019.874
- Utilizzo nell'esercizio per attivita - 557.695
= Contributi 2006 disponibili per attivita da completare e a copertura investimenti 462.179

di cui rimandati per attivita da completare  426.193

PAG. 119



di cui accantonati a copertura investimenti  35.986

Altre Partecipazioni

Aeroporto G. Marconi di Bologna S.p.A.

La Societa ha per oggetto la gestione dell'aeroporto quale complesso di beni, attivita, e servizi
organizzati al fine del trasporto aereo e dell'intermodalita dei trasporti. Rientra nelle finalita della
Societa ogni iniziativa opportuna a sviluppare il traffico, assicurando contemporaneamente il
continuo adeguamento delle strutture e degli impianti.

Con Decreto Interministeriale (Infrastrutture e Trasporti — Economia e Finanze) n.7 del 15 mar-
z0 2006 e stata approvata la Convenzione n.98 del 2004 sottoscritta da Enac e Aeroporto G.
Marconi S.p.A. e i relativi atti aggiuntivi che affidano alla societa la gestione totale dell'aeroporto
di Bologna per quarant’anni, a partire dal 28 dicembre 2004. In virtt dello stato di concessiona-
ria, la societa ha diritto di subentrare al’Enac in tutti i rapporti attivi e passivi in essere. Tale su-
bentro e stato formalizzato con comunicazione da parte della Direzione Aeroportuale Bologna-
Rimini dell’Enac alla societa in data 27 febbraio 2007.

Si riporta la compagine societaria al 31/12/2006 e per confronto al 31/12/2005. Nei primi

mesi del 2007 sono intervenute ulteriori variazioni, riportate anch'esse nella tabella sottostante.

31/12/2005 31/12/2006 31/08/2007
Cap. Sociale e % Nr azioni | Cap. Sociale % Nr azioni Cap. Sociale %
_ n. Azioni
Soci (v.n.1€) (v.n.2,5€) € (v.n. 2,5 €) €
CCIAA Bologna 13.162.552,00 51,62%|[ 14.932.196 37.330.490,00( 50,45% 14.963.825( 37.409.563,00 50,55%
Comune di Bologna 5.157.954,00 20,23%|[ 4.957.836| 12.394.590,00( 16,75% 4.957.836( 12.394.590,00 16,75%
Provincia di Bologna 2.550.000,00 10,00%(|  2.960.000| 7.400.000,00| 10,00% 2.960.000 7.400.000,00 10,00%
Regione Emilia Ro-
magna 2.318.182,00 9,09%| 2.604.086| 6.510.215,00| 8,80% 2.604.086 6.510.215,00 8,80%
Banca Popolare
EM.RO 139.092,00 0,55% 161.456 403.640,00| 0,55% 161.456 403.640,00 0,55%
IMI Investimenti
spa/S. Paolo IMI 559.867,00 2,20% 650.679 1.626.697,50( 2,20% - - -
Unicredit 968.939,00 3,80%| 1.124.729| 2.811.822,50| 3,80% 1.124.729 2.811.823,00 3,80%
Banca Pop di Vero-
na- 231.818,00 0,91% 269.091 672.727,50[ 0,91% 269.091 672.728,00 0,91%
Credito Emiliano 57.954,00 0,23% 67.272 168.180,00( 0,23% 67.272 168.180,00 0,23%
Ca.ri di Mirandola 28.978,00 0,11% - 0,00% - - -
Finanziaria Banca
A.Mantovana 34.768,00 0,14% 34.768 86.920,00| 0,12% - - -
Banca Pop S.Felice
sul Panaro 11.592,00 0,05% 13.456 33.640,00| 0,05% 13.456 33.640,00 0,05%
Unione Regionale
CCIAAE.R. 11.592,00 0,05% 13.456 33.640,00| 0,05% 13.456 33.640,00 0,05%
CCIAA Modena 92.728,00 0,36% 107.637 269.092,50( 0,36% 107.637 269.093,00 0,36%
CCIAA Ferrara 69.546,00 0,27% 80.827 202.067,50( 0,27% 80.827 202.068,00 0,27%
CCIAA Reggio Emi-
lia 52.158,00 0,20% 55.115 137.787,50( 0,19% 55.115 137.788,00 0,19%
CCIAA Parma 40.568,00 0,16% 40.568 101.420,00( 0,14% 40.568 101.420,00 0,14%
Aeroporti Holding srl - 1.481.808| 3.704.520,00( 5,01% 2.134.614 5.336.535,00 7,21%
Ass. industriali 11.712,00 0,05% 45.020 112.550,00f 0,15% 46.032 115.080,00 0,16%
Tot.Complessivo 25.500.000,00{ 100,00%]| 29.600.000| 74.000.000,00{100,00%]|| 29.600.000,0] 74.000.000,00{ 100,00%
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Le modifiche registrate nella compagine societaria al 31/12/2006 sono dovute all'iscrizione
a libro soci delle permute azionarie intervenute tra Comune e CCIAA di Bologna, Regione Emi-
lia Romagna e Assindustria, a seguito delle quali le quota di partecipazione del Comune di Bo-
logna & scesa al 16,75%, nonché alla cessione di n 1.275.000 azioni da CCIAA di Bologna al
nuovo socio Aeroporti Holding S.r.l.. Nel corso dell'esercizio sono stati inoltre deliberati sia un
aumento gratuito di capitale sociale del’lammontare di 38.250.000,00 euro, mediante incremen-
to del valore nominale delle azioni, sia un ulteriore aumento di capitale a pagamento scindibile,
riservato ai soci ai sensi dell'art. 2441 c.c., mediante emissione di massimo n.4.100.000 azioni
ordinarie del valore nominale di euro 2,50 con sovrapprezzo di euro 3,50. || Comune di Bologha
ha sottoscritto 'aumento per 686.727 nuove azioni (equivalenti alla quota di partecipazione de-
tenuta nella societa) al costo complessivo di euro 4.120.362,00.
La sottoscrizione delle nuove azioni si € perfezionata il 30 novembre 2006; non hanno esercita-
to il diritto di opzione sulle azioni di nuova emissione la Bam, la CCIAA Reggio Emilia e CCIAA
Parma. Le 20.975 azioni inoptate sono state assegnate ai soci che ne hanno fatto richiesta
(CCIAA Bologna, Aeroporti Holding S.r.l., CCIAA Ferrara e Associazione Industriali Provincia
Bologna).

Ulteriori variazioni, registrate nei primi mesi del 2007, riguardano la cessione dell'intera parteci-
pazione azionaria da Imi Investimenti S.p.A. ad Aeroporti Holding srl e da Banca Agricola Man-
tovana S.p.A alla CCIAA di Bologna e ad Aeroporti Holding srl.

In relazione a tali trasferimenti il Comune di Bologna ha deciso di non esercitare il diritto di pre-
lazione.

Dati riassuntivi di Bilancio

31/12/2006 31/12/2005 31/12/2004

Capitale versato 82.658 25.500 25.500
Riserve 11.302 49.449 52.359
Risultato Esercizio (R.E.) 2.708 103 -2.910
Patrimonio Netto (P.N.) 96.667 75.052 74.949
Totale utili da distribuire 0 0 0
Dati relativi al Comune di Bologna:

Valore Quota P.N. 15.181 15.160

19.553

Utile / perdita Comune 548 21 -589
Utili/dividendi versati di pertinenza del Comune 0 0 0
Valori espressi in migliaia di euro

Numero dipendenti medio 295 271 264

Analisi reddituale e finanziaria
Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario

Attivo 2006 2005 2004 Passivo 2006 2005 2004
Totale Attivo Immobilizza- Patrimonio netto
to 132.064 125.641 121.680 96.667 75.052 74.949
Totale Attivo Circolante Passivo Consolidato
48.492 46.308 49.419 47.661 40.468 4,928

Passivo Corrente
36.227 56.429 91.222

Tot. Attivo Tot. Passivo
180.556 171.949 171.099 180.556  171.949  171.099
Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto

2006 2005 2004
Valore della produzione 53.561 51.395 42.991
Margine operativo lordo (EBITDA) 19.708 16.396 9.265
\I\l/(lja)lrgine operativo netto (Risultato operati- . 9542 4.388
Risultato ante-imposte 7.034 4.160 - 1.117
Risultato d'esercizio 2708 103 - 2.910
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Valori espressi in migliaia di euro

Indici
2006 2005 2004

R.O.E. (Redditivita del capitale proprio) 32% 0,1% -3,9%
Roi.gc (Redditivita della gestione caratteristica) 6,8% 59% 2,7%
Indice di liquidita corrente 1,3 0,8 0,5
Indice di autonomia finanziaria 53,5% 43,6% 43,8%
Indice di copertura delle immobilizzazioni 0,7 0,6 0,6
Tasso di accumulazione 6% 5% 25%
Valore aggiunto per dipendente (€*1000) 117 107 80

La societa chiude I'esercizio con un utile di 2,7 milioni di euro che porta la redditivita del capitale
proprio ad un significativo incremento rispetto all'anno precedente; il risultato & sostenuto dal
buon andamento della gestione caratteristica che, grazie al maggior volume di ricavi e al conte-
nimento dei costi di produzione, presenta un risultato operativo in crescita del 21% rispetto al
2005 e un incremento di redditivita del 15%.

Si sottolinea che l'estensione al 2004 del confronto dei risultati d'esercizio e degli indici di reddi-
tivita riportati nel 2006 e nel 2005 non € significativo in quanto nel 2004 I'attivita risulta ridotta
per la chiusura dell’aeroporto a causa dei lavori di prolungamento della pista.

Si evidenzia inoltre che I'esercizio 2006 ha registrato gli effetti delle modifiche normative inter-
venute a seguito dell'approvazione della legge n. 248/2005. La norma introduce I'abbattimento
del 75% dei diritti aeroportuali corrisposti alle societa di gestione aeroportuale, con una conse-
guente diminuzione dei ricavi dell'attivita aeronautica; per compensare questi minori ricavi la
stessa legge dispone I'abbattimento, in eguale proporzione, dei canoni di concessione dema-
niale che la societa gestore del servizio aeroportuale deve corrispondere all’Enac.

Di seguito il dettaglio dei ricavi:
2006 % 2005 %  Variazione

Ricavi da attivita aeronautica 28.635 53% 29.926 58% -4%
Ricavi da attivita commerciali 22512 42% 20.115 39% 12%
Altri ricavi 2.414 5% 1.353 3% 78%
Totale ricavi 53.561 100% 51.395 100% 4%

Valori espressi in migliaia di euro

| ricavi crescono complessivamente del 4% rispetto all'anno precedente. La composizione per-
centuale presenta una minore incidenza dei ricavi da attivita aeronautica per effetto della dimi-
nuzione imposta per legge e della riduzione della tariffa del servizio di smistamento bagagli dal
novembre 2005, che ha pertanto inciso sull'intero esercizio. Cresce invece l'apporto della ge-
stione commerciale che evidenzia un incremento dei ricavi del 12%, attribuibile all’attivita di ge-
stione dei parcheggi, alle subconcessioni commerciali e alla gestione del Marconi Business
Lounge .

L'incremento della voce “altri ricavi” (+78%) deriva principalmente da sopravvenienze legate al-
la revisione del corrispettivo per le subconcessioni affidate ai petrolieri nel periodo dicembre 04-
dicembre 05, nonché da proventi dell'attivita commerciale non aeronautica.

Di seguito il dettaglio dei costi:
2006 % 2005 %  Variazione

Costi per materie (comprese variazioni rimanenze) 884 2% 808 2% 9%
Costo per servizi(utenze, manutenz., pubblicita,trasporto) 14863 35% 17.180 41% -13%
Compensi amministratori 192 0,5% 236 1% -19%
Compensi sindaci 116 0,3% 122 0% -6%
Affitti, concessioni 1.589 4% 2.767 7% -43%
Costi personale 14889 35% 12.905 31% 15%
Ammort.,svalutaz.,accantonam. 8.183 19% 6.854 16% 19%
Oneri di gestione 1.319 3% 981 2% 34%
Totale costi di produzione 42.036 100% 41.853 100% 0,4%

Valori espressi in migliaia di euro
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Sul piano dei costi, gli effetti della L. 248/2005 si riflettono sia nella diminuzione del 43% dei ca-
noni di concessione aeroportuale (da € 1.940.074 nel '05 a € 674.532 nel '06), sia sugli accan-
tonamenti, che aumentano del 19%. La legge infatti consente, nel caso in cui i ricavi diminui-
scono in modo meno che proporzionale rispetto ai costi (come nel caso di Aereoporto), di neu-
tralizzare ulteriormente la differenza attraverso I'accantonamento in specifico fondo.
Complessivamente i costi di produzione risultano pressoché invariati; le voci con maggiore inci-
denza sono i servizi e il personale. | primi diminuiscono del 13% per una riduzione dei costi
pubblicita e di sgombero neve, mentre i secondi aumentano del 15% per il rinnovo contrattuale
e le politiche di agevolazione del turn-over dei dipendenti, nonché per I'aumento del numero dei
dipendenti.

Il valore aggiunto pro capite cresce del 9%, grazie all'incremento di valore aggiunto prodotto
che presenta un aumento del 19%.

L'incidenza negativa della gestione finanziaria risulta ridotta rispetto al 2005; rimane tuttavia
consistente in quanto porta ad una riduzione del risultato della gestione caratteristica pari al
39%. Gli oneri finanziari crescono per l'aumento dei tassi di interesse e per il maggiore indebi-
tamento medio dell'esercizio 2006; risultano invece piu contenute le svalutazioni per perdite du-
revoli delle partecipazioni in Marconi Handling, Seaf spa e Tag srl (per complessivi 2,8 milioni
di euro, come meglio dettagliato nella successiva tabella). Gli oneri finanziari risultano compen-
sati solo in parte dai proventi riscossi dalle partecipate Aviogrill srl e Sagat spa

L'analisi patrimoniale evidenzia un miglioramento degli indici di autonomia finanziaria e di co-
pertura delle immobilizzazioni, entrambi in crescita del 23% in virtu del’aumento di capitale so-
ciale. | conferimenti dei soci hanno permesso alla societa di ridurre l'indebitamento verso istituti
di credito bancario che al 31/12/2006 ammonta complessivamente a 52,5 milioni di euro e risul-
ta ridotto del 24%; €& inoltre proseguita la conversione di parte dei debiti bancari a breve in debiti
a medio/lungo termine con un conseguente miglioramento dell'equilibrio fonti- impieghi, testi-
moniato dalla crescita dell'indice di liquidita corrente (+63%).

Si evidenzia infine che dal 2004 la societa ha iscritto un credito verso I'Enac per contributi
c/impianti relativi ai lavori di prolungamento della pista di volo. Tale contributo & stato portato in
riduzione dell'importo dell'investimento effettuato nel 2004. Nel corso del 2006 la societa € ad-
divenuta alla definizione di un atto transattivo con Enac che ha chiuso il contenzioso in essere
circa la riscossione di tale contributo; il credito, esigibile entro 12 mesi, & stato di conseguenza
mantenuto per 22,2 milioni di euro; la differenza rispetto ai 24,5 milioni preventivati € stata por-
tata ad incremento degli investimenti nell'esercizio 2006.

Gli investimenti effettuati nel’'anno ammontano a 12 milioni di euro, pari al 6% delle immobiliz-
zazioni lorde al 31/12/2006, e sono relativi principalmente all'implementazione di un nuovo si-
stema informativo finalizzato allammodernamento dell'intero sistema informativo aziendale.

A fine 2006 Aeroporto consolida il suo bilancio, in modo integrale, con Marconi Handling S.r.1.
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Al 31/12/2006 la societa detiene le seguenti partecipazioni:

Marconi Handling

assemblea del 28/5/2007
ha deliberato: riduzione
del cap.sociale per perdita

srl attivita di handling 4.500.000 100% 1.665.368|e contestuale suo aumen-
e to all'importo originario.
Risultato d'esercizio 2006:
-€ 1.665.368
attivita commerciali |Welcome Travel
Airports & Traverl |per servizi di turi- Group spa 50.000 51% )
s.r.l. smo, sport, spetta-
colo
B.Group spa, Sirio assemblea del 23/5/2007
progettazione, rea- |spa ha deliberato: ripiano delle
lizzazione, gestione perdite con diminuzione
Tags.rl. di terminal aeropor- 500.000 51% 40.793 del cap. soc. e successivo
tuali suo aumento ad
€ 1.000.000
Comune Forli, Prov. Assemblea 15/5/2007 ha
Forli, comune Cese- deliberato: copertura della
gestisce lo scalo for- na, _Ags. 'ind. Ce_sena, perdita tr_amit‘e utilizzo ri-
Seaf s.p.a. (*) livese Morigi Giambattista, 3.098.748 35% 1.085.666|serve e riduzione
Regione ER, CCIAA cap.soc.e successiva rico-
Forli stituzione all'importo origi-
nario
Bologna Airport Ser- |servizio di assisten- [Ata servizi aeropor- 1.040.000 40% - Sab si € astenuta dall'ap-
vice spa za aterra tuali Italia spa provazione del bilancio per
dissenso rispetto al Pro-
getto di Bilancio.
Aviogrill srl attivita di ristorazio- |Autogrill spa 10.000 49% - Sab ha riscosso dividendi
ne per € 353.224.
Sagat spa gestione Aeroporto |Comune Torino, Sin- 10.165.200 4,13% -
di Torino tonia spa, Imi investi-
menti spa, Regione
Piemonte, prov. Tori-
no, Italconsult srl, Sa-
gat spa, Aviapartner
spa
Bologna Congressi |organizzazione atti- {Comune Bologna, Bo- 1.549.380 10% -
spa vita congressuali lognaFiere, Cciaa Bo-
logna,
Ass.commerc.op.turist
ici prov Bologna, Ass.
albergatori prov Bolo-
gna
I.D.C. scrl valorizzaizone del  |Varie societa di tra- 70.000 6,7% -|acquisita nel 2006
sistema logistico- sporto e logistica, Svi-
trasportistico italiano|luppo italia
CAAF dell'industria |assistenza fiscale ai |n.d. 10.165.200 0,07% -

spa

dipendenti Sab

(*)Rispetto al 2005 risulta modificata la partecipazione in Seaf spa che passa dal 61% al 35%:
I’Aeroporto ha ceduto parte delle sue quote alla Provincia di Forli, al Comune di Cesena e ai
nuovi soci Regione ER e CCIAA di Forli-Cesena

PAG. 124




Indicatori di attivita

Di seguito indichiamo alcuni indicatori, riferiti

dell'Ufficio Studi di Mediobanca:

Aeroporti di Roma: Fiumicino, Ciampino
SEA: Malpensa, Linate, Bergamo

SAVE:Venezia-Treviso
Gesac:Napoli

Aer. G. Marconi: Bologna
Sagat: Torino

al 2005, tratti dallo studio Civicum a cura

‘WLU(kg)* Areasedime(ha)** Nr. Piste

' 34.391.461
| 32.437.756

7.532.037
4.664.775.
3.927.593
3.168.985

1.825
1.990

331
280
200
292

P P NN OO

*Work Load Unit= quantita di passeggeri e merci in kg
** aera sedime= superficie di terreno compresa all'interno della recinzione aeroportuale

Traffico passeg- | Traffico merci (t)

Traffico naz.: nr mo-

Traffico internaz.: nr

geri (nr) vimenti aerei movimenti aerei
Aeroporti di Roma: Fiumicino, Ciampino 32.918.455 194.281 157.361| 190.113
SEA: Malpensa, Linate, Bergamo 33.071.255 546.435 111.477| 259.202
SAVE:Venezia-Treviso 7.125.797 40.623 24.410 60.258
Gesac:Napoli 4.588.695 7.610- E 20.118
Aer. G. Marconi: Bologna 3.698.770 25.468 39.566
Sagat: Torino 3.148.807 13.795 : 24.413
Fonte: "Le Societa controllate dai maggiori comuni italiani: costi, qualita ed efficienza", a cura dell'Ufficio
Studi Mediobanca, ed. 2007
Rispetto allo studio effettuato nel 2006, con dati riferiti al 2004, tra gli aeroporti italiani si consi-
dera anche quello di Orio al Serio di Bergamo, poiché ad aprile 2006 la SEA ha acquistato una
rilevante partecipazione nella societa (SACBO spa) che gestisce tale aeroporto.
Il traffico passeggeri dal 2003 al 2005 cresce del 14% (da 74,3 milioni a 84,5milioni), ed ha inte-
ressato principalmente gli aeroporti di Roma Ciampino, Treviso e Bergamo, infatti il 78% dei
passeggeri, nel 2005, é transitato per questi aeroporti.
Di seguito i dati riferiti solo all’Aeroporto G.Marconi di Bologna s.p.a.:
Nr. Passeggeri (migliaia) Merci via aereal(t)
5.000 20.000
4.000 - M 3.992 15.000 - 5 16.611
3.000 |
: 10.000 127
2.000
5.000 -
1.000 -
) 2004 2005 2006

2004 2005

2006

Fonte: Bilanci Aeroporto G. Marconi spa 2004-°05-‘06
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Nr. movimenti aerei: 2004-'06

50.000

40.000 HZS/._QQ%G———I 40.409
30.000 590
o spprp eS¢ 109

2004 2005 2006

20.000 A

10.000

—e— Traffico nazionale: nr movimaerei —m— Traffico internazionale: nr movim aerei ‘

Marconi handling srl unipersonale

La societa svolge attivita di handling nei confronti della clientela dell'aeroporto (passeggeri e
compagnie aere), che consiste nell'accettazione e I'imbarco dei passeggeri, I'assistenza ai pas-
seggeri in transito, il catering, nonché i servizi di pulizia, le operazioni di scalo, e il trasporto

bagagli.
SOCI / AZIONISTI 31/12/2006
Nr Azioni Possedute Capitale in EURO %
Aeroporto G. Marconi di Bologna spa
1 4.500.000 100%
TOTALE 1 4.500.000 100%
Dati riassuntivi di bilancio
31/12/2006 31/12/2005 31/12/2004
Capitale versato 4.500 4.500 4.500
Riserve - 951 659
Risultato Esercizio (R.E.) - 1.665 -2.291 -3.065
Patrimonio Netto (P.N.) 2.835 3.159 2.094
Totale utili da distribuire - 0 0
Valori espressi in migliaia di euro
Numero dipendenti medio 274 306 315

Analisi reddituale e finanziaria
Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario

Attivo 2006 2005 2004 Passivo 2006 2005 2004
Totale Attivo Immobilizza-
to 1.788 2.201 2.621 Patrimonio netto 2.835 3.159 2.094
Totale Attivo Circolante 8.793 8.429 7.377 Passivo Consolidato 3.895 3.892 3.627
Passivo Corrente 3.851 3.579 4.277
Tot. Attivo 10.581 10.630 9.998 Tot. Passivo 10.581 10.630 9.998

Valori espressi in migliaia di euro
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Dati riassuntivi da C.E.

riclassificato a

valore aggiunto

2006 2005 2004
Valore della produzione 15.897 15.874 15.434
Margine operativo lordo (EBITDA) - 1.089 2.374 3.718
Margine operativo netto (Risultato operativo) - 1.927 2.845 4.133
Risultato ante-imposte - 1.918 2.845 4.113
Risultato d'esercizio - 1.665 2.291 3.065
Valori espressi in migliaia di euro
Indici
2006 2005 2004
R.O.E. (Redditivita del capitale proprio) -33,5% -43,2% -70,8%
Roi.gc (Redditivita della gestione caratteristica) -18,2% -26,9% -41,6%
Indice di liquidita corrente 2,3 2,4 1,7
Indice di autonomia finanziaria 26,8% 29,7% 20,9%
Indice di copertura delle immobilizzazioni 1,6 14 0,8
Tasso di accumulazione 3,4% 0,5% 5%
Valore aggiunto per dipendente (€ *1000) 33 29 23

A causa del risultato negativo riportato nel 2006 il capitale sociale é risultato ridotto di ol-
tre 1/3 e si & resa necessaria I'operazione di riduzione del capitale sociale secondo I'art.
2482 bis del c.c e la sua contestuale ricostituzione. L'importo della perdita risulta dimez-
zato rispetto all’anno precedente per effetto delle azioni di risanamento avviate gia da fi-
ne 2005 sul versante dei costi, in particolare su quelli del personale (-12%); il risultato ri-
sente tuttavia di una situazione sfavorevole dal punto di vista competitivo e dei bassi
margini caratteristici del mercato del trasporto aereo.

| ricavi si mantengono pressoché invariati rispetto all’esercizio precedente e consento-
no, grazie alla riduzione dei costi di produzione del 5%, un miglioramento del risultato
operativo del 32%, sebbene questo in valori assoluti sia ancora negativo. Aumentano
(+78%) gli accantonamenti a fronte di una prudenziale svalutazione dei crediti commer-
ciali; incidono infine positivamente sul risultato finale i proventi da consolidato fiscale di
gruppo.

L'indice di autonomia finanziaria diminuisce del 10% per effetto della riduzione del patri-
monio netto, ma quest’ultimo finanzia comunque totalmente le immobilizzazioni. Ne
2006 i nuovi investimenti in immobilizzazioni materiali ed immateriali ammontano ad €
108.076, pari allo 3,4% delle immobilizzazioni lorde presenti a fine anno, e sono rappre-
sentati da software per la gestione di servizi ed attrezzature elettroniche.
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AFM Spa

La societa gestisce 38 Farmacie Comunali, di cui 36 presenti sul territorio di Bologna e Provin-
cia e un magazzino di distribuzione intermedia del farmaco. L'attivita di AFM SpA si estende
anche all'organizzazione di diverse iniziative di prevenzione con programmi di educazione sani-
taria nei quartieri e nelle scuole, nonché di campagne per la sensibilizzazione sui fattori di ri-
schio e per la promozione di corretti stili di vita. La societa sostiene inoltre diverse iniziative di
solidarieta tra le quali il Banco Farmaceutico. Nel corso del 2006 & proseguito il progetto "La
Farmacia Comunale €& la Farmacia per tutti”, avviato dalla societa nel corso dell'anno preceden-
te e finalizzato a rendere le farmacie comunali accessibili alle persone disabili: attualmente il
97% delle Farmacie Comunali di Bologna non ha barriere all'accesso e il 57% é dotato di porte
automatiche.

AFM SpA fa parte del gruppo Admenta Italia SpA, holding italiana della societa tedesca Celesio
AG, che opera nella distribuzione farmaceutica al dettaglio e intermedia, oltre che nella gestio-
ne di farmacie, attraverso societa controllate.

Il settore farmaceutico e stato in questi ultimi anni interessato da mutamenti nel quadro norma-
tivo a livello sia nazionale sia europeo; come affermato nella relazione del CdA in sede di ap-
provazione del bilancio 2006, AFM ha adottato una strategia anticipatrice rispetto ai cambia-
menti che ha fino ad ora consentito di ottenere risultati positivi nonostante la difficile situazione
del mercato.

Per quanto riguarda il quadro normativo nazionale, gia nel 2005 sono state introdotte alcune
modifiche con la L. 149 del 26 luglio 2005 che ha permesso la sostituzione di farmaci equiva-
lenti ai farmaci a marchio anche per i farmaci a prescrizione non rimborsati; successivamente il
Decreto Bersani, entrato in vigore il 4 luglio 2006 e convertito nella legge n. 248 del 4 agosto
2006, ha introdotto importanti innovazioni nel settore della distribuzione del farmaco. La nuova
normativa ha infatti eliminato l'incompatibilita tra la gestione di Farmacie e la distribuzione in-
termedia del farmaco ponendo fine alle vicende giudiziarie intraprese da Federfarma contro la
privatizzazione delle Farmacie Comunali sulla base di tale incompatibilita. Altre importanti novi-
ta riguardano la possibilita per i supermercati ed i negozi di vendere i farmaci senza obbligo di
prescrizione, purché in presenza di un farmacista, e la possibilita per i farmacisti di possedere
attraverso societa piu di una farmacia (nel limite di 4 farmacie per societa).

Di seguito si riporta la compagine societaria al 31/12/2006; nel corso dell'esercizio non si sono verificate
variazioni.
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31/12/2006
SOCI / AZIONISTI Nr Azioni Possedute Capitale in EURO %
(v.n. €516,46)
Admenta Italia SpA 53.476 27.618.215 79,91%
Comune di Bologna 10.615 5.482.223 15,86%
Altri Comuni 2.827 1.460.032 4,22%
TOTALE 66.918 34.560.470 100%
Dati riassuntivi di bilancio
31/12/2006 31/12/2005 31/12/2004

Capitale versato 34.560 34.560 34.560

Riserve 1.625 1.518 1.408

Risultato Esercizio (R.E.) 1.425 2.138 2.197

Patrimonio Netto (P.N.) 37.611 38.217 38.166

Totale utili da distribuire 1.354 2.031 2.087

Dati relativi al Comune di Bologna

Valore Quota P.N. 5.966 6.062 6.054

Utile / perdita Comune 226 339 349

Utili/dividendi versati di pertinenza del Comune 215 322 331

Valori espressi in migliaia di euro
Numero medio dipendenti 309 306 298



Analisi reddituale e finanziaria
Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario

Attivo 2006 2005 2004 Passivo 2006 2005 2004
Patrimonio netto (esclusi utili in
Totale Attivo Immobilizzato 19.967 21.814 24.159 distribuzione 36.257 36.186 36.078
Totale Attivo Circolante 81.012 82.253 85.933 Passivo Consolidato 7.306 7.055 5.992
Passivo Corrente 57.416 60.827 68.022
Tot. Attivo 100.979 104.068 110.092 Tot. Passivo 100.979 104.068 110.092

Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto

2006 2005 2004

Valore della produzione 276.185  268.102 268.702

Margine operativo lordo 6.901 8.344 8.944

Margine operativo netto (risultato operativo) 3.713 4.990 5.159

Risultato ante imposte 3.276 4.669 4.543

Risultato d'esercizio 1.425 2.138 2.197

Valori espressi in migliaia di euro

Indici
2006 2005 2004

R.O.E. (Redditivita del capitale proprio) 3,9% 5,9% 6,1%
R.O.l.g.c. (Redditivita della gestione caratteristica) 3,7% 4,8% 4,7%
Indice di autonomia finanziaria 35,9% 34,8% 32,8%
Indice di copertura delle immobilizzazioni 1,8 1,7 15
Indice di liquidita corrente 1,4 1,4 1,3
Tasso di accumulazione 2% 2% 1%
Valore aggiunto per dipendente (€ X 1000) 66 70 71

L'esercizio 2006 presenta un utile di 1.425.371 euro che, sebbene in calo del 33% rispetto all'e-
sercizio precedente, dimostra la capacita della societa di fronteggiare la difficile situazione del
mercato interessato dai rilevanti cambiamenti normativi sopra ricordati. La diminuzione del 34%
dell'indice di redditivita del capitale proprio € attribuibile principalmente alla gestione caratteristi-
ca che registra un decremento di redditivita pari al 23% per effetto di una minore redditivita del-
le vendite. Il conto economico mostra un valore della produzione in crescita del 3%, frutto dei ri-
cavi relativi a vendite ai clienti; crescono anche i costi di produzione in misura pari al 3,6% e re-
gistrano un incremento nell'incidenza sul fatturato portando di conseguenza alla diminuzione
del risultato operativo (-25,6%). In particolare cresce l'incidenza dei costi relativi agli acquisti di
merci, mentre rimane sostanzialmente stabile quella degli altri costi di produzione.

Nel corso del triennio 2004-2006 il numero medio dei dipendenti & cresciuto del 4%, registrando
un lieve decremento di produttivita, come evidenziato dal calo del valore aggiunto per dipen-
dente (-7%).

La societa presenta una riclassificazione del conto economico, riportata di seguito, che eviden-
zZia separatamente i risultati gestionali delle due aree di attivita: farmacie e magazzino.

Dai dati riclassificati emerge che le Farmacie hanno registrato nel 2006 un lieve decremento del
fatturato, tuttavia il margine calcolato al netto dei costi per materie prime cresce per effetto di
una maggiore efficienza nella gestione degli acquisti.

Il settore distribuzione intermedia ha invece chiuso I'esercizio con un fatturato complessivo in
crescita del 3,8%, frutto principalmente dell'incremento dei ricavi verso clienti terzi che regi-
strano un aumento del 5,4%. Il buon risultato in termini sia di fatturato sia di margine € stato
conseguito, nonostante i tagli dei prezzi che hanno inciso negativamente sul canale farmacie
private, grazie soprattutto al successo del settore ospedaliero e dell'export che ha invece tratto
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vantaggi dai tagli ai prezzi. | mesi di novembre e dicembre iniziano infine a risentire della pre-

senza dei nuovi canali aperti dalla Legge Bersani.

migliaia di Farmacie 06 Farmacie 05 Farmacie 04 |var Magazzino06 Magazino05 Magazino04 var TOT 06 TOT 05 TOT 04 |var

€ 05-06 05-06 05-06
Fatturato 55.054| 100%| 55.262| 100%| 55.189| 100%| -0,4%] 215.387| 100%| 207.588| 100%| 206.685( 100%| 3,8%] 270.441| 262.850| 261.874| 2,9%
Margine 17.254| 31,3% 16.827| 30,4%| 16.797| 30,4%| 2,5% 11.740| 5,5% 11.442| 5,5% 11.879| 5,7%| 2,6% 28.994 28.269 28.676| 2,6%|
Ricavi di- 1.247| 2,3% 1.228| 2,2% 998 1,8%| 1,5% 1.152| 0,5% 1.325| 0,6% 1.288| 0,6% - 2.399 2.554 2.286(-6,1%
versi 13,1%

costi per- - 8.343 -] - 8.006|-14,5%| - 7.619]-13,8%| 4,2% 5.346| -2,5%| - 4.964| -2,4% 4.740| -2,3%| 7,7%] - 13.689| - 12.970| - 12.359| 5,5%
sonale 15,2%

altri costi - 4501| -8,2%| - 4.500| -8,1%| -4.223| -7,7%| 0,0% 5.682| -2,6% 5.292| -2,5% 5.396| -2,6%| 7,4%] - 10.183 9.792 9.619( 4,0%
ammort. - 2.236| -4,1%| - 2.353| -4,3%| -2.504| -4,5%]| -5,0% 865( -0,4% 889| -0,4% 926| -0,4%| -2,7%]| - 3.101| - 3.242 3.430] -4,3%
Ris. Ope- 3.421| 6,2% 3.196| 5,8%| 3.449| 6,2%| 7,0% 1.000| 0,5% 1.622| 0,8% 2.105| 1,0%| ### 4.420 4.819 5.554|-8,3%
rativo

valori in migliaia di euro
Fonte: presentazione del consuntivo 2006 elaborato dalla societa

L'analisi degli indici conferma la buona solidita patrimoniale della societa: I'indice di autonomia
finanziaria registra una progressiva crescita pari a +10% nel triennio 2004-2006 e indica che il
capitale proprio finanzia circa il 36% delle attivita. Anche l'indice di copertura delle immobilizza-
zioni presenta una progressiva crescita ed evidenzia che il capitale proprio copre interamente
gli investimenti e finanzia anche parte delle attivita correnti. L'indice di liquidita rimane costante
e conferma la capacita di fare fronte agli impegni correnti. Nel triennio il flusso di cassa genera-
to dalla gestione operativa ha consentito di ridurre I'indebitamento finanziario che, a seguito del-
I'accentramento presso la holding della gestione della tesoreria risulta costituito interamente da
debiti verso la capogruppo Admenta SpA che, sulla base di specifici contratti infragruppo, gesti-
sce le disponibilita finanziarie del gruppo.

Durante I'esercizio le immobilizzazioni materiali ed immateriali risultano incrementate per effetto
di nuovi investimenti per un totale di 731.557 euro, pari al 2% delle immobilizzazioni lorde al
31/12/2006, di cui 66.228 per la ristrutturazione della Farmacia Comunale Crocioni di Bologna e
la Farmacia Comunale di Castenaso, 291.180 per acquisti di licenze software e la rimanente
parte per acquisti di PC, arredi e macchine da ufficio.

Indicatori di attivita

I numeri AFM spa 2006 2005 2004

Nr farmacie gestite ~  * ¥ %
Nr.farmacie,ospedali, case di cura servite dal magazzino 540 500 n.d
Incontri Salute 54 57 40
Persone coinvolte negli incontri Salute | 2.600; 2.000  4.000

Fonte: Relazioni sulla gestione e www.afmspa.it
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Banca Popolare Etica S.C.p.A.

Banca Popolare Etica € un istituto di credito specializzato nella finanza etica e alternativa; la
societa € holding del’'omonimo Gruppo Bancario costituito dalla banca stessa e dalla partecipa-
ta Etica Sgr (Societa di Gestione del Risparmio) della quale detiene una quota pari al 37,4% del
capitale sociale e sulla quale esercita un controllo in virtt della sottoscrizione di patti parasocia-
li. La base sociale di Banca Popolare Etica € in continuo ampliamento e nel corso del 2006 si
allargata da 25.923 a 27.367 soci.

L'assemblea dei soci del 26/05/2007 ha deliberato un aumento gratuito del capitale sociale me-
diante l'aumento del valore nominale della azioni da € 51,64 a € 52,50. Il valore nominale com-
plessivo delle n. 50 azioni detenute da Comune di Bologna € pertanto aumentato a euro 2.625.

SOCI / AZIONISTI 31/12/2006 31/12/2005
Nr Azioni Capitale in % Nr Azioni Capitale in %
Possedute EURO Possedute EURO
(v.n.51,64) (v.n.51,64)
Comune di Bologna 50 2,582 0,013% 50 2.582 0,014%
Altri soci 376.129 19.423.302 99,987% 357.100 18.440.644 99,986%
TOTALE 376.179 19.425.884 100% 357.150 18.443.226 100%

Dati riassuntivi di bilancio

31/12/2006 31/12/2005

Capitale versato 121 91
Riserve 19.426 18.443
Risultato Esercizio (R.E.) 682 127
Patrimonio Netto (P.N.) 1.262 632
Totale utili distribuibili 21.369 19.203
Dati relativi al Comune di Bologna:

Valore Quota P.N. 2,8 2,7
Utile / perdita Comune 0,2 0,1

Utili/dividendi versati di pertinenza del Comune - -

Valori espressi in migliaia di euro

Numero medio dipendenti 121 91

Analisi reddituale e finanziaria

Come disposto dal Provvedimento di Banca d'ltalia del 22/12/05, emanato in conformita
del Decreto Lgs 38/05, il bilancio d’esercizio al 31/12/2006 é stato redatto secondo i prin-
cipi contabili internazionali IAS/IFRS; a fini comparativi sono pertanto stati riclassificati e
rettificati seguendo i principi contabili internazionali gli schemi di stato patrimoniale e
conto economico al 31/12/2005 che per questo motivo presentano differenze rispetto al
bilancio approvato dall'Assemblea dei soci nel 2006.

Le tabelle sottostanti riportano i soli risultati degli esercizi 2006 e 2005, redatti entrambi secon-
do gli IAS/IFRS, in quanto il bilancio dell'esercizio 2004, redatto secondo i principi nazionali,
non risulterebbe confrontabile.

Dati riassuntivi da S.P.

Attivo 2006 2005 Passivo 2006 2005
Totale Attivo Immobilizzato 28.136 15.876 Patrimonio netto 21.369 19.203
Crediti verso clientela 202.008 171.261 Raccolta diretta 418.461 382.553
Altro Attivo Circolante 222.685 225.860 Altre voci del passivo 12.998 11.242
Tot. Attivo 452.828 412.997 Tot. Passivo 452.828 412.997

Valori espressi in migliaia di euro
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Dati riassuntivi da C.E.

2006 2005
Margine di interesse 11.237 8.142
margine di intermediazione 13.801 11.105
risultato ante imposte 2.552 1.446
risultato d'esercizio 1.262 632

Valori espressi in migliaia di euro

Indici:
2006 2005
R.O.E. (Utile netto/patrimonio netto medio) 6,2% 3,6%
R.O.A. (Utile netto/totale attivo medio) 0,3% 0,2%
Crediti netti vs clienti/totale attivo 44,6% 41,5%
Raccolta diretta da clientela/totale attivo 92,4% 92,6%
Indice di solvibilita (P.N.di vigilanza/attivita di ri- 129% 11,7%

schio ponderate)

Fonte: bilancio 2006

La societa chiude l'esercizio con un utile di 1,3 milioni di euro, raddoppiato rispetto all'esercizio
precedente, che sostiene un incremento di redditivita del capitale proprio pari a +72%.

Il risultato testimonia il trend di sviluppo dell'attivita che registra un’ulteriore crescita sia nelle li-
nee di credito erogate, pari a 222,6 milioni di euro (+19,4%), sia nella raccolta diretta, pari a
418,5 milioni (+9,4%). L'incremento degli impieghi si riflette nell'aumento del margine di interes-
se del 38% e nel suo maggiore peso all'interno del margine di intermediazione e evidenzia la
centralita dell'attivita creditizia. Cresce anche 'ammontare delle commissioni nette (+14%), ori-
ginate sia dai servizi bancari tradizionali, sia dall'attivita di collocamento titoli.

Il risultato d'esercizio ha inoltre beneficiato di rettifiche pit contenute sui crediti grazie alla mi-
gliore qualita dell’attivo.

Il rapporto tra patrimonio di vigilanza e attivita di rischio, misurato dall'indice di solvibilita, cresce
grazie all'aumento del patrimonio di vigilanza in misura piu che proporzionale rispetto alle attivi-
ta di rischio e si colloca ampiamente al di sopra del minimo richiesto per legge (8%).

Il bilancio di sostenibilita

Anche quest'anno la Banca ha pubblicato un bilancio sociale in cui sono esposti gli o-
biettivi di responsabilita sociale e i risultati conseguiti.

Il bilancio sociale sottolinea I'attenzione della Banca verso la creazione di benefici per la
collettivitd nell'ambito dell'economia sociale, della lotta all'esclusione sociale, della re-
sponsabilita sociale d'impresa e dello sviluppo culturale. La Banca € inoltre attenta alle
politiche di sostenibilita ambientale che attua attraverso la riduzione dei consumi e la tu-
tela dell'ambiente. L'8 marzo 2007 € infatti stata inaugurata la nuova sede centrale di Pa-
dova, concepita secondo i criteri dell'architettura bioecologia sotto i profili dei consumi
energetici, delle emissioni nocive e dell'impatto sociale.

Gli obiettivi sociali sono perseguiti anche attraverso la partecipazione a diversi progetti

comunitari (progetti Equal) tra i quali:

- Progetto "Nuovi stili di Vita”, che si propone di creare e sperimentare un Distretto di Eco-
nomia Solidale nell'area metropolitana di Milano;

- Progetto " C.R.L.S. (Centri Risorse per le Imprese Sociali)", che intende quindi creare una
rete di incubatori d'impresa, in grado di assistere le imprese in Basilicata;

- Progetto RET. EQUAL", finalizzato allo sviluppo delle imprese e cooperative sociali in Pie-
monte

- Progetto "Le vie del Treno", inerente lo sviluppo delle risorse locali ambientali, storiche,
enogastronomiche e culturali delle regioni Calabria, Basilicata, Campania e Sardegna attra-
verso l'utilizzo della rete ferroviaria al fine di favorire I'occupazione nel settore Turismo. nb

- Progetto "Percorsi di impresa e tecnologie sociali" finalizzato alla creazione di un polo
di economia sociale nella regione Piemonte
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Nel bilancio sociale di quest'anno non é presentata la ripartizione del valore aggiunto.

Indicatori di attivita

Nell’ultimo triennio si conferma la
crescita del numero dei fidi accordati nei
vari settori di intervento, ad eccezione di

Nr fidi per ambito di intervento: 2004-2006

quello della tutela ambientale. Cresce
600 particolarmente il numero dei fidi
400 accordati a “Persone fisiche,
< convenzioni, prestiti d’onore”, per
200 o s ot . .
I’attivita di microcredito e i

finanziamenti alle imprese sociali per la

2006 2005 2004 riqualificazione delle periferie romane.

@ Servizi socio-sanitari, inserimento lavorativo

@ Tutelaambientale, salvaguardia b. culturali

OCooperazallo sviluppo, volontariato internaz, commercio equo solidale
O Qualita della vita, iniziative culturali, promozione sport

W Persone fisiche, convenzioni, prestiti onore

dAltro

Fonte: Bilancio sociale 2006

Bologna Congressi s.p.a.

La societa che fa parte del Gruppo BolognaFiere ha per oggetto I'organizzazione e lo svolgi-
mento di attivita congressuali nonché culturali, turistiche, convegnistiche, di spettacoli teatrali e
cinematografici, concerti, riprese e produzioni televisive in genere, sia in sede nazionale che in-
ternazionale.

La Societa e soggetta a direzione e coordinamento di BolognaFiere SpA ai sensi dell'art. 2447
c.c.

Non si sono verificate variazioni nella compagine sociale rispetto al 2005.
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SOCI / AZIONISTI 31/12/2006
Nr Azioni Possedute Capitale in EURO %
(v.n. 516,00)
Bologna Fiere S.p.A. 1.652 853.192 55,06%
Comune di Bologna 230 118.786 7,67%
CCIAA BO 750 387.345 25,00%
Aeroporto G. Marconi 300 154.938 10,00%
Ass. commercianti, operatori turistici prov Bo 38 19.625 1,27%
Ass. albergatori prov Bo 30 15.494 1,00%
TOTALE 1.348 1.549.380 100,00%
Dati riassuntivi di Bilancio
31/12/2006 31/12/2005 31/12/2004

Capitale versato 1.549 1.549 1.549

Riserve (perdite portate a nuovo) -471 -272 =72

Risultato Esercizio (R.E.) 32 -198 -200

Patrimonio Netto (P.N.) 1.110 1.079 1.277

Totale utili da distribuire - - 0

Dati relativi al Comune di Bologna:

Valore Quota P.N. 85 83 98

Utile / perdita Comune 2 -15 -15

Utili/dividendi versati di pertinenza del Comune - - -

Valori espressi in migliaia di euro
Numero dipendenti medio 27 26 27



Analisi reddituale e finanziaria
Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario

Attivo 2006 2005 2004 Passivo 2006 2005 2004
Totale Attivo Immobilizza- Patrimonio net-
to 2.572 2.914 3.059 to 1.110 1.079 1.277
Totale Attivo Circolante Passivo Conso-
1.893 3.080 2.937 lidato 544 474 449
Passivo Cor-
rente 2.812 4.442 4.271
Tot. Attivo Tot. Passivo
4.466 5.994 5.996 4.466 5.994 5.996

Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto

2006 2005 2004

Valore della produzione 7.997 8.771

Margine operativo lordo (EBITDA) 667 219

Margine operativo netto (Risultato operativo) 260 - 121 -

Risultato ante-imposte 203 - 225 -

Risultato d'esercizio 32 - 198 -
Valori espressi in migliaia di euro
Indici

2006 2005 2004

R.O.E. (Redditivita del capitale proprio) 2,7% -14,4% -13,8%
Roi.gc (Redditivita della gestione caratteristica) 7,1% -2,4% -4,2%
Indice di autonomia finanziaria 24,9% 18,0% 21,3%
Indice di copertura delle immobilizzazioni 0,4 0,4 0,4
Indice di liquidita corrente 0,7 0,7 0,7
Tasso di accumulazione 1% 5% 4%
Valore aggiunto per dipendente (€*1000) 79 57 52

La societa chiude I'esercizio con un utile di circa 31.519 euro che porta la redditivita del capitale
proprio a valori positivi; il risultato & sostenuto dall'andamento della gestione caratteristica che
presenta un margine al lordo degli ammortamenti piu che triplicato rispetto al 2005 e, a diffe-
renza degli esercizi precedenti, registra un risultato positivo anche al netto degli ammortamenti.
In volume dei ricavi evidenzia un'ulteriore diminuzione (-9% rispetto all'esercizio precedente),
principalmente dovuta all'annullamento di eventi speciali organizzati direttamente da Bologna
Congressi; nella relazione sulla gestione gli amministratori evidenziano che tali eventi nel 2005
avevano portato ad un aumento importante di fatturato senza tuttavia migliorare in modo signifi-
cativo i margini della gestione caratteristica. In assenza di tali eventi la societa ha potuto pertan-
to concentrare la propria attivita sulla gestione delle strutture e dei servizi, nonché delle sedi a
maggiore redditivita: Palazzo Congressi e Palazzo Re Enzo. Come evidenziato dalla tabella
sotto riportata, la societa ha realizzato un significativo contenimento dei costi di produzione, tra-
mite interventi di riorganizzazione della forza lavoro e della politica commerciale (utilizzo di for-
nitori in esclusiva e rinegoziazione di contratti di fornitura)

L’aumento del costo del lavoro & dovuto all'assunzione del Direttore Generale, all'utilizzo di con-
tratti a tempo determinato per lintera durata dell'anno e ad incrementi in applicazione del
CCNL.

Il numero medio dei dipendenti presenta lievi variazioni nel triennio; cresce invece il va-
lore aggiunto pro capite in misura pari a +52% nel triennio.
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2006 % 2005 % 2004 %  var 06-05

Materie prime e merci 50 1% 74 1% 54 1% -33%
Compensi organi sociali 54 1% 54 1% 54 1% -1%
Servizi 5.128 66% 6.421 72% 4.448 63% -20%
Affitti, locazioni 594 8% 692 8% 770  11% -14%
Oneri Diversi di gestione 63 1% 58 1% 59 1% 7%
Costi del personale 1.443 19% 1.252 14% 1.305 19% 15%
Accantonamenti - 0% - 0% 9 0%

Totale costi al netto ammortamenti 7.330 95% 8.552 96% 6.698 96% -14%
Ammortamenti 407 5% 341 4% 308 4% 19%
Totale costi di produzione 7.737 100% 8.893 100% 7.006 100% -13%

Valori espressi in migliaia di euro

L'analisi degli indici patrimoniali mostra una ridotta autonomia finanziaria; il capitale proprio co-
stituisce quasi il 25% delle fonti di finanziamento e copre meno della meta delle immobilizzazio-
ni, mentre la restante parte risulta coperta prevalentemente da debiti correnti contratti nei con-
fronti di fornitori. Anche l'indice di liquidita risente del ricorso all'indebitamento corrente e si
mantiene inferiore all’'unita; la societa registra tuttavia un incremento delle disponibilita liquide
grazie ad una gestione piu efficace del rapporto creditizio con i clienti e al risultato della gestio-
ne caratteristica. L'indebitamento bancario € stato gradualmente ridotto nel corso dell'esercizio
e I'esposizione verso istituti di credito al 31/12/2006 risulta azzerata.

Durante I'esercizio la societa ha effettuato investimenti per un totale di 79.443 euro, pari a +1%
del totale delle immobilizzazioni lorde dell’anno 2006.

La societa detiene una partecipazione di 1.500 euro, pari al 7% del fondo consortile, in Consor-
zio Energia Fiera District.

Indicatori di attivita
Nr Eventi 2006, suddivisi per tipologia:

Congressi 23
Convegni-Convention 194
Spettacoli 25
Mostre-Esposizioni 17
Ristorazione 28
Manifestazioni per ambito territoriale (nr): 2004-'06
| [
il
2006 P‘Tﬁw
| 1217
2005 T
| 1205
2004 F II7
0 50 100 150 200 250
‘DM.internazionali B M. nazionali OM. locali
Varie 32
Totale 319

Fonte: Bologna Congressi spa
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CUP 2000 S.p.A.

La societa ha per oggetto la progettazione, ricerca, sviluppo, commercializzazione e gestione di
servizi e prodotti di Information & Communication Tecnology in favore dei soci nei settori della
sanita, dell'assistenza sociale, dei servizi degli enti locali alla persona e dei servizi sociosanitari.

La societa e stata interessata dai mutamenti normativi intervenuti a seguito del Decreto Bersa-
ni, entrato in vigore il 4 luglio 2006 e convertito con legge 4 agosto 2006 n. 248, nonché suc-
cessivamente modificato dal comma 720 della L.296/06, che all'art. 13 prevede che "le societa
costituite o partecipate da amministrazioni pubbliche regionali o locali per la produzione di beni
e servizi strumentali all'attivita di tali enti..., devono operare esclusivamente con gli enti costi-
tuenti o partecipanti o affidanti..." con l'obbligo di cessare entro 24 mesi le attivitd non consenti-
te. La nuova legislazione ha pertanto ridefinito I'ambito di attivita di CUP 2000 restringendolo
territorialmente alla Regione Emilia Romagna e, in quanto a committenti, agli enti soci con ri-
percussioni sull'attivita aziendale del secondo semestre 2006. CUP 2000 ha infatti dovuto intra-
prendere un percorso di riconversione industriale che si concludera nel corso del 2007 e che ha
comportato l'uscita dal mercato internazionale dell'ICT e la concentrazione dell'attivita in ambito
regionale. La nuova disciplina ha inoltre avuto ripercussioni sulle partnership di fornitura, incen-
trate prevalentemente su societa regionali a loro volta limitate dal Decreto; CUP 2000 ha per-
tanto dovuto reimpostare entro il termine dell'esercizio 2006 il sistema di fornitura dei servizi in-
formatici per via dei contratti in scadenza non rinnovabili.

L'assemblea dei soci del 22/03/2006 ha approvato modifiche allo Statuto sociale introducendo
una categoria di azioni speciali aventi diritti patrimoniali piu limitati* e ha deliberato un aumento
di capitale a pagamento di azioni speciali (valore nominale 1 euro) per un importo massimo di
euro 65.000, da sottoscriversi entro un anno e riservato alle Aziende Sanitarie Locali della Re-
gione. Nell'ottobre 2006 a seguito del perfezionamento di tale aumento di capitale, la compagi-
ne societaria risulta ampliata a tutte le aziende sanitarie della regione e la partecipazione del
Comune di Bologna é ridotta al 10,71%.

SOCI 31/12/2005 31/12/2006
Capitale sociale € e % Capitale sociale € e %
n.azioni (v.n. 1 €) n. azioni (v.n. 1 €)
REGIONE EMILIA ROMAGNA 139.198,00 33,33% 139.198,00 28,84%
AZIENDA USL DI BOLOGNA 102.088,00 24,45% 102.088,00 21,15%
COMUNE DI BOLOGNA 51.700,00 12,38% 51.700,00 10,71%
ISTITUTI ORTOPEDICI RIZZOLI 51.700,00 12,38% 51.700,00 10,71%
AZIENDA OSPEDALIERA S.ORSOLA 32.932,00 7,89% 32.932,00 6,82%
PROVINCIA DI BOLOGNA 28.435,00 6,81% 28.435,00 5,89%
AZIENDA USL IMOLA 11.526,00 2,76% 11.526,00 2,39%
AZIENDA USL FERRARA (*) 5.000,00 1,04%
AZIENDA USL MODENA (*) 5.000,00 1,04%
AZIENDA USL CESENA (*) 5.000,00 1,04%
AZIENDA USL FORLI' (*) 5.000,00 1,04%
AZIENDA USL PIACENZA (*) 5.000,00 1,04%
AZIENDA USL RAVENNA (*) 5.000,00 1,04%
AZIENDA USL REGGIO EMILIA (*) 5.000,00 1,04%
AZIENDA USL RIMINI (*) 5.000,00 1,04%
AZIENDA USL PARMA (*) 5.000,00 1,04%
! L'art. 6bis del nuovo Statuto sociale recita " ... Le Azioni Speciali attribuiscono al socio il diritto alla percezione degli u-

tili di esercizio; dove la maggioranza ne deliberasse I'accantonamento a riserva, al socio sara comungue riconosciuto
un dividendo pari al 5% del valore dell’Azione Speciale. ... Le Azioni Speciali saranno messe al valore determinato dagli
amministratori, i quali potranno emetterle anche alla pari, in quanto esse non attribuiscono il diritto ad una parte propor-
zionale del patrimonio netto risultante dalla liquidazione, che rimane prerogativa esclusiva dei soci portatori delle azioni
disciplinate dall'art. 6 dello statuto. Le Azioni Speciali verranno rimborsate al valore nominale in caso di scioglimento
della societa e, ai sensi dell'art. 2347ter co.4, il loro valore di liquidazione in caso di recesso del socio sara determinato

nel valore nominale dell’Azione Speciale. ..."
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PARMA (*) 5.000,00

AZIENDA OSPEDALIERA S. ANNA (FE) (*) 5.000,00
AZIENDA OSPEDALIERA DI MODENA (*) 5.000,00
ARCISPEDALE S. MARIA NUOVA (*) 5.000,00
Totale 417.579,00 100,00% 482.579,00

(*) soci sottoscrittori di azioni speciali

Dati riassuntivi di bilancio
31/12/2006 31/12/2005 31/12/2004

Capitale versato 2.427 2.362 2.362
Riserve 813 749 672
Risultato Esercizio (R.E.) 45 64 77
Patrimonio Netto (P.N.) 3.285 3.175 3.111
Totale utili da distribuire 3 0 0
Dati relativi al Comune di Bologna

Valore Quota P.N. 352 393 385
Utile / perdita Comune 5 8 10
Utili/dividendi versati di pertinenza del Comune - 0 0

Valori espressi in migliaia di euro

Numero medio dipendenti 499 482 443

Analisi reddituale e finanziaria
Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario

Attivo 2006 2005 2004 Passivo 2006
) - Patrimonio netto (esclusi
Totale Attivo Immobilizzato 1.631 969 426 utili in distribuzione) 3.282
Totale Attivo Circolante 24.637 17.784 15,547 Passivo Consolidato 2.948
Passivo Corrente 20.038
Tot. Attivo 26.268 18.753 15.973 Tot. Passivo 26.268

Valori espressi in migliaia di euro
Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto
2006 2005 2004
Valore della produzione 26.877 23.091 21.841
Margine operativo lordo 1.715 1.464 1.399
Margine operativo netto (risultato operativo) 1.239 1.142 1.033
Risultato ante imposte 1.092 1.066 1.035

Risultato d'esercizio 45 64 77

Valori espressi in migliaia di euro

Indici
2006 2005 2004

R.O.E. (Redditivita del capitale proprio) 14% 2,1% 4,0%

R.O.l.g.c. (Redditivita della gestione caratteristica) 47% 6,1% 6,5%

Indice di autonomia finanziaria 12,5% 16,9% 19,5%
Indice di copertura delle immobilizzazioni 2,0 3,3 7,3
Indice di liquidita corrente 1,2 1,3 1,4
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Tasso di accumulazione 30% 33% 20%

Valore aggiunto per dipendente (€ X 1000) 32 30 30

La societa chiude I'esercizio con un utile pari a 45.371 euro, in calo del 29% rispetto all'eserci-
Zio precedente; si registra pertanto una diminuzione della redditivita del capitale proprio del
32%. Sul risultato incidono sia la gestione finanziaria che evidenzia un incremento degli oneri
di oltre il 70% a causa del maggiore ricorso ad anticipazioni bancarie, sia la minore redditivita
della gestione caratteristica che registra una riduzione del 23%. Cresce infatti l'incidenza dei
costi di produzione che rappresentano oltre il 95% del valore della produzione e aumentano del
17% rispetto al 2005. Come evidenziato dalla riclassificazione aziendale dei costi sotto riporta-
ta, si riduce lievemente I'incidenza dei costi di struttura mentre cresce l'incidenza dei costi diret-
ti, soprattutto per quanto riguarda i costi per servizi tecnologici (sviluppo di soluzioni software e
servizi ICT) e i costi per acquisti, comprensivi di acquisti di hardware specifici. Crescono anche i
costi per personale esterno, relativo a collaboratori con competenze progettuali specifiche. La
voce di costo maggiormente rilevante é costituita, analogamente agli esercizi precedenti, dal
costo per il personale diretto che cresce del 10% ma riduce l'incidenza sul valore della produ-
zione.

| ricavi crescono del 16% e derivano da proventi relativi al core business aziendale (sistemi per
I'accesso e relativa gestione), ma anche da una componente in crescita attinente ad attivita pro-
gettuali e allo sviluppo di soluzioni software e altri servizi ICT per le reti di sanita e socio- sanita-
rie.

2006 2005 2004 variazione
05-06
€ x1000 % € X1000 % € X1000 %
Totale ricavi di gestione 26.814 99,8% 23.091 100,0% 21.841 94,6% 16%
Altri Ricavi (gettoni presenza presso CdA par- 63 0,2%
tecipate e rimborsi spese)
Totale valore della produzione 26.877 100,0% 23.091 100,0% 21.841 94,6% 16%
personale diretto 13.141  48,9% 11.908 51,6% 10.752 46,6% 10%
personale esterno diretto 1.464 5,4% 1.229 5,3% 1.055 4,6% 19%
acquisti materiali vari 956 3,6% 400 1,7% 119 0,5% 139%
servizi diretti 5.825 21,7% 4.640 20,1% 5.392 23,4% 26%
ammortamenti e leasing diretti 334 1,2% 275 1,2% 203 0,9% 22%
altri costi di progetto 1.631 6,1% 1.445 6,3% 1.222 53% 13%
Totale costi diretti 23.350 86,9% 19.898 86,2% 18.743 81,2% 17%
compensi organi societari e dir. Generale 455 1,7% 420 1,8% 397 1,7% 8%
produzione e comunicazione 376 1,4% 357 1,5% 329 1,4% 5%
amm.ne, finanza, personale e controllo gestio- 667 2,5% 610 2,6% 696 3,0% 9%
ne
sistemi informativi 136 0,5% 104 0,4% 149  0,6% 31%
spese generali e logistica 873 3,2% 779 3,4% 767 3,3% 12%
risorse umane, qualita, organizzazione, forma- 352 1,3% 326 1,4% 176 0,8% 8%
zione
Totale costi di struttura 2.858 10,6% 2596 11,2% 2.513 10,9% 10%
Risultato della gestione 606 2,3% 597 2,6% 584 2,5% 1%
-IRAP imputato - 575 -2,1% - 545 -2,4% - 509 -2,2%
altri costi di produzione (riconciliazione con 5 0,0% 60 0,3%
C.E.civilistico)
Totale costi della produzione 25.638 95,4% 21.948 95,1% 20.808 90,1% 17%
Risultato Operativo 1.239 4,6% 1.142 4,9% 1.033 4,5% 8%

fonte: bilancio 2006 e 2005
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Nel corso del triennio 2004-2006 il numero medio dei dipendenti & cresciuto del 13% passando
da 443 unita medie nel 2004 a 499 nel 2006 e ha registrato contemporaneamente un progres-
sivo incremento di produttivita (+ 7% nel triennio) per effetto dello sviluppo dell'attivita aziendale
e del conseguente incremento del valore aggiunto. Durante I'esercizio 2006 la Societa ha pro-
ceduto alla riduzione collettiva dei 31 addetti dell'unita locale di Genova in applicazione del De-
creto Bersani; al 31/12/2006 risultavano cessati 19 addetti, mentre i rimanenti 12 sono cessati
dall'1/1/2007.

L'analisi degli indici patrimoniali evidenzia la progressiva diminuzione dell'indice di autonomia
finanziaria nel triennio (-26% rispetto al 2005 e -36% rispetto al 2004) che mostra l'eccessivo
peso dei debiti in relazione al patrimonio netto. Analogamente agli esercizi precedenti il maggio-
re ricorso ad anticipazioni bancarie e I'allungamento dei tempi di pagamento ai fornitori si & reso
necessario a causa dell'aumento dei crediti che arrivano a rappresentare il 90,6% del valore
della produzione, soprattutto a causa dell'allungamento dei tempi di pagamento dei clienti. | cre-
diti verso clienti al 31/12/2006 ammontano a € 22.750.992 e sono costituiti prevalentemente da
crediti verso le aziende sanitarie socie. Ne consegue un peggioramento dell'indice di liquidita
che nel triennio registra un calo del 13%.

Nel corso dell'esercizio la Societa ha effettuato investimenti per un totale di 990.403 euro, pari
al 30% delle immobilizzazioni lorde al 31/12/2006, principalmente per adeguamento delle tec-
nologie e per investimenti relativi alla realizzazione e allestimento del sistema aziendale di Da-
tacenter, resosi necessario a seguito dell'evoluzione del quadro normativo di riferimento che ha
portato, come sopra ricordato, alla ridefinizione delle forniture di servizi informatici.

La societa detiene al 31/12/2006 le seguenti partecipazioni

Societa Oggetto sociale Altri Soci Capitale so- % Cup 2000 Variazioni rispetto
ciale € Spa al 2005
Consorzio Fer- Progettazione, ricerca, gestione di servizi nel- AGEA SpA: 34.522 33,33% La partecipazione &
rara E-care I'area sanitaria pubblica e privata. Il consorzio AFM “"Farmacie stata svalutata per €
non ha scopo di lucro. Comunali" (Ferrara) 8.515
T ERRE e-care Gestione di servizi di informatizzazione ospe- Azienda Ospedaliera 150.000 24,00%
Campania SpA daliera, CUP e call center, prevalentemente di rilevo nazionale
per I'Azienda Ospedaliera Santobomo- Santobono;
Pausillipon di Napoli Italia Lavoro spa

Sono in corso le necessarie iniziative per ottemperare alla previsione legislativa vigente (art. 13
commi 1 e 3 legge 4 agosto 2006 n. 248 e successive modifiche)®.

YL'art. 13, c. 1 della legge n. 223/06 recita :" le societa costituite o partecipate da amministrazioni pub-
bliche regionali o locali per la produzione di beni e servizi strumentali all'attivita di tali enti...non pos-
sono partecipare ad altre societa o enti". Lo stesso articolo al comma 3 prevede, per le societa interessa-
te, la possibilita di "cedere, nel rispetto delle procedure ad evidenza pubblica, le attivitd non consentite
a terzi ovvero scorporarle, anche costituendo una separata societa."
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Indicatori di attivita

Nel 2006:

- alfine di ridurre la discrepanza tra prestazioni prenotate ed erogate, Cup 2000 ha realizzato
la sperimentazione di un servizio per la notifica e la disdetta degli appuntamenti sanitari,

tramite sms.

- Il numero delle prestazioni gestite & aumentato grazie al completamento della “Gestione in-
formatizzata delle Liste d'attesa”, che permette di prendere in carico l'utente in attesa di

prenotazione.

Fonte: sito societa e Relazione sulla gestione 2006

Nr punti di erogazione

Nr. Prestazioni prenotate

22.000
11.200 1.164 21.500 O 21558
11.100 4 11.054
11.000 1 21.000 |

| 20.699
10.900 20.500 | O 20613 <&
10.800 10.817
10.700 | 20.000
10.600 2004 2005 2006

2004 2005 2006

valori espressi in n migliaia

Attivita del call center del Comune di Bologna in gestione a CUP 2000

Chiamate Ricevute

soddisfatte dagli operatori

di CUI

soddisfatte, a servizio aperto, da messaggi preregistrati

abbandonate
perse

2006
161.131

123.108
10.855
13.411
13.757

2005 2004
109.645 84.302
88.707 74301
11.542 5.701

7816 |  3.013

1580 | 387

Fonte: www.comune.bologna.it

Fiere Internazionali di Bologna S.p.A. -BolognaFiere SpA-

La societa ha lo scopo di promuovere lo sviluppo di manifestazioni fieristiche e convegni che
consentano lincontro fra produttori e utilizzatori di prodotti e/o servizi attraverso l'utilizzo e la
gestione del quartiere fieristico.
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La compagine societaria al 31/12/2006 registra la presenza del nuovo socio Promotor Inter-
national S.p.A., in seguito all'incorporazione in quest'ultimo della controllata Fiere International
S.p.A., gia socia di Bologna Fiere S.p.A. BolognaFiere SpA possiede n. 144.288 azioni proprie,

pari allo 0,18% del capitale sociale.

COMUNE DI BOLOGNA 8.246.903,00 10,47% 8.246.903,00 10,47%
CCIAA Bologna 8.246.903,00 10,47% 8.246.903,00 10,47%
PROVINCIA DI BO 11.756.350,00 14,92% 11.756.350,00 14,92%
ASS.NE COMMERCIANTI PROV. BO 3.509.447,00 4,45% 3.509.447,00 4,45%
ASS.NE INDUSTRIALI PROV. BO 3.509.447,00 4,45% 3.509.447,00 4,45%
CNA 3.509.447,00 4,45% 3.509.447,00 4,45%
CONFCOOPERATIVE E. R. 3.509.447,00 4,45% 3.509.447,00 4,45%
API DI BO E PROV. 3.509.447,00 4,45% 3.509.447,00 4,45%
CONFARTIGIANATO 3.509.447,00 4,45% 3.509.447,00 4,45%
LEGA REG.LE COOP 3.509.447,00 4,45% 3.509.447,00 4,45%
CONFERSERCENTI 3.509.447,00 4,45% 3.509.447,00 4,45%
COLLEGIO COSTRUTTORI EDILI E.R. 3.509.447,00 4,45% 3.509.447,00 4,45%
FBM 5.670.533,00 7,20% 5.670.533,00 7,20%
FIERE INTERNATIONAL Spa 3.355.739,00 4,26% 0,00%
PROMOTOR INTERNATIONAL SPA 3.355.739,00 4,26%
Banca Popolare E.R. 1.969.500,00 2,50% 1.969.500,00 2,50%
L'OPEROSA scrl 1.993.508,00 2,53% 1.993.508,00 2,53%
CARIMONTE HOLDING SpA 1.711.584,00 2,17% 1.711.584,00 2,17%
PROMOREST srl 1.686.168,00 2,14% 1.686.168,00 2,14%
Fondazione Cassa si Risparmio Bo 1.264.626,00 1,61% 1.264.626,00 1,61%
ASSIMPRESA 1.148.875,00 1,46% 1.148.875,00 1,46%
BOLOGNA FIERE SPA 144.288,00 0,18% 144.288,00 0,18%
Totale 78.780.000,00 100,00% 78.780.000,00 100,00%
Dati riassuntivi di Bilancio
31/12/2006 31/12/2005 31/12/2004
Capitale versato 109.945 109.945 109.945
Riserve 13.689 11.657 8.771
Risultato Esercizio (R.E.) 1.612 2.032 2.441
Patrimonio Netto (P.N.) 125.247 123.634 121.157
Totale utili da distribuire 0 0 0
Dati relativi al Comune di Bologna:
Valore Quota P.N. 13.111 12.942 12.683
Utile / perdita Comune 169 213 256
Utili/dividendi versati di pertinenza del Comune 0 0 0
Valori espressi in migliaia di euro
Numero dipendenti medio 307 303 303
Analisi reddituale e finanziaria
Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario
Attivo 2006 2005 2004 Passivo 2006 2005 2004
Totale Attivo Immobi- Patrimonio netto
lizzato 189.688 168.728 139.972 124,965 123.353 120.876
Totale Attivo Circolan- Passivo Consoli-
te 27.195 33.565 33.450 dato 30.653 33.161  23.727
Passivo Corrente
61.265 45.779 28.818
Tot. Attivo Tot. Passivo
216.883 202.292 173.422 216.883 202.292 173.422

Valori espressi in migliaia di euro
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Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto

2006 2005 2004
Valore della produzione 69.207 70.767 66.075
Margine operativo lordo (EBITDA) 13.925 15.185 15.924
Margine operativo netto (Risultato operativo) 3.958 5.520 7.228
Risultato ante-imposte 3.654 4.874 5.318
Risultato d'esercizio 1.612 2.032 2.441

Valori espressi in migliaia di euro

Indici
2006 2005 2004
R.O.E. (Redditivita del capitale proprio) 1,3% 1,7% 2,3%
Roi.gc (Redditivita della gestione caratteristica) 2,2% 3,3% 4,5%
Indice di liquidita corrente 0,4 0,7 1,2
Indice di autonomia finanziaria 57,6% 61,0% 69,7%
Indice di copertura delle immobilizzazioni 0,7 0,7 0,9
Tasso di accumulazione 21% 11% 18%
Valore aggiunto per dipendente (€*1000) 93 99 98

La societa chiude il 2006 con un utile di 1,6 milioni di euro, in diminuzione rispetto al 2005 del
21%, il che porta ad una diminuzione della redditivita del capitale proprio del 22%. Il risultato ri-
sente della minore redditivita della gestione caratteristica (-33%): quest'ultima registra sia una
riduzione del rapporto tra capitale investito e fatturato, sia una minore redditivita delle vendite.

Il valore della produzione cala complessivamente del 2%: i ricavi registrano soprattutto una ri-
duzione nella vendita di aree espositive, derivante dalla ciclicita delle manifestazioni a cadenza
pluriennale. La diminuzione degli “altri ricavi” & dovuta soprattutto ai minori rimborsi sui costi
sostenuti per I'attivazione di corse di treni speciali in occasione delle fiere.

Di seguito il dettaglio:

% 2006 % 2005 % 2004 Variazione 05-06
Ricavi da vendita aree espositive 78% 54.307 79% 56.030 80% 52.719 -3%
Ricavi da manifestazioni (es. pubblicita, 18% 12.481 17% 12.149 16% 10.642 3%
forniture, ingressi)
Redditi patrimoniali 1% 583 1% 577 1% 563 1%
Corrispettivi da privative 0,1% 87 0% 79 0% 86 11%
Altri ricavi 1% 936 2% 1.383 3% 1.716 -32%
Contributi c/esercizio 1% 812 1% 549 1% 349 48%
Totale ricavi 100% 69.207 100% 70.767 100% 66.075 -2%

Valori espressi in migliaia di euro

| costi di produzione rimangono invece pressoché costanti rispetto al 2005 e registrano per-
tanto un incremento dell'incidenza sui ricavi di due punti percentuali, arrivando a costituire il
94% del valore della produzione. Il dettaglio dei costi mostra I'aumento rispetto al 2005 delle
voci relativi agli affitti, soprattutto per il canone di leasing finanziario del nuovo padiglione fieri-
stico 16 e 18 (da € 4,3 milioni a € 5,2 milioni) e ai costi per gli allestimenti di strutture espositive
provvisorie (+26%), necessari solo per alcune manifestazioni fieristiche. Questi aumenti sono
compensati dalla diminuzione dei costi per oneri diversi di gestione e per consulenze.

Il valore aggiunto per dipendente diminuisce del 6% rispetto al 2005 (5% nel triennio 04-06)
a causa sia dellaumento del numero dei dipendenti sia di una diminuzione (-5% rispetto al
2005) del valore aggiunto prodotto.
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Di seguito il dettaglio dei costi:

% 2006 % 2005 % 2004 Variazione
05-06

Materie di consumo 2% 1.163 2% 1.303 2% 1.363 -11%
Compensi CdA 1% 760 1% 762 1% 510 0%
Compensi sindaci 0% 116 0% 103 0% 99 12%
Allestimenti di strutture espositive 11% 6.909 8% 5.493 12% 6.782 26%
Servizi amministrativi 10% 6.743 11% 6.852 10% 6.151 -2%
Consulenze 2% 1.376 3% 1.770 4% 2.439 -22%
Altri servizi (es. manutenzione, utenze, 24% 15.745 26% 17.200 26% 15.475 -8%
pubblicita)

Affitti magazzini/uffici, canoni leasing 11% 6.931 9% 6.039 5% 2.666 15%
Costi personale 22% 14.656 23% 14.819 24% 13.896 -1%
Oneri diversi di gestione 1% 883 2% 1.239 1% 771 -29%
Ammortam., svalutazioni 15% 9.996 15% 9.665 15% 8.701 3%
Totale costi di produzione 100% 65.278 100% 65.247 100% 58.853 0,0%

Valori espressi in migliaia di euro

L'analisi degli indici patrimoniali mostra che il patrimonio netto costituisce circa i due terzi delle
fonti di finanziamento: l'indice di autonomia finanziaria cala del 6% rispetto al 2005 a causa dal-
l'aumento del totale delle fonti di finanziamento. L'incremento di attivita risulta infatti finanziato
soprattutto dal ricorso all'indebitamento bancario corrente e da rapporti debitori di natura com-
merciale tra le societa del gruppo. Ne consegue anche un decremento del 38% dell'indice di li-
quidita, che nel triennio passa da 1,2 nel 2004 allo 0,4 nel 2006. L'indice di copertura delle im-
mobilizzazioni rimane invece pressoché costante e mostra che circa il 70% delle immobilizza-
zioni é finanziato da capitale proprio.

Gli investimenti effettuati nell'esercizio ammontano a 46 milioni di euro, pari 21% delle immobi-
lizzazioni lorde presenti a fine anno e attengono prevalentemente alla realizzazione dell’edificio
di collegamento tra i padiglioni 25 e 26, all'allestimento di un edificio a magazzino/laboratorio,
alla realizzazione di tre cabine elettriche e all’acquisto di un ulteriore parte dell'impianto elettro-
termofrigorifero.

A luglio 2006 € stata inoltre sottoscritta tra il Comune di Bologna e BolognaFiere (in qualita di

mandataria dell’Associazione Temporanea d’'Imprese) la convenzione p.g. n. 162453/2006 per
la realizzazione, in project financing, del Parcheggio Michelino.
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Societa rientranti nell'area di

al 31 dicembre 2006

Societa
BF Partecipazioni

sarl
BF Servizi srl

BFChina Fairs srl

Bologna Congressi
spa

Bolognafiere Web srl

Convivia srl

FairSystem spa

Ferrara Fiere Con-

gressi srl

Fierintesa srl

IFl-Iniziative Fieristi-

che Internazionali srl

IFI-Nord America srl

Immobiliare Fiera
Maserati srl

Modena Esposizioni
sl

Sana srl

SoGecos America
Inc

SoGeCos France
sarl

SoGeCos spa

Oggetto sociale

gestisce ed effettua inve-
stimetni all'estero

svolge il ruolo di service
management per la clien-
tela fieristica

gestisce due manifesta-
zioni delle costruzioni a
Shangai

organizzazione, svolgi-
mento di congressi e con-
vegni nazionali ed interna-
zionali

attivita internet per il Grup-
po BolognaFiere

attivita di ristorazione e
gestione punti bar

organizza fiere specializ-
zate sui mercati mondiali

gestione manifestazioni a
Ferrara

gestisce iniziative quali
Ambiente Lavoro e Am-
biente Lavoro Convention

progettazione, realizzazio-
ne, promozione e gestione
manifestazioni fieristiche
locali e non

gestisce Cosmoprof a Las
Vegas tramite joint Ventu-
re

societa immobiliare

gestione manifestazioni a
Modena

gestione manifestazione
Sana

gestione Cosmoprof all'e-
stero e Look

gestione Cosmoprof in
Francia

gestione manifestazione
Cosmoprof

Altri soci

CCIAA Bologna,
Aeroporto
G.Marconi, Comu-
ne Bologna, Ass.
Comm e oper. Tu-
ristic.prov Bolo-
gna, Ass alberga-
tori prov . Bologna

BF Servizi srl

Camst

Rimini Fiera spa

Societa' per le atti-
vita' fieristiche fer-
raresi srl-in liqui-
dazione

Modena Esposi-
zioni srl,Senaf srl,

SoGeCos spa

IFI srl
SoGeCos spa

Comune Modena,
Soc Promozione
Economia Mode-
nese

Rossi Gastone,
Rossi Paola, Rossi
Sergio

Cofiter s.p.a.

Capitale so-
ciale €

750.000

20.000

15.000

1.549.380

90.000

100.000

200.000

156.000

30.000

15.000

15.000

51.650

200.000

100.000

$25.000

46.000

120.000

PAG. 144

% Bologna-
Fiere

100%

100%

100%

55,06%

99%
51%

70%

51%

26% nuova cosituzione:

60%

6%

100%

51%

70%

100% tramite

SoGeCos spa

100% tramite
SoGeCos spa

70%

Variazioni rispetto

al 2005

febbraio 2006

acquisizione di ul-
teriore 19%, in ag-
giunta al 51% gia
posseduto a fine
2005.

acquisizione del
restante 30% da
parte di SoGeCos
spa

acquisizione del
restante 30% da
parte di SoGeCos
spa

consolidamento di BolognaFiere, secondo il metodo integrale,

Risultato
d’esercizio 2006 €

702.773
- 126.447

- 150.489

31.519

3.253
25.152

60.357

1.498

- 75.398

566.821

39.926

98.521

45.650

- 166.725

35.491

59.303

1.535.298



La seguente nuova societa controllata non rientra invece nell’area di consolidamento in
quanto inattiva a fine 2006:

Societa Oggetto sociale Altri soci Capitale sociale % BolognaFiere Variazioni rispetto al 2005
€
Clipper srl pulizia,manutenzione, allesti- L'Operosa 15.000 51% nuova costituzione: aprile 2006.
mento a servizi ed aree di par- scarl Inattiva al 31/12/2006.L attivita
cheggio aperte al pubblico. sara avviata a meta 2007.

Societa collegate:
Societa Oggetto sociale Altri Soci Capitale socia- % BolognaFie- Variazioni rispetto al
le € re 2005
gestione fiera omonima ad
Cosmoprof Asia Ltd Hong Kong Altre societa estere 11 25%

Ente Fieristico Area-
pelle, Mercogliano

Lineapelle spa gestione fiera omonima Salvatore 2.660.000 47%
Studio Pandas srl titolare della rassegna e 0% ad aprile 2006 é stata
del marchio Zoomark trasformata da sas ad srl

e successivamente e sta-
ta fusa per incorporazio-
ne nella societa Bolo-
gnaFiere spa

Bologna& Fiere Parking realizzazione, gestione del Autostrade spa, Adan- 3.000.000 33% costituita a dicembre '06
spa parcheggio multipiano in  ti spa, L'Operosa spa,
via Michelino Consorzio coop. Co-
struttori, Saba italia
spa

Indicatori di attivita
Manifestazioni dirette: organizzate direttamente dalla societa BolognaFiere spa. Nel triennio 2004-"06
Valore della produzione 2004-06: aumgntano_de[ _12%' . ]
manifestazioni organizzate Man!festaz!oql mdyre\tte. organizzate
tramite societa societa partecipate da
BolognaFiere spa. Nel triennio 2004-
2006 TE— 43564 "06 aumentano dell’1%.

3.834
2005 44.339
2.113
2004 42.965
20.998

- 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000

migliaia €

‘ M Ricavi manifestazioni dirette @ Ricavi manifestazioniindirette [JRicavi diversi

Fonte: Relazione gestione 2004-05-
‘06
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I numeri del Gruppo BolognaFiere

Nr manifesta-

Sedi fieristiche

BolognaFiere

2006

Modena Esposizioni srl
2005

Ferrara Fiere Congressi
2005

Fairsystem spa
2005

zioni

26

17

14

7

Superf. Espositiva | Espositori | Visitatori profes-

(mq)
1.232.967
126.868
51.500

99.750

sionali*

| 22.211 | 1.287.083
3.769 504.296
1.870 107.870
4.622 235.778

(*) ivalori riferiti ai Visitatori non comprendono il pubblico generico
(**) joint stock company fra BolognaFiere e Fiera di Rimini attraverso cui BolognaFiere € prota-

gonista sui mercati internazionali.

Fonte: www.bolognafiere.it

S.A.P.ILR. S.p.A.

La societa ha per oggetto la realizzazione, la gestione e lo sviluppo del porto di Ravenna di cui
e, sia direttamente sia attraverso le controllate, il maggiore operatore. La societa & holding del-
I'omonimo gruppo. Il 20/02/2006 & stato perfezionato I'aumento di capitale deliberato a fine di-
cembre 2005; il Comune di Bologna non ha partecipato alla sottoscrizione, ritenendo non stra-

tegica la propria partecipazione in SAPIR.

SOCI

Comune BO

Ravenna Holding

Gruppo Cassa Risparmio RA
Fin.coport srl

CCIAARA

Regione E.R.

Provincia RA

Gruppo ENI

(Petrol. Italo-Rumena spa) PIR Finanziaria SpA
altri operatori portuali

Altri Comuni e Province

altre CCIAA

altri Istituti credito

azionisti diversi

Consorzio Bonifica di secondo grado
TOTALE

N. azioni

(v.n. 0,52)

85.105
4.424.338
2.652.219
3.209.373
2.749.127
2.596.291
2.472.106
1.934.624
1.449.824

523.216
521.070
336.420
269.200
211.690
1.397
23.436.000

Infatti il Consiglio Comunale del 5 marzo 2007 ha
deliberato la vendita del proprio pacchetto azionario. Si é attivata quindi una procedura di evi-
denza pubblica, conclusasi il 25/5/2007 con la valutazione delle offerte pervenute. Si & procedu-
to all'aggiudicazione provvisoria delle azioni al Sig. Mauro Bravaccini, che ha offerto la cifra di
euro 404.248,75, equivalente ad un incremento del 6,3% sul prezzo a base di gara. In data
10/08/2007 si e perfezionato il contratto ed é avvenuto il trasferimento della proprieta.

31/12/2005

Capitale in
EURO

44.254,60
2.300.655,76
1.379.153,88
1.668.873,96
1.429.546,04
1.350.071,32
1.285.495,12
1.006.004,48
753.908,48
272.072,32
270.956,40
174.938,40
139.984,00
110.078,80
726,44
12.186.720,00
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31/12/2006
% N. azioni Capitale in %
(v.n. 0,52) EURO

0,36% 85.105 44.254,60 0,34%
18,88% 4.424.338 2.300.655,76 17,82%
11,32% 3.441.902 1.789.789,04 13,86%
13,69% 3.329.373 1.731.273,96 13,41%
11,73% 2.749.127 1.429.546,04 11,07%
11,08% 2.596.291 1.350.071,32 10,46%
10,55% 2.472.106 1.285.495,12 9,96%
8,25% 1.934.624 1.006.004,48 7,79%
6,19% 1.871.911 973.393,72 7,54%
2,23% 579.030 301.095,60 2,33%
2,22% 505.204 262.706,08 2,03%
1,44% 344.085 178.924,20 1,39%
1,15% 281.878 146.576,56 1,14%
0,90% 214.629 111.607,08 0,86%
0,01% 1.397 726,44 0,01%
100,00% 24.831.000 12.912.120,00 100,00%



Dati riassuntivi di bilancio
31/12/2006  31/12/2005 31/12/2004

Capitale versato 29.648 23.692 23.692
Riserve 41.165 39.555 37.157
Risultato Esercizio (R.E.) 4.890 4.657 4.470
Patrimonio Netto (P.N.) 75.704 67.903 65.318
Totale utili da distribuire 3.973 3.047 2.072
Dati relativi al Comune di Bologna

Valore Quota P.N. 259 247 237
Utile / perdita Comune 17 17 16
Utili/dividendi versati di pertinenza del Comune 14 11 8

Valori espressi in migliaia di euro

__Numero medio dipendenti ) ) 72 71 61
Analisi reddituale e finanziaria

Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario

Attivo 2006 2005 2004 Passivo 2006
Totale Attivo Immobilizzato Patrimonio netto (esclusi utili in
67.697 57.860 57.667 distribuzione) 71.731
Totale Attivo Circolante Passivo Consolidato
21.247 19.749 20.367 1.110
Passivo Corrente
16.103
Tot. Attivo Tot. Passivo
88.944 77.609 78.034 88.944
Valori espressi in migliaia di euro
Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto
2006 2005 2004
Valore della produzione 27.631 23.062 23.647
Margine operativo lordo 9.863 8.186 8.627

Margine operativo netto (risultato operativo) 6.161 4.351 4.922
Risultato ante imposte 8.079 7.806 7.303
Risultato d'esercizio 4890 4.657 4.470
Valori espressi in migliaia di euro
Indici

2006 2005 2004
R.O.E. (Redditivita del capitale proprio) 73% 7,5% 8,4%

R.O.l.g.c. (Redditivita della gestione caratteristica) 86% 72% 7,8%

Indice di liquidita corrente 1,3 2,0 2,1
Indice di autonomia finanziaria 80,6% 83,6% 81,0%
Indice di copertura delle immobilizzazioni 11 11 11
Tasso di accumulazione 16% 6% 15%
Valore aggiunto per dipendente (€x1000) 179 156 181
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2005

64.857

2.848

9.905

77.609

2004

63.246

4.978

9.809

78.034



La societa chiude I'esercizio con un utile pari a 4,9 milioni di euro, in aumento del 5% rispetto al-
I'esercizio precedente; la redditivita del capitale proprio € in linea con l'esercizio precedente ed
e sostenuta dal buon risultato della gestione caratteristica che registra un incremento di redditi-
vita pari al 20%.

La societa ha registrato nel 2006 un incremento nel volume di merci movimentate che si é tra-
dotto in un incremento dei ricavi del 20%; cala l'incidenza dei costi di produzione sul fatturato,
principalmente costi per servizi, personale e ammortamenti e ne consegue un incremento del
risultato operativo pari al 42%.

Si riduce, invece, I'apporto della gestione straordinaria che registra proventi per circa 1 milione
di euro (3 milioni nel 2005 e 1,5 milioni nel 2004) derivanti in massima parte da plusvalenze da
alienazioni di terreni. Il significativo decremento rispetto all'esercizio precedente deriva dal veni-
re meno di proventi per concessione di diritti di superficie.

Nel corso del triennio il numero medio dei dipendenti cresce del 17% e il valore aggiunto pro-
dotto mostra un incremento del 17%; il valore aggiunto pro capite nel 2006 € in linea con il valo-
re registrato dall'indice nel 2004, mentre mostra un incremento del 15% rispetto al 2005.

L'analisi degli indici conferma la solidita patrimoniale della societa in quanto il capitale costitui-
sce piu dell'80% delle fonti di finanziamento e copre interamente le immobilizzazioni, sostenen-
do pertanto gli investimenti e lo sviluppo di attivita registrati nell'esercizio. L'indice di liquidita
corrente registra un decremento del 34% ma si mantiene su un valore superiore all'unita che
dimostra I'equilibrio tra fonti e impieghi. La variazione dell'indice deriva dall'incremento dei debiti
commerciali, dovuto principalmente al completamento del Terminal Nord, all'entita delle fatture
di fine anno emesse da importanti fornitori e agli anticipi da clienti. L'attivo corrente registra un
incremento nei crediti commerciali soprattutto per effetto del credito (circa a 1,2 milioni di euro)
verso |'Autorita Portuale di Ravenna per l'affitto di aree, il cui incasso é legato all'erogazione dei
fondi ministeriali, e dall'aumento del traffico di merci avvenuto verso la fine dell'anno che ha
comportato I'emissione di fatture in concomitanza della chiusura d'esercizio.

Durante I'esercizio la societa ha compiuto ingenti investimenti per un totale di 15 milioni di euro,
pari al +16% delle immobilizzazioni lorde al 31/12/2006. Gli incrementi sono relativi all'acquisto
di terreni per un valore totale di circa 9,6 milioni di euro, al completamento dei lavori per l'alle-
stimento di piazzali e magazzini per un totale di 4,2 milioni di euro e per la rimanente parte prin-
cipalmente all'acquisto di impianti e attrezzature.

La societa detiene al 31/12/2006 le seguenti partecipazioni in imprese controllate e partecipanti
al consolidamento.

Societa Oggetto sociale Altri Soci 31/12/2006 Ca- % SAPIR Spa Risultato d'e-
pitale sociale € sercizio 2006
Frigoterminal SpA Sbarchi e imbarchi di prodotti ali- - 520.000 100% -52.402
mentari
Magazzini Portuali ~ Progettazione, costruzione e ge- - 712.080 100% 250.515
Ravenna SpA stione di magazzini portuali e piaz-
zali per lo stoccaggio
Ravenna Compost  Raccolta e trattamento per il recu- - 26.000 100% 4.626
srl pero di risorse organiche prove-
nienti dalla manutenzione del ver-
de
T.C.R. SpA Sbarco e imbarco container La Spezia 1.040.000 70% 511.994
Container
Terminal SpA
SAPIR detiene inoltre la seguente partecipazione nella collegata
Societa Oggetto sociale Altri Soci 31/12/2006 % SAPIR Spa
Capitale socia-
le €
Alliance Port Service Montaggio e manutenzione di mezzi meccanici  FIN.COPORT srl; MAC 100.000 40%

operanti nell’ambito portuale PORT Macchine opera-
trici portuali srl

Non ci sono state variazioni rispetto al 31/12/2005.
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Indicatori di attivita

Nel 2006 crescono rispetto al 2005, in termini assoluti, le _ o T
tonnellate di merce movimentata (da 1,8 milioni a 2 milioni Valore della produzione: ripartizione attivita
di t), ma diminuisce I'incidenza dei loro ricavi sul totale del
H H 1 13 T H m 0
valore della produzione a vantaggio dell'area “altri ricavi 100% -
. . . . . 0
comprendente anche i ricavi da progettazione di un nuovo 29% 32%
i i i i 80% +
magazzino e il _ noleggio di attrezzature per 0 1%
movimentazione merci. 2% 2%
60% -
- Bi i i -05-* 40%
Fonte: Bilanci Sapir 2004-'05-'06 0 74% s 7%
20% A
0%
2004 2005 2006
‘ @ Operazioni portuali movimento merci [ Servizi portuali accessori e recupero costi [JAltri ricavi

SPL S.r.l. (in corso di trasformazione in Fondazione "Scuola Specializzata

di Polizia Locale)

La societa, trasformata in fondazione con atto notarile del 23/3/2007, ha gestito la Scuola Re-
gionale Specializzata di lizia Locale, operante nella formazione continua e nello sviluppo di nuo-
ve professionalita nell'area della Polizia Locale ai sensi della L.R. 03/99 e in base alla conven-
zione sottoscritta tra la Regione Emilia Romagna e il Comune di Modena. Il Comune di Bologna
ha deciso I'adesione alla Fondazione "Scuola Specializzata di Polizia Locale" ed il conferimento
nella medesima della propria quota di partecipazione in SPL srl con atto del Consiglio Comuna-
le Odg n. 64 del 19/03/2007.

Si riporta la compagine societaria al 31/12/2006 (non sono intervenute modifiche nel corso del-
I'esercizio né successivamente).

31/12/2006
SOCI / AZIONISTI Capitale in %
EURO
Comune di Bondeno 1.500 1,52%
C. di Cesena 1.500 1,52%
C. di Ferrara 7.500 7,58%
C. di Forli 3.500 3,54%
C di Modena 32.000 32,32%
C. di Novellara 1.000 1,01%
C. di Parma 5.000 5,05%
C. di Ravenna 3.500 3,54%
C. di Reggio Emilia 7.500 7,58%
C. di Bologna 7.500 7,58%
C di Rimini 7.500 7,58%
C. di Fidenza 1.000 1,01%
C. di Argenta 1.000 1,01%
C. di Sassuolo 1.000 1,01%
C. di Piacenza 3.500 3,54%
Ass. comuni area Nord Modena 1.500 1,52%
C. di Quattro Castella 1.000 1,01%
Ass. comuni Val d'Enza 1.500 1,52%
C. di Casalgrande 1.000 1,01%
C. di Castellarano 1.000 1,01%
C. di Riccione 1.000 1,01%
Prov. Di Parma 7.500 7,58%
TOTALE 99.000 100,00%
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Dati riassuntivi di bilancio
31/12/2006 ~ 31/12/2005  31/12/2004

Capitale versato 99 99 79
Riserve 34 28 15
Risultato Esercizio (R.E.) 4 6 13
Patrimonio Netto (P.N.) 137 133 107
Totale utili da distribuire 0 0 0
Dati relativi al Comune di Bologna

Valore Quota P.N. 10 10 10
Utile / perdita Comune 0,3 0,5 1,2
Utili/dividendi versati di pertinenza del Comune 0 0 0

Valori espressi in migliaia di euro
Numero medio dipendenti 4 5 4

Analisi reddituale e finanziaria

Dati riassuntivi da S.P. riclassificato con metodo finanziario

Attivo 2006 2005 2004 Passivo 2006 2005
Totale Attivo Immobilizzato Patrimonio netto (esclusi crediti verso soci
30 40 22 per versamenti) 137 131
Totale Attivo Circolante Passivo Consolidato
499 866 443 23 13
Passivo Corrente
369 761
Tot. Attivo Tot. Passivo
529 905 465 529 905
Crediti verso soci per versa- Crediti verso soci per versamenti dovulti
menti dovuti - 3 3 = 3
Tot. Attivo S.P. Civilistico Tot. Passivo S.P. Civilistico
529 908 467 529 908

Valori espressi in migliaia di euro

Dati riassuntivi da C.E. riclassificato a valore aggiunto
2006 2005 2004

Valore della produzione 926 1.113 947
Margine operativo lordo 36 72 130
Margine operativo netto (risultato operativo) 25 61 58
Risultato ante imposte 24 59 57
Risultato d'esercizio 4 6 13

Valori espressi in migliaia di euro

Indici
2006 2005 2004

R.O.E. (Redditivita del capitale proprio) 29% 57% 16,5%

R.O.l.g.c. (Redditivita della gestione caratteristica) 48% 6,7% 12,4%

Indice di autonomia finanziaria 259% 14,4% 22,6%
Indice di copertura delle immobilizzazioni 4,6 3,3 4,8
Indice di liquidita corrente 14 1,1 1,3
Tasso di accumulazione 0% 63% 50%

valore aggiunto per dipendente €x1000
66 49 70

Ai fini dell'analisi degli indici economici occorre ricordare che la societa, oggi fondazione, opera
senza finalita di lucro, ai sensi dell’art. 28 dello statuto sociale vigente prima della trasformazio-
ne. Il 2006 si chiude con un risultato di 3.678 euro, in diminuzione rispetto agli esercizi prece-
denti; ne deriva un ulteriore calo della redditivita del capitale proprio che dal valore pari a 16,5%
registrato nel 2004 cala al 3% nell'esercizio appena chiuso.
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L'attivita, comprensiva sia dei corsi ultimati sia dei corsi in fase di svolgimento ed al netto di
quelli da concludere 'anno successivo, cala del 17% rispetto al 2005 che si traduce in un de-
cremento del valore della produzione. L'attivita € stata svolta prevalentemente per la Regione
Emilia Romagna (41%) e verso il mercato (40%), mentre il rimanente 19% e costituito da attivita
per i Comuni. Anche i costi di produzione calano, ma in misura meno che proporzionale al valo-
re della produzione; in particolare si registra un incremento del costo del personale pari al 30%.

Come negli esercizi precedenti, la societa non presenta un'elevata autonomia finanziaria; I'in-
dice cresce per effetto del minore ricorso all'indebitamento commerciale di breve periodo, so-
prattutto debiti verso fornitori e anticipi da clienti, che si traduce anche in un miglioramento del-
I'indice di liquidita corrente.

Il capitale proprio copre ampiamente le immobilizzazioni il cui valore al lordo del fondo ammor-
tamento non ha subito incrementi nel corso dell'esercizio (gli unici investimenti effettuati sono
relativi a nuova strumentazione hardware).

Indicatori di attivita

Aree di attivita: 2004-'06 Il grafico esprime la
ripartizione, in
100% percentuale, dell'attivita
80% - 40% e 33% corsisticq annua per
0% | destinazione.
19% 9% 25%
40% A
20% - 41% 38% 43%
o | I
2006 2005 2004
‘.Corsiper Pubb.Regione @ Corsi per Comune JCorsi a mercato ‘ Fonte: Bilanci SPL 2004 _
'05 —06

Di sequito la ripartizione geografica degli allievi formati nel triennio 2004-2006

Numero di allievi formati nel triennio 04-06

4,500
4.000 - s
3.500 1.040 955
3.000 -

2.500

2.000 A
3.587

OAltre Regioni
OEmilia Romagna

1.500 2.985 3.115
1.000
500 -

2006 2005 2004

Fonte: SPL srl
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Agagiornamento al 31/12/2007 della situazione al Settembre 2007

ParTecipazioni del Comune di Bologna al 31/12/2006

ParTecipazioni del Comune di Bologna al 31/12/2007

SINTESI PARTECIPAZIONI

Autostazione di Bologna S.p.A

HERA SpA

Aeroporto G. Marconi di Bologna S.p.A

Fiere Internazionali di Bologna S.p.A. -BolognaFiere SpA-

Fondazione "Scuola Specializzata di Polizia Locale (gia SPL S.r.l.)
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ParTecipazioni del Comune di Bologna al 31/12/2006

Comune di Bologna
I

Societa Controllate

Societa Collegate

Altre Partecipazioni
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100.00% L] 80.04% 35.10% 32.83% 16.75% L] 15.86%
L'MMAGINE RITROVATA sil CAAB scpa Interporto Bologna spa FBM spa Aeroporto G. Marconi spa AFM spa
79.84% | 61.62% 31.85% 14.99% 10.71% L] 10.47%
Bologna Turismo sl ATC spa Promobologna sl HERA spa CUP 2000 spa Fiere Intemaz.li di Bo spa
61.62% ]| 51.00% 7.67% ]| 7.58%
SRM spa SERIBO spa Bologna Congressi spa Scuola Polizia Locale srl
50.50% i 0.34% L] 0.01%
Autostazione spa SAPIR spa Banca Popolare Etica scpa
ParTecipazioni del Comune di Bologna al 31/12/2007
Comune di Bologna
I
Societa Controllate Societa Collegate Altre Partecipazioni
100.00% 80.04% 35.10% 32.83% 16.75% 15.86%
L'IMMAGINE RITROVATA st CAAB scpa Interporto Bologna spa FBM spa Aeroporto G. Marconi spa [T AFM spa
79.84% 61.62% 31.85% 14.99% 10.71% 10.47%
Bologna Turismo sl ATC spa Promobologna stl HERA spa CUP 2000 spa 1 Fiere Internaz.li di Bo spa
in liquidazione
61.62% 51.00% 7.67% 0.01%
SRM spa SERIBO spa Bologna Congressi spa [~ Banca Popolare Etica scpa
50.50%
Autostazione spa




SINTESI PARTECIPAZIONI

SOCIETA' CONTROLLATE 31/12/2006:

Quota Capitale sociale

€
ATC SpA 9.019.800
AUTOSTAZIONE DI BOLOGNA
SPA 105.043
BOLOGNA TURISMO sl
8.119

CAAB S.c.p.a. 41.574.301
L'IMMAGINE RITROVATA srl 26.000
SE.RI.BO SpA 510.000
S.R.M. SPA 6.083.200
TOTALI CONTROLLATE 57.326.462
SOCIETA' COLLEGATE
Finanziaria Bologna Metropolitana
spa 591.000
Hera spa 152.445.222
Interporto Bologna spa 4.824.644
PromoBologna s.c.ar.l. 25.000
TOTALI COLLEGATE 157.885.866
ALTRE PARTECIPAZIONI
Aeroporto G. Marconi di Bologna
spa 12.394.590
Afm spa 5.482.223
Cup 2000 spa 51.700
BolognaFiere spa 8.246.903
Banca Pop. Etica s.c.p.a. 2.582
Bologna Congressi spa 118.786
S.A.P.I.R. spa 44.255
Fondazione Scuola Specializzata di 7.500
Polizia Locale (gia SPL srl)
TOTALE ALTRE PARTECIPAZIONI 26.348.538
TOTALE 241.560.867

Variazioni di
guota

43

44.255
7.500

-51.712
- 51712
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31/12/2007: Note
Quota Capitale sociale

€

9.019.800

105.043

8.119

41.574.301

26.000

510.000

6.083.200
57.326.462

591.000

152.445.222

4.824.644

25.000
157.885.866

12.394.590

5.482.223

51.700

8.246.903

2.625

118.786

26.296.827
241.509.155

aumento gratuito
di capitale

alienazione della
partecipazione

trasformazione

in fondazione



Autostazione di Bologna S.p.A.

L'assemblea dei soci del 20/04/2006 ha autorizzato Autostazione di Bologna spa all’acquisto di
azioni proprie, al fine di procedere alla liquidazione di una societa, socio di minoranza, da tem-
po sciolta e cancellata. A fine 2006, I'Autostazione possiede n. 926 azioni proprie, pari allo
0,23% del capitale sociale. A seguito della proroga dei termini, stabilita nell'assemblea soci del
23/4/2007, il 26 novembre 2007 sono state acquisite da Autostazione spa le ulteriori 926 azio-
ni.

31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007
SOCI/AZIONISTI  Nr Azioni Pos- Capitalein %  Nr Azioni Pos- Capitale in % Nr Azioni  Capitale in %
sedute EURO sedute EURO Possedute EURO
(v.n. 0,52 €) (v.n. 0,52 €) (v.n. 0,52 €)
Comune di Bologna 202.006  105.043 50,50% 202.006 105.043 50,50% 202.006 105.043 50,50%
Provincia di Bologna 100.000  52.000 25,00% 100.000 52.000 25,00% 100.000 52.000 25,00%
ATC S.p.A. 73.656  38.301 18,41% 73.656 38.301 18,41% 73.656 38.301 18,41%
Altri 24.338 12.174  6,08% 23.412 12.656  5,85% 22.486 11.693 5,62%
Autostazione Bolo-
gna spa 926 482 0,23% 1.852 963 0,46%
TOTALE 400.000 208.000  100% 400.000 208.000  100% 400.000 208.000 100,0%
HERA SpA
Al 31/12/2007 si rilevano modifiche nella composizione societaria, di seguito sinteticamente ri-
portate.
La variazione intervenuta nell'area Bolognese nel corso del 2007 deriva dalla vendita, in
parte ai soci CON AMI e Ravenna Holding e in parte sul mercato, di: n. 750.000 azioni da
parte del C. di Gaggio Montano, n. 32.071 azioni da parte del C. di S. Giorgio di Piano, n.
131.077 azioni da parte del C. di Castello d'Argile e n. 300.000 da parte del C. di Savigno.
Si registrano, inoltre, trasferimenti azionari riguardanti Enti pubblici soci (il Comune di
Bologna non ha esercitato il diritto di prelazione).
SOClI 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007
(post fusione con META)
n.azioniv.n.1€ % n.azioniv.n. 1€ % n.azioniv.n. 1€ %
TOT Comuni Area Bolognese 210.491.910 20,70% 209.174.110 20,57% 207.960.962 20,45%
di cui Comune di Bologna 152.445.222 14,99% 152.445.222 14,99% 152.445.222 14,99%
di cui Provincia di Bologna 670.800 0,07% - 0,00% 0,00%
TOT Area Forli- Cesena 63.969.497 6,29% 63.924.077 6,29% 63.585.491 6,25%
di cui Comune di Forli 21.877.766 2,15% 21.877.766 2,15% 21.877.766 2,15%)|
TOT Area Imolese 57.787.100 5,68% 58.759.309 5,78% 59.073.576 5,81%
di cui Comune di Imola 71.480 0,01% 71.480 0,01% 71.480 0,01%
di cui Con.Ami 54.008.054 5,31% 54.980.263 5,41% 55.294.530 5,44%
TOT Area Ravenna 58.306.432 5,73% 58.506.432 5,75% 58.687.509 5,77%
di cui Comune di Ravenna+ Ravenna 48.807.019 4,80% 49.007.019 4,82% 49.188.096 4,84%
Holding
TOT Area Rimini 38.996.105 3,84% 37.255.012 3,66% 35.728.929 3,51%
di cui Comune di Rimini 24.866.958 2,45% 24.085.208 2,37% 24.085.208 2,37%
TOT Area Ferrarese 28.979.028 2,85% 28.562.102 2,81% 28.375.152 2,79%
di cui Comune di Ferrara 22.105.788 2,17% 22.105.788 2,17% 22.105.788 2,17%
TOT Area Modenese 139.859.095 13,76% 139.862.953 13,76% 139.862.953 13,76%
di cui Comune di Modena 113.989.123 11,21% - 0,00% 0,00%
di cui Holding Strategie e Sviluppo dei 139.605.276 13,73% 139.605.276 13,73%
Territori Modenesi (costituita da C. di
MO e altri dell'area)

TOTALE CAPITALE PUBBLICO 598.389.167 58,85% 596.043.995 58,62% 593.274.572 58,35%
Soelia SpA 2.858.451 0,28% 2.858.451 0,28% 2.858.451 0,28%
Altri privati 415.504.411 40,87% 417.849.583 41,10% 420.619.006 41,37%

TOTALE CAPITALE PRIVATO 418.362.862 41,15% 420.708.034 41,38% 423.477.457 41,65%
TOTALE 1.016.752.029 100,00% 1.016.752.029 100,00% 1.016.752.029 100,00%
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L'Assemblea straordinaria dei soci del 16/10/2007 ha approvato il Progetto di Fusione per in-
corporazione di SAT S.p.A. e 'aumento del capitale sociale della societa dagli attuali euro
1.016.752.029,00 fino ad euro 1.031.292.363,00, mediante I'emissione di un massimo di
14.540.334 ai fini del cambio azionario relativo alla Fusione con effetto dal 01.01.2008.
L'assemblea ha inoltre deliberato un secondo aumento di capitale sociale, a pagamento, per
euro 1.445.339, mediante emissione di n. 1.445.339 nuove azioni riservato ai Comuni di Casti-
glione dei Pepoli, Grizzana Morandi, Monzuno, San Benedetto Val di Sambro e Sasso Marconi,
in cambio del conferimento da parte degli stessi delle reti gas, con effetto dal 01.01.2008.

Aeroporto G. Marconi di Bologna S.p.A.

Si riporta la compagine societaria aggiornata al 31/12/2007 e per confronto agli esercizi prece-
denti.

Le variazioni avvenute durante il 2007 riguardano:

- la cessione, avvenuta ad aprile, dell'intera partecipazione azionaria da Imi Investimenti S.p.A.
ad Aeroporti Holding srl e da Banca Agricola Mantovana S.p.A alla CCIAA di Bologna e ad Ae-
roporti Holding srl. In relazione a tali trasferimenti il Comune di Bologna ha deciso di non eserci-
tare il diritto di prelazione.

- l'intestazione, dal 1°luglio, delle azioni possedute da Banco Pop. Verona e Novara soc. co-
op.srl a Banco Popolare Soc. coop. Per effetto della fusione per unione con Banca Pop. Italia-
na soc. coop. p.a.

31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007
Cap. Sociale e % Nr azioni | Cap. Sociale % Nr azioni Cap. Sociale %
. n. Azioni
Soci (v.n.1€) (v.n.2,5€) € (v.n.2,5€) €
CCIAA Bologna 13.162.552,00 51,62%]|| 14.932.196| 37.330.490,00( 50,45% 14.963.825| 37.409.563,00 50,55%
Comune di Bologna 5.157.954,00 20,23%|| 4.957.836| 12.394.590,00( 16,75% 4.957.836| 12.394.590,00 16,75%
Provincia di Bologna 2.550.000,00 10,00%||  2.960.000| 7.400.000,00| 10,00% 2.960.000 7.400.000,00 10,00%
Regione Emilia Ro-
magna 2.318.182,00 9,09%| 2.604.086| 6.510.215,00| 8,80% 2.604.086 6.510.215,00 8,80%
Banca Popolare
EM.RO 139.092,00 0,55% 161.456 403.640,00( 0,55% 161.456 403.640,00 0,55%
IMI Investimenti
spa/S. Paolo IMI 559.867,00 2,20% 650.679| 1.626.697,50| 2,20% - - -
Unicredit 968.939,00 3,80%|| 1.124.729| 2.811.822,50| 3,80% 1.124.729 2.811.823,00 3,80%
Banca Pop di Vero-
na- 231.818,00 0,91% 269.091 672.727,50| 0,91%
Banca Popolare soc.
coop. 269.091 672.728,00 0,91%
Credito Emiliano 57.954,00 0,23% 67.272 168.180,00( 0,23% 67.272 168.180,00 0,23%
Ca.ri di Mirandola 28.978,00 0,11% - 0,00%) - - -
Finanziaria Banca
A.Mantovana 34.768,00 0,14% 34.768 86.920,00| 0,12% - - -
Banca Pop S.Felice
sul Panaro 11.592,00 0,05% 13.456 33.640,00| 0,05% 13.456 33.640,00 0,05%
Unione Regionale
CCIAAE.R. 11.592,00 0,05% 13.456 33.640,00| 0,05% 13.456 33.640,00 0,05%
CCIAA Modena 92.728,00 0,36% 107.637 269.092,50| 0,36% 107.637 269.093,00 0,36%
CCIAA Ferrara 69.546,00 0,27% 80.827 202.067,50| 0,27% 80.827 202.068,00 0,27%
CCIAA Reggio Emi-
lia 52.158,00 0,20% 55.115 137.787,50| 0,19% 55.115 137.788,00 0,19%
CCIAA Parma 40.568,00 0,16% 40.568 101.420,00| 0,14% 40.568 101.420,00 0,14%
Aeroporti Holding srl - 1.481.808| 3.704.520,00( 5,01% 2.134.614 5.336.535,00 7,21%
Ass. industriali 11.712,00 0,05% 45.020 112.550,00| 0,15% 46.032 115.080,00 0,16%
Tot.Complessivo 25.500.000,00| 100,00%]| 29.600.000| 74.000.000,00{100,00%][ 29.600.000,0| 74.000.000,00( 100,00%
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Fiere Internazionali di Bolognha S.p.A. -BolognaFiere SpA-

Dal 1° giugno 2007 Unindustria Bologna diviene titolare delle azioni possedute da Ass. indu-

striali Prov. Bologna e APl , per effetto della fusione per unione delle due associazioni.

SOCI 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007
Capitale soc. € 7 Capitale soc. € % Capitale soc. € 7
(v.n.€1) (v.n.€1) (v.n.€1)

COMUNE DI BOLOGNA 8.246.903,00| 10,47% 8.246.903,00( 10,47% 8.246.903,00 10,47%
CCIAA Bologna 8.246.903,00| 10,47% 8.246.903,00( 10,47% 8.246.903,00 10,47%
PROVINCIA DI BO 11.756.350,00]  14,92% 11.756.350,00| 14,92%| 11.756.350,00 14,92%
ASS.NE COMMERCIANTI PROV. BO 3.509.447,00 4,45% 3.509.447,00( 4,45% 3.509.447,00 4,45%
ASS.NE INDUSTRIALI PROV. BO 3.509.447,00 4,45% 3.509.447,00( 4,45%

CNA 3.509.447,00 4,45% 3.509.447,00| 4,45% 3.509.447,00 4,45%
CONFCOOPERATIVE E. R. 3.509.447,00 4,45% 3.509.447,00( 4,45% 3.509.447,00 4,45%
API DI BO E PROV. 3.509.447,00 4,45% 3.509.447,00( 4,45%

UNINDUSTRIA BOLOGNA 7.018.894 8,91%
CONFARTIGIANATO 3.509.447,00 4,45% 3.509.447,00( 4,45% 3.509.447,00 4,45%
LEGA REG.LE COOP 3.509.447,00 4,45% 3.509.447,00( 4,45% 3.509.447,00 4,45%
CONFERSERCENTI 3.509.447,00 4,45% 3.509.447,00( 4,45% 3.509.447,00 4,45%
E%LLEGIO COSTRUTTORI EDILI 3.509.447,00 4,45% 3.509.447,00| 4,45%|  3.509.447,00 4,45%
FBM 5.670.533,00 7,20% 5.670.533,00| 7,20% 5.670.533,00 7,20%
FIERE INTERNATIONAL Spa 3.355.739,00 4,26% 0,00% 0,00%
PROMOTOR INTERNATIONAL SPA 3.355.739,00( 4,26% 3.355.739,00 4,26%
Banca Popolare E.R. 1.969.500,00 2,50% 1.969.500,00| 2,50% 1.969.500,00 2,50%
L'OPEROSA scrl 1.993.508,00 2,53% 1.993.508,00| 2,53% 1.993.508,00 2,53%
CARIMONTE HOLDING SpA 1.711.584,00 2,17% 1.711.584,00| 2,17% 1.711.584,00 2,17%
PROMOREST srl 1.686.168,00 2,14% 1.686.168,00| 2,14% 1.686.168,00 2,14%
Fondazione Cassa si Risparmio Bo 1.264.626,00 1,61% 1.264.626,00| 1,61% 1.264.626,00 1,61%
ASSIMPRESA 1.148.875,00 1,46% 1.148.875,00| 1,46% 1.148.875,00 1,46%
BOLOGNA FIERE SPA 144.288,00 0,18% 144.288,00( 0,18% 144.288,00 0,18%
Totale 78.780.000,00 100,00% 78.780.000,00| 100,00%|  78.780.000,00 100,00%

Fondazione "Scuola Specializzata di Polizia Locale (gia SPL S.r.l.)

N

La procedura di trasformazione della societa in fondazione si &€ conclusa in data 18 ottobre
2007 con liscrizione della Fondazione Scuola Specializzata di Polizia Locale al n. 401 del Re-
gistro delle Persone Giuridiche della Prefettura di Modena.
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