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Il monito del direttore education dell’Ocse. I Banca d’Italia mette in dubbio il criterio reputazionale

La premialita paga se c’e consenso

Ma e difficile conciliare la seleitivita con funzioni collegiali

DI GIOVANNI SCANCARELLO

a premialita paga solo se

condivisa e fatta a regola

d’arte. Parola di Barbara

schinger direttore edu-

cation dell’Ocse, intervenuta al
convegno sulla valutazione dei
docenti svoltosi al CNR di Roma
lo scorso 7 dicembre, alla presen-
za del neo ministro dell'istruzio-
ne Francesco Profumo. Tutti
d’accordo sulla necessita di va-
lutare 1 docenti. Ma quando si
entra nel vivo della premialita,
non sembrano tutte rose e fiori.
Il nodo & quello della premialita
dei docenti calcolata sulla base
della loro reputazione, come
previsto dal progetto Valorizza
dell’associazione Treellle. 11 no-
stro, va ricordato, &€ un sistema
scolastico che deve fare i conti
con uno stato giuridico dei do-
centi pensato a garanzia delle
finalita democratiche perseguite
dalla Costituzione. I docenti sono
intestatari di potesta autoritati-
ve che si esprimono attraverso
l’adozione di comportamenti e
atti che vanno dalla didattica
alla valutazione degli studenti,
la quale, in ultima istanza, risul-
ta espressa collegialmente negli
scrutini come previsto dal Regio
decreto 653 del 1925. Ma come si
concilia 'idea oligarchica dell’ec-
cellenza con quella dell’esercizio
di funzioni pubbliche a garanzia
del buon andamento e dell’im-
parzialita dell’azione ammini-
strativa, alcune delle quali addi-
rittura collegialmente adottate?
In ultima istanza, infatti, la
scuola eroga titoli di stu-
dio aventi valore legale
(e la querelle sulla va-

lidita dei titoli degli Its
per 'accesso agli albi
professionali dimostra
quanto sia delicata la
questione). Il valore
dei docenti va calco-
lato, allora, sulla
base dell'ineccepi-
bilita dei proce-
dimenti attuati
nell’esercizio
delle loro pub-
bliche funzioni,
che resta non a
caso reclutato
attraverso pub-
blici concorsi.
Ma « docenti
eccellenti sono
pochi per defi-
nizione», affer-
ma Luisa Ri-
bolzi dell’Anvur,
per cui & possibile rico-
noscerli sulla base della loro re-
putazione. A questo punto viene
spontaneo chiedersi se non sia
rischioso trasmettere 'idea che
in un collegio dei docenti quelli
meritevoli siano solo una mino-
ranza, ratificata dal gradimen-
to espresso da colleghi, alunni e
genitori. Di questo passo chissa
se interpretando altrettanto
estensivamente il principio
della corresponsabilita
educativa, sancita dal
dpr 235 del 2007, a
qualcuno non venga
in mente di valutare
anche i genitori. E
poi, si chiedono nelle
scuole, perché non si
e deciso di lavorare
sugli strumenti di
carriera organiz-
zativa gia a di-
sposi-

zione? Giusto
per fare un
esempio, le
funzioni stru-
mentali al piano
dell’offerta for-
ma- tiva. Se lo chiede la
stessa Banca d’Italia, con Paolo
Sestito: & proprio indispensabi-
le puntare al merito attraverso
la reputazione e rischiare cosi la
tenuta cooperativa delle scuole?
«O non sara il caso di puntare
alla condivisione di un’unita di
misura del valore aggiunto», che
la scuola deve invece garantire
all'utente? Essa incide infatti
sul 20% delle conoscenze degli
studenti, & lo stesso ministro
Profumo a sottolinearlo: «<E in
quel 20% che dobbiamo fare la
differenza». Forse sara allora pit
utile ragionare, come fanno ad
esempio negli Stati Uniti, sugli
indicatori di performance orga-
nizzativa della scuola nel suo
complesso. Giovanni Biondi,
capodipartimento dell’istru-
zione, annuncia il varo di un
osservatorio sulla tenuta di
asset come l'inclusione, 'orien-
tamento, il recupero, il poten-
ziamento, la valutazione. Le
scuole che non chiuderanno in
positivo su queste dimensioni
saranno messe sotto osserva-
zione e se non correggeranno il
tiro, entro due anni, verrebbero
accorpate alle migliori. Questo
allora il modo per affrontare la
sfida della valutazione dei do-
centi? In ogni caso, che il dado
sia tratto e fuori discussione.
Ma e altrettanto indubbio che
non possiamo permetterci erro-
ri, come accaduto gia in passato.
Il concorsaccio dei tempi di Ber-
linguer insegna.
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