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Gelmini: ecco le mie riforme

«|1'68 andra in soffitta»

CARLO PASSERA
Mariastella Gelmini ha lefto

con attenzione linchiesta de
la Padaria sul mondo della
scuola. Chiamata in causa,
accetta volentieri di rispon-
dere alle nostre domande.
Gentile ministro, & com-
pito gravoso quello di chi,
come lei, &€ chiamato a ge-
stire Ia "partita” della scuo-
la, "paradigma dei ritardi e
delle inefficienze che afflig-
gono la societi italiana", co-
me ha scritto Aldo Fuma-
galli. Vorrei chiamarla a
un'esplorazione dei mali che
affliggono la scuola italiana.
Quali i "peggiori nemici” che
si sente chiamata ad affron-
tare?
«Nel mio esordio da ministro
di fronte alle commissioni par-
lamentari ho sottolineato la-
spetto che a me appare cru-
ciale nella crisi della scuola
italiana. E la "perdita di senso”
della scuola, che non risponde
pitt ai suoi compiti. La scuola
non pud essere un amimor-
tizzatore sociale, una macchi-
na erogatrice di stipendi - per
giunta inadeguati - per gli in-
segnanti. La scuola non pud
essere una baby-sitter a basso
costo per le famiglie. La scucla
non pud essere una tipografia
di diplomi - inutili e inuti-
lizzabili - per gli studenti. Ep-
pure negli ultimi quaranta an-
ni la scuola & diventato tutto
questo e ha perso il senso
della sua esistenza; la forma-
zione culturale e professionale

dei giovani, la costruzione del
futuro di una nazione. Ecco, il
compito che io credo gli ita-
liani abbiano dato alla nostra
maggioranza, al Governo e a
me in particolare & quello di
restituire alla scuola la sua
funzione nella societa».

A proposito dei mali che
afftiggono la scuola, Giulio
Tremonti riassumeva gli
sforzi che si & chiamati a
operare in una formula "po-
Litica"; «Abrogare i1'68». Lei &
d'accordo?

«Nella scorsa legislatura,
quando eravamo all'opposi-
zione, ho presentato un im-
portante progetto di legge per
il riconoscimento del merito
nella scuola, nell'universita e
nellavoro, Riconquistare il va-
lore della meritocrazia é la mia
battaglia politica da prima che
diventassi ministro. Giulio
Tremonti, che ha vissuto il
'68, indica con ottime ragioni
in quella stagione ideologicala
nascita di molti mali della
scuola e della societa attuale.
Io non ho vissuto quell'epoca,
ma ho patito quotidianamen-
te nella mia vita di studen-
tessa i mali della scuola ita-
liana Anche per questo con-
divido la sua analisi e ritengo
indispensabile che nela scuo-
la, ma anche nella societa, si
affermino alcuni valori: re-
sponsabilita, gerarchia, ri-
spetto dellautorita e dellau-
torevolezza, meritocrazia, li-
berta, sussidiarieta. Ma vado
oltre. La scuola €& unistitu-
zione fondamentale dello Sta-

to moderno, come le pensioni,

come la salute. Dobbiamo
avere nei confronti della scuo-

la la stessa cura, la stessa
attenzione che dedichiamo a
pensioni e salute dei nostri
concittadini».

Abbiamo scritto: "Troppi i
professori impreparati e/o
ideologizzati”. Quanto &
d'accordo?

«Dird di pit: troppa ideo-
logia per giustificare troppa
impreparazione. Enonsoloda
parte degli insegnanti. Le rac-
conterd un episodio a cui ho
assistito prima di diventare
ministro e che da Ja misura di
come si sia perso il senso delle
cose. Mi frovavo in un bar
all'ora della prima colazione e
stavo aspettando il mio caffe,
mentre una mamma confi-
dava ad un'amica la sua
preoccupazione per la figlia
che in quelle ore stava af-
frontando gli esami di licenza;
l'amica - per rincuoratla - con
grande convinzione disse:
"Non ti preoccupare, tua figlia
¢ minorenne, e per legge un
minorenne non pud essere
bocciato”. Naturalmente non
& vero, ma quella signora ne
era convinta. E questo il frutto
malato dell'ideologia egualita-
tia, della quarantennale lotta
contro la meritocrazia com-
battuta dalla sinistra, del “vo-
to politico”, della “lotta alla
discriminazione classista”, di
tutto quell'armamentario
ideologico che ha portato la
scuola italiana a smarrire i

senso della sua missione. Una
ideologia che ha messo tutti
d'accordo nel peggiore dei
compromessi: per g inse-
gnanti poco impegno richiesto
in cambio del basso stipendio
offerto; per gli studenti pro-
mozioni automatiche in cam-
bioc di un insegnamento di
scarsa qualita; per le famiglie,
a fronte delle non poche tasse
pagate, lillusione di un titolo
di studio - del "pezzo di carta’ -

che renda migliore la con-
dizione sociale dei loro figl e la
credenza che tutto questo sia
gratis, che non lo paghino lo-
TO».

Ci si trova in una situa-
zione abbastanza parados-
sale: il mondo della scuola
ha subito negli ultimi de-
cenni una serie continua di
mini-riforme, senza pero di
fatto essere interessato a un
vero cambiamento organi-
co. E anche lei convinta che
serva una forte sterzata, che
1a scuola italiana non possa
sottrarsi a un serio cambia-
mento, che le politiche ri-
formiste - colonna portante
dell'attuale Governo - non
possano non interessare il
suo dicastero?

«Ho esordito sostenendo
che nella scuola abbiamo bi-
sogno di cambiamento, ma
non di riforme. Pud sembrare
un paradosso, ma nei decenni
abbiamo assistito a riforme
globali della scuola italiana ed
il risultato & quello che co-
nosciamo. Per troppi anni le
innovazioni a scuola sono sta-
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te nel segno dell'ideologia
egualitaria, del pedagogismo
di sinistra secondo il quale
bocciare non € formativo e la
condotta, il comportamento,
non devono essere oggetto di
giudizio. Per troppi anni ci
siamo accapigliati sulla rifor-
ma dei cicli scolastici, discu-
tendo per anni sulla durata
della scuola dell'obbligo, sui
contenuti dell'insegnamento,
sul programmi ministeriali e
sull'autonomia della scuola e
dell'insegnante. In tutto que-
sto discutere tra specialisti,
abbiamo perso di vista alcune
domande fondamentali. A co-
sa serve la scuola? E giusto
che tutti abbiano la -stessa
identica formazione, o forse
ciascuno dovrebbe seguire le
sue inclinazioni? Dobbiamo
premiare chi merita o puntare
a rendere tutti uguali? La
scuola serve a formare buoni
cittadini, capaci di leggere,
scrivere, far di conto, stare e
lavorare con gli altri, oppure €
il luogo dove apprendere come
rivendicare i propri diritti? Per
questo io faccio mio il motto
che fudi Giuseppe Verdi: "Tor-
niamo all'antico € sara un
grande progresso”.

Negli ultimi anni abbiamo
assistito, come dicevamo, a
una serie di riforme pun-
tualmente disattese dal Go-
verno successivo: uno stil-
licidio pernicioso per la
scuola, gia in difficolta di
suo. Per cambiare la scuola,
cosi come per cambiare F'as-
setto istituzionale del Pae-
se, puo essere utile il "me-
todo Bossi-Calderoli"? Ossia
la ricerca di dialogo e scelte
condivise con l'opposizio-
ne? Nello stesso tempo, Jei &
pronta a un possibile scon-

tro col sindacato della scuo-
la, che appare assai conser-

vatore?

«La ricerca del dialogo, del
confronto parlamentare fa
parte della natura stessa delle
democrazia. Nessuno crede
che la responsabilita del go-
vernare corrisponda alla fa-
coltd di imporre il proprio
punte di vista. lo ho presen-

tato gid un disegno di legge
che comprende alcune pro-
poste di cambiamento (il voto
di condotta, il grembiule o me-
gho I'uniforme scolastica, le-
ducazione civica) e attendo su
questo il punto di vista del-
'opposizione. A cui perd non
possiamo riconoscere diritto
di veto. Io non credo che esi-
stano soluzioni ai problemi di
carattere "tecnocratico’, poli-
ticamente neutrali; non credo
alle "commissioni Attali" e al-
lidea che basti mettere le mi-
gliori intelligenze intorno ad
un tavolo per risolvere i pro-
blemi. I guai della scuola sono
il frutto delle idee di molte che,
al momento in cui erano in
auge, erano considerate le mi-
gliori intelligenze della peda-
gogia italiana. Quanto allo
scontro, non sard certo io a
cercarlo. Se i sindacati hanno
a cuore gl interessi dei loro
rappresentati, non sara dif-
ficile per loro comprendere
che la nostra azione mira a
riorganizzare la scuola per da-
re anche agli insegnanti il giu-
sto riconoscimento delle loro
professionalitd. Se invece si
arroccheranno nella difesa
dello status quo, avranno an-
che il consenso di qualche
sacca marginale di chi teme la
meritocrazia e vuole difendere
il privilegio, ma perderanno il
contatto con la maggioranza
dei protagonisti del mondo
della scuolas.

La Lega ha suggerito qual-
cheideaattraversole pagine
di questo giornale. Le chie-
do un commento a ognuna
di queste. La prima: lingua,
storia, cultura e tradizioni
locali materia di insegna-
mento. Assurdo, ad esem-
pio, che un veneto studi po-
co o nulla della Serenissima.
L'on. Paola Goisis ha pre-
sentato un progetto dilegge
in questo senso...

«La scuola ¢ la pit impor-
tante istituzione unificante in
una nazione., ha avuto un
ruolo essenziale nell'insegna-
re a tutt la lingua italiana e
nel dare il senso di appar-
tenenza ad un solo popolo. La

scuola € anche espressione
del suo territorio € non puo
fare a meno di dare siste-
maticita e dignita culturale al-
le tradizioni e alle espressioni
linguistiche e culturali del ter-
ritorio. Quanto alla Serenis-
sima, la Goisis ha ragione:
trovo assurdo che un italiano,
un europeo ne studino poco o
nulla, non solo un venetor.

Altra proposta leghista:
far terminare la pratica dei
libri di testo che cambiano
ogni anno. Non ha senso
scientifico ed & un salasso
per le famiglie.

«Per la prima volta que-
st'anno abbiamo introdotto il
tetto di spesa per i libri nelle
scuole. L'80% degli istitutiTha
rispettato. A scuola si inse-
gnano conoscenze che non
mutano di anno in anno e che
hanno resistito qualche mi-
ghiaio di anni, come il teorema
di Pitagora o il principio di
Archimede. Sono convinta del
fatto che un libro di testo deb-
ba rimanere sul mercato per
alcuni anni. Io ho ancora i
miej libri della scuola supe-
riore e, talvolta, li consulto.
Apprezzo poi quello che fanno,
ad esempio, nelle scuole bri-
tanniche. Dove 1 libri di testo
fanno parte della biblioteca
scolastica e vengono dati in

uso, anno per anno, agli stu-
denti. Che devono anche trat-

tarli con cura, perché altri-
menti le loro famiglie devono
rifonderli alla biblioteca. Inol-
tre, poiché ogni studente che
ha avuto in prestito il libro
dalla scuola scrive il suo nome
e mette la sua firma in una
tabellina che riporta i nomi di
chi ha avuto in prestito il libro
negli anni, ¢'é una ulteriore
responsabilizzazione dello
studente. Se il libro sara ro-
vinato, chi lo ricevera dopo di
me sapra che € per colpa mia.
Un abisso rispetto alla totale
mancanza di cura che viene
indotto negli studenti italiani
con questo metodo del libro
“usa e getta™.

Altra proposta: creare
"classi-ponte” per chi - ad
esempio un bambino immi-
grato - non comnosce lita-

liano. Prima di essere as-
segnato alla classe relativa
alla sua eta, lo aspetta una
"full-immersion" nella no-
stra lingua, proprio attra-
verso queste "classi-ponte"
{pdl della senatrice Irene
Aderenti). :

«Vado oltre. La scuola haun
ruolo fondamentale nell'inte-
grazione dei figh degli stra-
nieri. Intanto io sono total-
mente contraria allidea che
un clandestino possa iscrivere

il proprio figlio a scuola. Nel

momento in cui questo ac-
cade, 1l clandestino si denun-
cia pubblicamente e noi ab-
biamo il dovere di espellerlo.
Accettare il fatto che i clan-
destini possano godere degli
stessi diritti degli stranieri im-
migrati regolarmente ¢ una
forma di discriminazione
inaccettabile nei confronti di
chi rispetta le nostre leggi. In
secondo luogo noi dobbiamo
esigere che i ragazzi stranieri
che frequentano le nostre
scuole, come ¢é loro diritto,
possano avere le stesse op-
portunita degli italiani. Per
questo dobbiamo insegnare
innanzitutto la lingua, e lidea
di corsi ad hoc & sicuramente
buona. Ma questo ausilio deve
durare poco, il tempo neces-
sario per imparare i fonda-
menti dellitaliano. 1l resto lo
fara la scuola, la vita quo-
tidiana, il gioco insieme agli
amici. Dobbjamo combattere
lidea che hanno molti stra-
nierf di rinchiudersi in un
ghetto linguistico, di tradizio-
ni, di stili di vita, alimentare.
Per questo non dobbiamo ave-
re classi scolastiche con un
numero prevalente di stranie-
ri, ma qualche straniero in
ogni classe. Per questo non ha
senso prevedere alla mensa
scolastica il menu islamico e
non quello per i ragazzi celiaci,
come purtroppo spesso ac-
cade. La mia idea di integra-
zione € esattamente opposta a
quella della sinistra: loro pen-
sano che integrazione voglia
dire portare in Italia lo stile di
vita degli stranieri. lo credo
che gli stranieri debbano in-
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tegrarsi nella nostra societa,
nelle nostre regole, nel nostro
stile di vita.

Un'idea di Bossi e Tre-
monti: via i giudizi, tornare
ai voti anche nella scuola
primaria.

«La condivido. Un’idea da
10 e lode. La realizzeremo»,

Un'idea di Bossi, che piace
anche a Tremonti: tornare
al maestro unico. A questo
proposito, breve digressio-
ne: lei € stata protagonista
di una simpatica "esterna-
zione" di Bossi a Pontedi-
legno, proprio sulla neces-
sita di tagliare sprechi an-
che nel mondo della scuo-
la...

«Una buona idea al di 1a del
beneficio per le casse dello
Stato. Nella formazione di un
bambino occorre tornare al-
lautorevolezza del maestro o
della maestra, punto di ri-
ferimento certo per il bam-
bino. E che sia lo stesso per
tutto il ciclo scolastico. A pro-
posito, ci pensa lei a dire a
Bossi che non ho mai chiesto
un eure in pitt di quello che il
Parlamento ha votato con la
manovra triennale? Chi glie-

I'ha detto che io non voglio

tagliare spese e sprechi? Bossi
€ un bravo fieu, ma qualche
volta non € ben informato... A
parte gli scherzi, sono io la
prima ad essere convinta che
la scuola, come dice Bossi,
vada riorganizzata e debba co-
stare meno di quello che co-
sta. E che non sia possibile
andare avanti con un bilancio
che destina il 97% delle ri-
sorse agli stipendi e solo il 3%
a tutto il resto. Con Bossi € la
Lega abbiamo gia molto di-
scusso di questo e andiamo
d'amore e d'accordor,

Ultima proposta, ma non
perché meno importante: la
creazione di albi regionali di
professori, basati sul crite-
rio della residenza, in modo
da avere insegnanti "del ter-
ritorio". Il progetto dilegge &
stato presentato dal sen.
Mario Pittoni.

«Anche in questo caso vado
oltre. In tutti i lnoghi di lavoro

del mondo le inserzioni per la
ricerca di personale portano
ben scritto: "Sede di lavoro:
Milano", oppure Torino, Na-
poli, Bologna, e cosi via.
Quando si prende un lavoro,
si assume un impegno € ci si
trasferisce nel luogo di lavoro.
E solonello Stato, in Italia, che
si prende un lavoro dove c'¢ e,
poco dopo, si chiede - e spesso
si ottiene - il tra-
sferimento altro-

ve. Non dobbiamo

fermarci solo al

rapporto tra la re-

sidenza e il lavoro,

ma dobbiamo in-

frodurre un prin-

cipio. Se un mae-

stro va ad inse-

gnare in un isti-

tuto, non potra

cambiare . istituto

almeno fino al
completamento di

un ciclo, cioé dopo

cinque anni. E, in

ogni caso, ogni
trasferimento dovra essere
compatibile con le esigenze del
servizio scolastico. La scuola é
innanzitutto al servizio di stu-
denti e famiglie, non del per-
sonale della scuola. 11 mio di-
segno di legge sulla stabiliz-
zazione delle supplenze va gia
in questa direzione. In ogni
caso io credo che la proposta
Pittoni contenga spunti molto
interessanti.

Come avverrd quindi in
futuro il "reclutamento"” de-
gli insegnanti?

- sLinsegnamento ¢ una pro-
fessione complessa che richie-
de molte capacita: conoscere
la materia che si insegna € la
prima di queste, anche se non
sempre & cosi ovvio nella
scuola italiana; occorre poisa-
per trasmettere la conoscenza
e saper valutare gli studenti.
Per quanto possiamo cercare
di mettere a punto metodi per
“fabbricare" bravi insegnanti,
sara solo l'esperienza a sta-
bilire se un'insegnante ¢ bra-
vissimo, brave, meno bravo o
inadeguato (in voti andiamo
da 10 al 5}. Per questoio credo
che dobbiamo creare le con-

dizioni perché sia 'autonomia
delle scuole a decidere quali
sono gli insegnanti capaci. Se
una scuola ha buoni inse-
gnanti, ¢ possibile che sia
scelta da pit famiglie di un'al-
tra. E se ha piu alunni, ri-
-cevera maggiori risorse. In-
somima possiamo creare un
meccanismo competitivo, cosi
come esiste in altri lavori nel
mondo dell'impresa privatar.
La scuola era una delle
materie oggetto della Devo-
lution approvata dal prece-
dente Governo di centrode-
stra e poi annullata dal re-
ferendum. Come ¢ in quale
misura Roma dovra nuova-
mente cedere competenze
agli enti locali, nell'ambito
di una complessiva riforma
federale del nostro Stato?
-a prossima riforma che
discuteremo e approveremo
in Parlamento ¢ il Federalismo
fiscale. Allora decideremo co-
sa tassare e come, chi potra
imporre tasse e quali desti-
nazioni avranno. EToccasione
per una profonda riorganiz-
zazione della Repubblica ita-
liana. Io credo che il criterio
fondamentale da seguire sia il
principio di sussidiarieta, sia
in senso verticale, che in sen-
so orizzontale, come si usa
dire in scienza politico. Ossia
secondo due direttrici. La pri-
ma per cui l'amministrazione
pubblica si occupera solo delle
funzioni che non possono es-
sere svolte dai privati, la se-
conda che stabilisce che le
funzioni pubbliche dovrebbe-
ro essere svolte dall'ente ter-
ritoriale pit vicinoe ai cittadini
{i Comuni), e che possono es-
sere delegate ai livelli ammi-
nistrativi territoriali superiori
(Province, Regioni, Stato} solo
se questi possono rendere il
servizio in maniera pit effi-
cace ed efficiente. Se segui-
remo questo principio demo-
cratico, allora si che avremo
fatto la rivoluzione»,
c.passera@lapadania.net

«Se un maestro
va in un istituto,
non potra
cambiarlo fino
al completamento
di un ciclo, ossia
cingque anni»
«Insegnare
anche lo cultura
del territorio

Il maestro
unico? Una
buona idea»

If ministro Mariastella Gelmini
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battaglia politica: responsabilita, prevalente di stranieri, non ha
gerarchia, rispetto dell ‘autorita senso prevedere alla mensa
e dell'autorevolezza, meritocrazia, scolastica il menu islamico.
liberta, sussidiarieta. Tornare La mia idea di integrazione
ai voii al posto dei giudizi? g ¢ esattamente opposta. g
Idea 10elode, lo faremo 7 7 a quella della sinistra

Va a concludersi la nostra ampia in-
chiesta sul mondo della scuola e sui
cambiamenti che dovra operare. Dopo
aver esaminato le proposte leghiste, le
idee di Bossi e di Tremonti, la maggiori
problematiche secondo il giudizio di chi
vive e lavora in questo ambito, ecco il
parere del ministro Gelmini, che dovra
provare a tradurre in pratica buona parte
dei principi che sono stati esposti su
queste colonne... - ,

Gelmini: ecco le mie riform
«ll '68 andra in soffitta»
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