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pre piil divenuto diffondendo tra le forze poli

tiche, negli organi di informazione. Comincia a

divenire Senso coiunee.

Questa polemica si & accentuata con l'uscita di

Zangheri dalla scena boloenese e l'elezione di

Imbeni a sindaco della citti.

Certo la scelta di Imbeni, a prescindere dalle

sye iniziative politiche, da un punto di vista

dell'imma gine non si pus definire felicissima.

Qiamo in una fase in cuil la politica spettacola

re, 1'autoritarismo crescente attribuiscono una

grande importanza ai Capi, alle figure 1rappre-.

cantatives In questo contesto i Sindaci delle

grandi ~itta sano diventate figure simholiche

e carismatiche, spesso contrapposte alle fipgu=

re_dei rappresentanti del governo centrale,

n: nifc'ad da dire che questa tendenza alla-va.

1arizzazione in termini carismatici dei Sinda-

o4 & pata con 11 affermazione in tutti 1 orandi

centri di ginnte di sinistre. Di_qui la contral

sosizione tra gli esponenti centrali del poters

lontano,—estraned ai bisogni della gente, COT=

rotti dd inefficienti e i qindaciﬂgcomuniqtima

)
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socialisti), permeati di un protagonismo.prima

sconosciuto, pubblicizzati (e sentiti dalla.p..

gente) vicina, efficienti, sensibili ai bisoe.d

gni, fondamentalmente onesti.

Un indicatore per tutti: oggi un cittadino,  me-

diamente lettore dei giornali e un po' intere

sato alla politica, conosce i nomi di tutti 5

@sr® i sindaci delle grandi cittd il che nen

era 15 anni fa,

I1 PCI ha molto giocato, amplificandola e cari-

candola di significati su gquesta tendenza, dopo

1l'avanzata del '75, contrapponendo una sua mas-=

siccia presenza nel governo dei grandi centri

urbani alla sua esclusione dal governo centrale

Il buon governo Jocale contro la corruzione cen

trale, il coinveolgimento delle opposizioni-nel-

le amministrazioni locali contro la sua esclu=..

sione dal governo centrale. Trasformando._anche

gli insuccessi e le carenze locali in.atti-d'ac

cusa_contro il govermno centrale. Se a Napoli.gl:

autobus continuavano a non funzionare-la-celpa—

era ovviamente della pesante ereditd della .ammi

nistrazioni precedenti. Se Roma & la capitale

e
nE.

i\ 1]

25 cui pers il sirddaco sta facendo fronte. Se-le—tt
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riffe dei trasporti continuano a lievitare la col

colpa € del governo con le sue leggl capestro.

Non siamo certo noi a megare che queste afferma

zioni contengono molte verita, ma questa divi-

sione manichea alla lunga non paga, anche per-_

ché nasconde pesanti colpe delle stesse ammini-

strazigni di sinistra da uin late, dall'altro fir

ge di ignorare la mancanza di un'opposizione se-

ria alla scelte governative operata al Parlamen

to, nella mobilitazione popolare e nel nop vole

re fare alcuna forzatura a livello locale. Tants

& che oggi le giunte di sinistra sono in crisi

oltre che sul piano degli schieramenti anche cgo

-~

me immagine, il carisma dei sindaci € gravemen-

te intaccato. Sono. in discussione sia il buon

governo che 1'efficienza che, addirittura, le

mani puliteq

I motivi possono essere riassunti in 5 puntig:

1) Le giunte rosse non hanno in questi anni e-

laborato un programma che, scegliendo gli intex

locutori sociali, rappresentasse scelte antaga=

nistiche rispetto alla politica governativa ed

alla filosofia da essa sottesa.

2) Le giunte rosse non hanno allargato i margin.

S = &

della partecipazione_della’ gente alle scelte de.



[ R

tn

&

10

14

b
<

1¢

L7

18

13

-arione

cisionali, contrapponendosi al sistema dei-par

titi ed alla democwrazia autoritaria., Anzi hanno

b dt:

allarcato e perfezionato la democrazia.a -numero

chiuso dei partiti.

3) Le giunte rosse hanna teso-ad essere le

A M e
—CrItr

ministrazjoni di "tutti' cercando di _eliminarse

i conflitti, finendo inevitabilmente a priw

giare i rapporti coi ceti urbani forti-{commer-

cianti, pI‘l'FP':Q'LQTH sti, artigiani) senza-accon—

tentarli pienamente e senza.soddisfare-le

spe
ranze dei ceti urbani deboli  ottenendo—guindi
y CeTTOTICE TS 11\.&-!-.!1.‘-&.‘-
mon un:consenso.pienoda -quel-lato-—{non-basta—

no le feste niccoliniane a costruire -un -consen

so duratnro e permanente dei settori-debolid—

4) le g‘illan rosse.si. -Sono-ap

d_D: invece di T"‘lﬁl‘l"r"la, la. lottizzazione na_ix.iﬂ;é:

ca (coinvoloendo anche le onnosizignd
L g S ODPESIZEEIO

L)1l buohgoverno—&-stato—contraddetto—datite—
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ignorare cifxhe succede nella porta di fianco

e comunque questi scandali rivelano un modo di

governare, ahche in assenza di corruzione, non

"diverso" da quello tradizionale.

Le ultime nevicate che con 20 cm di neve hannog

paralizzato Rona per 3/4 giorni sono la pietra

tombale della presunta "efficienza' delle "giun

te rosse" e patetica risulta la difesa che 11

PCI fa del sindaco Vetere, confestualmente attac

cando il disordine delle ferrovie. lLa neve, se

Dio vuole, non_ha colore, come 1'inefficienza.

In definitiva guello di_gqueste ''giunte rosse! &

un esperimento fallito e una grande occasione

mancata.

Potevano_essere veramente un momento in. cudi la

sinistra esercitava nel concreto la nropria ca

pacitd programmatica, la propria diversiti pro—

positiva, la propria volontd di . allargare.e syi

luppare la democrazia e di _contrastare il siste-

ma dei partiti. Potevano essere un momento-di

grande sperimentazione. Non lo sono state e-que

sto non & imutabile solo alla corruziopne ed al

la_mntazijone antropologica del PST. Anzi-cié-che

le giunte rosse sono state corrispondono-alla—

piena realizzazione dell'ipotesi politica-del-PCI,
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; che ha dimostrato in questa esperienza guanto.&

o fallimentare e non paga alla distanza,

= Llatcettare 1'orivronte degli atiuall rapporti

g2 di produzione e di proprietd, il. cercare di rap.

presentare tutte le ¢lassi in una visione orga=

o

& nicistica della societa, l'acceftare jl ferveno:

7 di analisi (posto come oggettrivo, ipostatizzato)

g dell'avversario di classe, differenziandosi. solo

€

sulle medicine (o meglio sulla quantitd di-ero=

70 gazione delle stesse medicine) significa ridurre

77 il proprio antagonismo a un punto solo, .-ma.-astra

79 tomaterialisticamente formilato: l'onestd,-ii1a

13 buona amministrazione'. Solo che poi.llonestd

74 Si rivela ipevitabilmente fittizia (data.l'omo=-

15 geneitd degli altri dati) e la "buona-amministra

76 zione' non si sa cosa vool dire: bucna-per-ch

177 buona a aquagl fine?

76 Bologna & diversa?

719 BE'_diversa e non lo & .

-~

20 BE'._diversa perch& & stata la prima delle

27 rosse, ha una _storia decennale,-ha-sed

22 consenso._e.organizzazione socialej-El stata

£3 laboratorio in cui. . si. sono.-sperimentate-—scelt
g = A—aE T - A e sy vy

[¢]
]

2z alleanze, modo.di._governare -

24 Nan—;g*é_penché;$¢Llemqu%5:4@nimdi«ﬁ@eée7wsu%m@eE



7 cetto di democrazia, sulla rinuncia di-pre

L.
&

2 1lita, sulla riduzione della diversiti-a-—‘'buon

el et

3 governo'" € ogei omogenea alle altre giunte -ros—

se e a volte le ha precedute

1N

w

Qggi la crisi di _immagine la coinvolge anche-—se-

¢ in_ _termini meng drammatici che altrove.

7 Parlavamo prima del sindaco. .la scelta di-Imben

g uomo rigorosamente di partito,  senza titeli-aecen
g demici, con scarsa carisma—-&-prebabilmente-wn-an

-~

70 ticipazione di ci ¢ che averri-devurgue-

) hi e 1n1 e | i - 2.n

I Chiud 1 UA-ge—-serioao—atr—awtononra e dI pre
« s (] T - - N =

12 mazia dell "\Hlmlnlstraz";o‘}c -fJ.DJ_JCtLU &11—8— Fe—’dc;a

13 zione. Beologna ha sempre--avdto Sindaci phestigi—g

14 si_e Segretari di Eederazione mediocri-—e-di-fat-

15to.subalterni gi-nrimi —Del

16i1-PCI il laboratoriec-delllaltro—governe—Con—IH

. : ;
19 cursio—e-viag-Barberia

{2
gl
(e
-
3
s
P
l._l
l..l
at

21 zienale—in-ne
22v ol gendo—llonposizione—moderata-—prive—di—autono—
£3 mia—dal-covernc—centrale,—tesa—ad—accontentare
23 tutti—ridotta-a—l'buen—gevernels—he-ridettodra-

25s%ée&men%emi;—éuﬁ@$e—éeg}iwéﬁ%e%%e%@i&}fméiﬁpong
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bili ad assumere cariche pubbliche e A verifica

re sul concreto ipotesi ed elaboraziondi, Anzi

ha visto la fuga (e talvolta la cacciata) di que

sti intellettuali che tanta parte avevano avuto

nella costruzione dell'immagine della cittd

E' la politica attuale deliPCI, fino in fonda,

la causa dell'appannamento_dell'immagine della

cittd. Una politica che dall'esperienza storica

bolognese ha tratto alcune caratteristiche.e che

0gel le si sottraggono omogeneizzandola con il

resto del pnaese.

L'amministrazione rossa di Bologna ha una.sua

storia che si pua suddividere. in_ 3 periodi:

a) I1 verjodo della ricostruzione postbellica-.

Sindaco Dozza, Bologna era 1'ninica grande citta-

amministrata dalle sinistre.

Pesantemente osteggiata dal governo centrale.

o - o

Smantellate tutte Je grandi Industrie.Emiliand

e _holoonesi (industrie helliche) che altreve—e

rano _invece riconvertite,  con-la.-creazione-d

oSO I

gliaia di disoccupati ad alta. professioen

in Jlarga parte aderenti al PCI

ElL in aguesto periodo.che-si-gettano-le—basi—del

modello egomicore politico-emi-liane—6Gli—enti—to

cali favoriscono, in tutti i medi, .il-reimsedig—
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una diffusissima rete di aziende artigiane cos

struite dagli ex operai specializzati delle gran

di aziende smantellate.

Aziende artigiane che diventano rapidamente pic

cole e medie aziende ad alto contenuto tecnolo-

gico e professionale. I1 legame politico inter

corrente tra partito e amministrazione locale e

guesti nuovi ceti imprenditoriali determina ov-

viamente rapporti diversi di tipo sindacale. A

questo si accompagna il sorgere, specie in edi-

lizia, della-Cooperazione, anch'essa favorita

nella nascita e nello sviluppo dalle amministra

zioni.

Qui nasce il modello emiliano: un'estesa rete

di imprese artigiane, cooperative, piccole e e

die industrie con solidi legami politici ed eco

nomici con le amministrazioni rosse, una bassis

sima conflittualitd, mediata dal sindacato e da

le associazioni di categoria (Confesercenti,CNA

Lega delle Cooperative)comingue di_area comuni-=

sta. Salari relativamente pid bassi che nel tri

angolo industriale, compensati perC dalla possi

bilitd massiccia di straordinari e doppio lavo-=

ro, da una relativa integrazione tra cittd e cam




pagna e il relativo basso costo dei generi di

prima necessitd e sopratutto da una notevole re

distribuzione del reddito in servizi, forniti

dall'amministrazione, un vero e proprio salario

sociale.

[

Questo modello che vede un notevole decentramen
& _ -

to produttivo accompagnarsi ad una buona possibi

td di mobilitd sociale dal basso in alto ed a un

relativa prima occupazione, aveva come pregio an

che quelilo di tenere a speciale riparo 1'economi

emiliana dagli sconquassi delle crisi economiche

Diventa lines politica del PCIL, E' qui che Tosl3i

gliatti pronuncia il celebre discorso sui ceti

medi. E' in Emilia che il PCI relizza uno stabi

le insediamento sociale ed economico, organizzan

do capillarmente la societd civile. E gli Enti

Locali continuano a favorire questo modello per

lganni disincentivando la grande distribuzione | (Se

IQi prezzi pol sono piu alti, questli si compensano

50 COR redditi familiari pid alti per 1 motivi det

[~

ti prima), disincentivando e anzi, individuando

21

g COMme nemico, la grande industria monopolistica

con l'eccezione delle aziende a Partecipagione

(WX

2

2aStata1e (motivi di questa eccezione sono da un

251ato lo statalismo del PC@,.dall'altro il te

o T
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tivo di entrare, tramite un rapporto con le P.S.

nei centri che contano, ma qui siamo gid in una

seconda fase).

La seconda fase (Sindaco Fanti) & la fase .del

consolidamento del modello ma anche della speri

mentazione e della progettualita. E' il periodo

in cui intellettuali di valore si impegnano nel

le amministrazioni, in cui si cerca di passare

dalla quantitd dei servizi alla qualitd dei ser

vizi, in cui si comincia a parlare di "Cittad a

misura d'uomo', di "Gestione sociale' dei servi

71, di chiusura del centro storico (non motiva-

ta da motivi sanitari ma urbanistici e di quali

ta della vita) accompagnata ad uno sviluppo det

trasporto pubblico e dalla sua gratuitd, di "Nuc

vo modello di sviluppo"

E' con la nascita della Regione che si cerca di

utilizzare questo modello molto pidi in grande e

in cui nasce la filosofia politica della conce

zione della Democrazia Consociativa, una varian

te locale del sistema dei partiti di cui € 1l'a

poteosi. La richiesta del potere per sé, per il

proprio schieramento, non fa parte dell'orizzon

te culturale del PCI. Alla regione (a maggioran_

za assoluta PCI) si comincia a favorire la pre

e R )
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senza delle opposizioni in alcuni gangli vitali.

Si permette la presenza di funzionari D.C. al=+

1'assessorato atbl'apgricoltura {per i Tapporti

con la CEE) e all'industria (PPSS). Si finanzia

no i centri di formazione professionale DC e

ACLLI in maniera prioritaria, si concede che il

presidente del Consiglio sia un democristiano.

Tutto cis senza contropartite.

Prende forma il concetto di democrazia del PCI

che troverd nel Compromesso Storico e nell'Uni

td Nazionale la sua massima elaborazione, ma che

1

‘ha nelle alleanze sociali emiliane la sua radi

ce e le sue motivazioni strutturali.

Le classi sociali non esistono, oppure sSOono com

patibili fra loro. Esiste una possibilita di col

ciliazione in nome di un interesse generale dekl

paese (o della cittd) entro un blocco sociale

che comprende tutti (a volte e una volta veniva

no inclusi solo igrandi monopoli, oggi nemmenad

quelli se sono ‘onesti"). Quindi chi amministra

& il Sindaco di tutta la cittd. La societd inol

tre & e deve essere organizzata e la democrazia

si esercita tramite queste organizzazioni e tra

mite i partiti, dove tutti (organizzazioni e par

titi) devono ‘essere coinvolti nella gestione del
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la cosa pubblica. In una prima fase, addirittu-

ra all'interno del partito, tanta parte della

realtd emiliana, che avvenivano i conflitti tra

le categorie sociali (o per la regione tra le

realtd locali rappresentate dalle Federazioni).

Per cui dallo scontro tra lavoratori e padronci

ni, a quello tra lavoratori e cooperative, a que

lo tra commercianti e grande distribuzione, a

quello tra piccoli imprenditori e municipalizza

te, la risoluzione dello scontro, la mediazione

tra le parti sociali avveniva nel partito che si

presentava all'esterno monolitico con una linea

che era all'esterno la risultante della media-

zione interna.

In una seconda fase a questo si aggiunge e si

sovrappone il rapporto con le altre dwticolazio

nil della societd civile ma riconducibili al PCI

e pon gli altri partitis

Alcune considerazioni:

1) I1 cittadino singolo, non associato, in que-

sto orizzonte non esiste. Non viene né preso in

considerazione, né consultato. Le consultazioni

che 11 Comune opera periodicamente sono tra le

associazioni e 1 partiti di cuil si presume la

piena rappresentanza. Non viene prese neanche in
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la possibilt3d di consultazioni dirette, E la re

cente vicenda del Referendum sul Centro Storico

non-va in altra direzione anzi, come spieghere

mo poi, va in guesta direzione e inoltre € sta

to del tutto disatteso. Il singolo cittadino non

pud neanche affittare un campo di calcio per far

vi una partita se non & dscritto a qualcuna,

non necessariamente 1'UISP, delle associazioni

sportive. Cosi ceome fa fatica, sSe non iscrivens

dosi, ad usare piscine o qualsjasi altra strut

tura pubblica.

2) Non viene presa in considerazione la rappre=

sentativitd effettiva delle associazioni. N& ne:

termini di dissenso possibile degli associati,

né in termini di nuaove associazioni.in settori-

gid_coperti.

3) Tutte le aziende municipalizzate sono rigida

mente spartite in tanti consiglieri alla maggio

ranza e tanti all'onposizione--(ma non-a-ned

esempio) a prescindere dahla.professional

4) Anche le TIstitnzioni Culturali sopno-spartite

tra maggioranza ed opposizione. La Gallerig d'A:

s Moderna viene. soffecata‘da un Comitate-—di-—be

stione formato dai partiti

S}Siuce;camdi;nxganiz@a%@h$u$$owe—seLemehiwngg
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nizza accede all'uso delle strutture pubbliche.

I gruppi teatrali associati alla Cooperazione o

gli

all*ARET hanno a dispesizione l& strutiure,

altri no. Perfino i gruppi PUNK se sono associa

ti al!Coordinamento Gruppi Rock Bolognese (ema_

nazione del Piand Giovani) possono suonare, se

no € impossibile.

Cosi i Centri Giovanili non possono essere auto

gestiti ma devono vedere la presenza di un Comi

tato di Gestione rappresentativo delle forze po

litiche giovanili che ormal non rappresentano

Pit nessuno.

C'& differenza tra queste realtd e quella nazio

nale. Non si pud parlare di clientelismo (che

esiste ma non & questo) nella gestione delle

strutture pubbliche. A differenza dei livelli

nazionali, le opposizioni sono coinvolte a tut-

ti i livelli dalla gestione, alla spartizione

degli appalti, alla assunzione dei tecnici.

Perfino nei dibattiti storici c'eé sempre uno st

rico del PCI, uno della DC, uno del PSI e uno

del PRI. Siamo di fronte ad un modello totalita

rio di democrazia consociativa, ad un modello che

esclude 1l'esistenza delle soggettivitd, che vuol

organizzare globalmente la societd, che punisce
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; ed esclude chi vuole rimanere fuori dalle rego=

one |

5 le del gioco, chi non vuole associarsi a nulla.

3 BE' cosl nel quartieri, dove caricaturalmente si

4 Tipropone questo modello tra piccolissimi buro-

crati, e dove referendum decisionali, assemblee

ey

P decisionalil dei cittadini, gruppi snontanei che

nascono e molono non sono previsti. Si decreta

™3

g cosi la morte del decentramento e dei quartieri,

g landa insopportabile alla quale nessuno vuale pa

7o tecipare.

77 Corollario di questa concezione della democrazia

72 € quella della rappresentanza totale. Dicevamo. ..

73 prima che il Sipndaco & il Sindaco di _ tntti

74 0ggi questo modello mostra le crepe, funziona

75sempre meno. E' sopraggiunta la paralisi; Bolo-

78 gna _si _siede e comincia a non essere pill modeillo

77 Per_nessuno.,

ypNel '77i]a cittd si & spaccata. Gli studepti. gla

791'Universitd da sempre emarginati e ora anche—im

comiseriti si sono_rivoltati contro la citti-o

21ta: le famose vetrine, Ilna parte della cittd si

22€&_ _schierata con il movimento (anche una parte.—

@3&i.£12§q9 operaja e noi di DP _ho- sappiame—bene)r

2zQualcuno finalmente si & chiamato fuexr

R

haWatral
oY

n
LN

H

ogd8_ddentificato con l'amministrazions.
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H!

L

q+

1
=t




w

n

10

11

=
I

14

L7

18

24

246

.arione

ricordiamo le reazioni inconsulte e vergognose

di Zangheri, del PCI, della cosiddetta societad

civile. Ma quello che mi preme mettere in luce

ora € il tipo di considerazieni fatte dall'Am-

mwunistraziones "E' un complotto teomtreo la cittd™

era inconcepibile che una parte della cittd fos

se ostile all'amministrazione in maniera radica

le, che qualcuno escluso da ogni decisionalita,

non organizzato per definizione, volesse dire

la sua non passando per 1 canali gerarchici del

la societd civile e sostenendo addirittura che

Bologna non era democratica.

"Non sono bolognesi, vengono da fuori, sono me-

ridionali". Era inconcepibile che dei bolognesi

fossero protagonisti di una rivolta contro la

"cittd" (anche questo termine '"la cittd" vien

fuorl quando il PCI parla di se stesso o della

Giunta). Dovevano per forza venire da fuori o

quanto meno avere una cultura che veniva da fuo

ri (i Padovani, i Volsci)

Bilifitece molta., 1. capi, erano bolopngsi, esSpri-

mevano forme culturali nuove nate a Bologna, che

sono state massacrate in quei giorni, non si sen

tivano rappresentate in questa cittd.

Da allora niente a Bologna € come prima, anche _
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se c'é stata pacifivazione sulle macerie del

movimento. Qualcuno, svuotato di ogni valore

G

culturale nuovo, € stato acquistato dagli Enti

[JN]

, Locali o dal sistema dei partiti o dalle isti-

tuzioni. Qualcuno & fuggito nella lotta armata,

[

qualcuno nell'eroina. Molti nella "normalitd'",

s Ma quel movimento ha rappresentato una rottura,

5 era 11 simtomo di una rottura che gii esisteva

, nel profondo della societd e che non si & pid

rimarginata.
10 =

54 Parlavamo della fase eroica della ricostruzione

lg‘che gettx le basi del modello emiliano. Parla

13 vamo poi di una fase riformista. Non vorremmo
<

24 aver dato 1'idea di un' antica isola felice, La

15 costruzione di quel blocco sociale, di guel mo-

18 dello, ha determinato ad es. dei ritardi incre-

17 dibili nella crescita di una coscienza operaia.

18 I1 movimento operalo emiliano & certo uno dei

19 pil arretrati in Italia. Cosi_ = .- _si & creata..

oy URE vasta categoria di nuovi. ricchi, cos]
o

91 Bologna ¢ 1'Emilia hanno i prezzi pifi alti in

99 Italia vista la polverizzazione del sistema di=-

83 stributivo e la forza e la protezione delle asso

gaciazioni dei commercianti, cosi . .. .1l'inguina-=

55 MENTO indiustridle ed agricolo & tra 1 pifi-alfi..
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in Italia. Tutto cia & conseguenza di quel bloc

co sociale e del peso dei ceti medi dentro di es

so. Ma & innegabile <che allora il Comune Tiu-

scisse in qualche modo ad accontentare buona par

te della popolazione, un po' con 1'ideologia, un

1

po' con l'effettiva redistribuzione del reddito.

Gia nella fase riformista alcuni nodi vengono al

pettine. Alcune delle scelte pil azzardate (ma

pil affascinanti, pid interessanti) si scontra-

no con le resistenze del ceti medi e con il lorc

peso politico. Leggo una citazione dal libro...




